Suvestiné redakcija nuo 2020-11-14

Isakymas paskelbtas: TAR 2020-01-16, i. k. 2020-00662

LIETUVOS TRANSPORTO SAUGOS ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL LIETUVOS TRANSPORTO SAUGOS ADMINISTRACIJOS RIZIKU VALDYMO
POLITIKOS PATVIRTINIMO

2020 m. sausio 16 d. Nr. 2BE-22
Vilnius

Siekdamas uztikrinti Lietuvos transporto saugos administracijos (toliau — Administracija)
veiklos teisétumg, tvarumg, skaidrumg bei strateginiy veiklos plany jgyvendinima, stiprinti
Administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartj, (toliau — darbuotojai)
atsakomybe ir atskaitomybe priimant sprendimus bei su visu tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma:

1. Tvirtinu Lietuvos transporto saugos administracijos riziky valdymo politikg (toliau —
Politika) (pridedama).

2. Pripazjstunetekusiu galios Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus
2019 m. spalio 29 d. jsakymg Nr. 2BE-309 ,,D¢l Lietuvos transporto saugos administracijos riziky
valdymo politikos patvirtinimo*.

3.]pareigoju:

3.1. Strateginio planavimo skyriaus pataré¢ja Daiva Vilkelyte, jos nesant Strateginio
planavimo skyriaus specialiste Justing AliSauskaitg, uztikrinti, kad tiek esami, tiek naujai priimti
darbuotojai susipazinty su Siuo jsakymu tvirtinama Politika;

3.2. Struktiiriniy padaliniy vadovus uztikrinti, kad darbuotojai zinoty, kad Politika paskelbta
Administracijos intranete esancioje skiltyje ,,Privalomi susipazinti dokumentai, bei imtis priemoniy,
kad buty laikomasi Politikos.

4.Skiriu Teisés ir riziky valdymo skyriaus specialist¢ Radvile RagoZyte, jos nesant Teisés
ir riziky valdymo skyriaus patar¢jag Laurg Baltulieng, atsakinga uz Administracijos riziky valdymo
prieziiirg.

Punkto pakeitimai:
Nr. 2BE-364, 2020-11-13, paskelbta TAR 2020-11-13, i. k. 2020-23903

5. Pavedu Bendryy reikaly skyriui su Siuo jsakymu supaZindinti Administracijos
valstybés tarnautojus ir darbuotojus, dirbanc¢ius pagal darbo sutart;.

Punkto pakeitimai:
Nr. 2BE-364, 2020-11-13, paskelbta TAR 2020-11-13, i. k. 2020-23903

6. Nustatau, kad Sis jsakymas nustatyta tvarka skelbiamas Teisés akty registre ir
Administracijos interneto svetainéje.

Administracijos direktorius Genius LukoSius


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0a40313025a611eb932eb1ed7f923910
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0a40313025a611eb932eb1ed7f923910

PATVIRTINTA
Lietuvos transporto saugos administracijos
direktoriaus 2020 m. sausio 16 d. jsakymu Nr. 2BE-22

LIETUVOS TRANSPORTO SAUGOS ADMINISTRACIJOS RIZIKU VALDYMO
POLITIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Riziky valdymo politikos (toliau — Politika) tikslas — nustatyti riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo proceso etapus, siekiant Lietuvos transporto saugos administracijos (toliau —
LTSA) valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj, (toliau — darbuotojai)
atsakingo poziiirio ] riziky valdymg bei padéti LTSA veiksmingiau ir efektyviau pasiekti uzsibréztus
tikslus.

2. Politika taikoma visiems LTSA darbuotojams bei skirta ugdyti jy atsakomybe bei
atskaitomybe. Sioje politikoje vartojamos savokos:

2.1. Rizika — jvykis, kuris gali neigiamai paveikti LTSA funkcijy vykdymg ar strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinima.

2.2. Rizikos identifikavimas — neigiamo jvykio atpazinimo, jvardinimo ir apibiidinimo
procesas.

2.3. Rizikos pasireiSkimo tikimybé — tikétina jvykio atsiradimo galimybé.

2.4. Rizikos poveikis — neigiamas jvykio mastas, nesant ar esant neveiksniems rizikos
valdymo mechanizmams.

2.5. Riziky reitingavimas — procesas, kurio metu rizikai priskiriamas tam tikras lygis,
atsizvelgiant ] rizikos pasireiSkimo tikimybe ir rizikos poveikj.

2.6. Riziky Zemélapis — riziky vizualus atvaizdavimo jrankis, leidziantis reitinguoti LTSA
rizikas.

2.7. Riziky valdymas — tai nenutriikstamas procesas, skirtas identifikuoti, jvertinti, reitinguoti
rizikas, sudaryti riziky valdymo plang ir atlikti riziky valdymo plano jgyvendinimo prieziiira.

2.8. Stebésena — periodinis steb¢jimas (nustatytais laiko intervalais) ar jvertinimas,
nurodantis nuokrypi nuo tikétino ar uzsibrézto tikslo / rezultato.

2.9. Riziky valdymo priemoniy planas — rizikos valdymo dalis, detalizuojanti numatomas
kontrolés / prevencijos priemones rizikai valdyti. Riziky valdymo priemoniy planai gali biiti rengiami
konkre¢iam procesui, projektui, LTSA ar jos struktiiriniam vienetui.

3. Siekiant uztikrinti efektyvy riziky valdyma, vadovaujamasi $iais principais:

3.1. Vertés kurimas ir apsauga. Riziky valdymo priemonés parenkamos taip, kad prisideéty
prie LTSA veiklos gerinimo ir tiksly pasiekimo.

3.2. Integravimas i LTSA veiklos procesus. Rizikos valdymas yra kiekvieno darbuotojo
atsakomybés dalis ir yra integruotas ] visus procesus.

3.3. Rizikos vertinimu pagristas sprendimy priémimas. Riziky valdymas yra pagrindas
priimant sprendimus, leidZiantis jvertinti alternatyvas, iSskirti prioritetus ir pasirinkti geriausias
veiksmy kryptis.

3.4. Efektyvumas. Sistemingas, struktliruotas ir savalaikis pozitris j rizikos valdyma
prisideda prie §io proceso veiksmingumo ir nuosekliy, palyginamy, atkartojamy ir patikimy rezultaty
uztikrinimo.
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3.5. Informacijos aktualumas. Rizikos vertinimas nuolat papildomas naujais kiekybiniais ir
kokybiniais rezultatais, rodikliais, statistiniais duomenimis, siekiant tikslaus ir savalaikio riziky
jvertinimo ir efektyviausiy riziky valdymo priemoniy nustatymo.

3.6. Suderinamumas. Rizikos valdymo veiksmai turi biiti pasirinkti, atsizvelgiant j sritj,
kurioje rizika kyla, aplinkybes ir konteksta.

3.7. Proporcingumas. Rizikoms eliminuoti ar jy pasireiSkimo tikimybei / poveikiui
minimizuoti skiriami iStekliai turi biiti proporcingi naudai, kuri gaunama eliminavus rizikas ir / arba
minimizavus jy poveikj.

3.8. Skaidrumas. Visa informacija, susijusi su riziky identifikavimu, valdymu, riziky
eliminavimu / minimizavimu, teikiama LTSA vadovybei $ioje Politikoje nustatytu periodiSkumu.

3.9. Dinamiskumas, reagavimas j poky¢ius ir pasikartojimag. Rizikos reitingavimas LTSA
atliekamas kartg metuose perzitirint ir pervertinant identifikuotas ir kilusias naujas rizikas.

3.10. Nuolatinis tobulinimas. Riziky identifikavimo ir vertinimo procesas yra tobulinamas,
jvertinant LTSA sukauptas Zinias ir jgyta patirt].

Il SKYRIUS
RIZIKU IDENTIFIKAVIMAS IR ATSAKOMYBIU PASKIRSTYMAS

4. LTSA naudojami du pagrindiniai riziky identifikavimo budai:

4.1. nuolatinis riziky identifikavimas ir

4.2. kasmetinis riziky identifikavimas.

5. LTSA egzistuojancios ir / arba numanomos rizikos skirstomos j 4 (keturias) grupes (1
pav.), kurios reitinguojamos pagal 8 lenteléje (8 pav.) numatytus kriterijus:

5.1. strategijos tiksly nepasiekimo rizikos (S);

5.2. reputacinés rizikos (R);

5.3. finansinés rizikos (F);

5.4. teisinés neatitikties rizikos (T).

Reik§minga

Reitingo skalé
Rizikos grupé (1) Labai
maza

6) Labai

(2) Maza (3) Vidutiné didelé

STRATEGIJOS TIKSLU
NEPASIEKIMO RIZIKOS

®)

FINANSINES RIZIKOS (F)

REPUTACINES RIZIKOS
(R)

TEISINES NEATITIKTIES
RIZIKOS

(M

(1 pav.)

6. Riziky reitingavimo ir valdymo procesas grindZiamas paskirstytomis atsakomybémis
veiklos valdymo lygmeniu (2 pav.).
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Kasmetinis riziky

identifikavimas
|vertinti rizikas, kurios Mustatyti egzistuojanéiy UZpildyti 1 prieda
egzistuoja vykdant arba numanomy riziky (.Riziky identifikavimas
priskirtas funkcijas tikimybe irpoveli ir reitingavimas’)

iki eil
mety spalio 1d.

Suderinus su Riziky
registro kuratorumi, |7+
jkelti 1 prieda

LTSA STRUKTURINIJ PADALINIKY
VADOVAI

(2 pav.)

7. LTSA riziky valdymo procese dalyvauja Sie dalyviai:

7.1. LTSA direktorius, kuris atsakingas uz:

7.1.1. riziky valdymo politikos patvirtinima;

7.1.2. LTSA riziky registro perziiirg ne reciau kaip vieng kartg per metus ir pasitlymy teikimag
dél riziky reitingavimo ir / arba naujy riziky jtraukimo j LTSA riziky registra;

7.1.3. dideliy ir labai dideliy riziky perzitiréjima ne reciau kaip du kartus per metus;

7.1.4. riziky valdymo plano aptarimy inicijavimg (jvykus reikSmingiems poky¢iams LTSA
veikloje);

7.1.5. darbuotojy skatinimg valdyti rizikas LTSA ir atvira bei ryZztingg komunikavimg apie
jas;

7.1.6. uzduociy, susijusiy su riziky valdymu, delegavima atsakingiems asmenims.

7.2. LTSA struktiiriniy padaliniy vadovai atsakingi uz:

7.2.1. riziky identifikavimo svarbos skleidima vadovaujamame struktiiriniame padalinyje;

7.2.2. vadovaujamame struktiriniame padalinyje egzistuojaniy riziky identifikavima,
valdyma ir priezitira, apripinimg iStekliais rizikai valdyti;

7.2.3. uzduociy, skirty rizikoms eliminuoti ir / arba jy poveikiui sumazinti, vykdymga ir / ar
delegavimg pavaldiems asmenims.

7.3. LTSA riziky registro kuratorius atsakingas uz:

7.3.1. LTSA riziky registro tvarkyma: skelbia informacija apie identifikuotas rizikas, jy
vertinimg ir reitingavimag i§ struktiriniy padaliniy vadovy, departamenty direktoriy; riziky
perziiir¢jima, ar néra dubliavimo LTSA mastu, ir sugrupavima registre pagal Sioje Politikoje numatyta
tvarka;
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7.3.2. LTSA riziky registro savalaikj atnaujinimg: papildyma naujomis rizikomis, riziky
reitingo statuso sekima;

7.3.3. susirinkimy organizavima riziky identifikavimo, vertinimo, reitingavimo ir
informacijos atnaujinimo klausimais;

7.3.4. informacijos teikimg LTS A vadovybei riziky valdymo plano jgyvendinimo klausimais;

7.3.5. LTSA darbuotojy skatinimg jvertinti galimas rizikas pries priimant sprendimus;

7.3.6. riziky identifikavimo ir vertinimo proceso tobulinimg ir koordinavima.

7.4. LTSA darbuotojai atsakingi uz:

7.4.1. riziky identifikavimg, vertinimg ir reitingavima, jeigu egzistuoja bet kokia reali ar
numanoma rizika, kuri turi / gali turéti neigiamos jtakos LTSA strateginiy tiksly jgyvendinimui,
finansams, LTS A reputacijai arba veiklos teisétumui;

7.4.2. pasiiilymy teikimg realioms arba numanomoms rizikoms valdyti.

111 SKYRIUS
NUOLATINIS RIZIKU IDENTIFIKAVIMO PROCESAS

8. LTSA darbuotojas, registruodamas realig arba numanoma rizikg (-as), naudoja LTSA
intranete (https://vkti.sharepoint.com/sites/L TSA/SitePages/Page/ApieMus.aspx) sukurtg jrankj (3
pav.), kurj pasitelkes identifikuoja egzistuojancias arba numanomas rizikas (4 pav., 1-4 veiksmai).

@@ manolLTSA

@ Pagrindinis Apie mus Komanda LEAN Personalas Tarptautinis bendradarbiavimas Riziky valdymas

= Send by email

Naujy riziky registravimas

(3 pav.)

- RIZIKOS VERTINIMAS Rizikos poveikio ir tikimybes

Kokiame (-iuose) skyriuje (-iuose) |vertinkite rizika (-as) (3 klausimo atsakymas) vizualizija
eqzistuoja rizika * pagal rizikos grupei-es) (4 Klausimo

atsakymas(-ai)), pavyzdZiui, rengiant pirkima
dokumentus, yra rizika, kad parengti pirkimo
dokumentai paZeis Viesujy pirkimy arba
Enter your answer Konkurencijos jstatymo nuostatas. 3i rizika
turéty biti priskirta prie finansiniy riziky
(tiekejas gall reikalauti atlyginti jo patirtus
nuostolius), reputaciné rizika (neigiamai
atsiliepiama apie LTSA, informacija
perducdama kitoms institucijoms,
Ziniasklaidai) i teisinés neatitikties rizika
n (teismuose bylinejamasi su tiekejai).

manveE

Rizikos grupe *

Finansine

Strateginé

Reputacing

Teisings neatitikties

1 veiksmas 2 veiksmas 3 veiksmas 4 veiksmas

(4 pav.)



Punkto pakeitimai:
Nr. 2BE-364, 2020-11-13, paskelbta TAR 2020-11-13, i. k. 2020-23903

9. Siekiant jvertinti riziky reikSmingumg bei sudaryti riziky zemélapj, pirmiausia jvertinama
rizikos pasireiskimo tikimybé (5 pav.).

Finansiné rizika

Tikimybe
Labai maza
MaZa
Viduting
Tikétina
Didlele

Labai didele

5 veiksmas
(5 pav.)

10. Rizikos tikimybé vertinama procentais, vertinant, ar rizika pasireik$ per ateinan¢ius metus
(6 pav.).
Rizikos pasireiSkimo tikimybé

Reik§minga

ﬁzi';aba' (2) Maza (3) Vidutiné (6) Labai didelé
Tikimybe, kad
rizika pas1rev:¥ks 0-10% 11-25% 26 -50%
per atemancius
metus

(6 pav.)

11. LTSA darbuotojas, jvertings rizikos pasireiSkimo tikimybe, vertina rizikos poveikj rizikos
grupei pagal SeSiabale sistemg (7 pav., 6 veiksmas).


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0a40313025a611eb932eb1ed7f923910

Poveikis
Labai maZas
Mazas
Vidutinis
Didelis
Labai didelis

DidZiausias

Back M

12. Rizikos poveikis rizikos grupei (-éms) reitinguojamas pagal 8 lenteléje pateiktus kriterijus

6 veiksmas
(7 pav.)
(8 pav.).
Reitingo
skale
(1) Labai maza (2) Maza (3) Vidutiné
Rizikos grupé
STRATEGIJO . . . .
Neijgyvendintas 1 | Nejgyvendinti nuo . ..
NEPASIEKIM rodiklis rodikli iki 6 X-Matrix rodikliy
ORIZIKOS &
O]

, Nuostolis per Nuostolis per metus Nuostolis per metus
FINANSINES | 1605 maziaunei | nuo 1001 iki 2000 5P
RIZIKOS (F) 1000 Eur Eur nuo 2001 iki 4000 Eur

Nepasiekia
Pavieniai nacionalinés Neigiamas prane§imas
neigiami Ziniasklaidos, nacionalinés
pranesimai taciau neigiamai ziniasklaidos
regioninése minima priemonése (pvz.,
(miesto / rajono) socialiniuose pagrindiniai
REPUTACINE ziniasklaidos tinkluose dienrasciai, delfi.lt ir
S RIZIKOS priemonése (Facebook, Twitter kt.)
(R) ir kt.)
Neigiama LTSA
. . klienty ar socialiniy
DN Neigiama fiziniy, (RS
ar keliy fiziniy . T
FTIST, EE asmeny nuomone tiek juridiniy asmeny)
. apie daugiau nei 5 bei valstybiniy jstaigy
apie LTSA . o .
i LTSA darbuotojus nuomoné apie daugiau
nei 5 LTSA

darbuotojus

Reik§minga



TEISINES Pretenzijos (skundai)
NEATITIKTI LTSA teikiamas - pasiekia neteismines
ESRIZIKOS pretenzijas: LT;’:};?';E:’“ giny nagringjimo

M (.s kl'!ndus) . (skundus) nagrinéja instit_u(_:_ijas (gi_néq
TR S LTSA teisininkas / komlsuas,. Sglmo
dgpsuiiiiy PRVS specialistas daziincsll ol
darbuotojai Susisiekimo

ministerija ir pan.)

(8
pav.)

13. Uzpildgs visas skiltis, LTSA darbuotojas turi pateikti sitilymag (-us) rizikai (-oms) valdyti
(9 pav., 7 veiksmas).

* Required

I. RIZIKOS VALDYMAS

Pasidlymas (priemoné rizikai valdyti)
*

Enter your answer

Back

This content has been created by the owner of the form.
The data you submit will be sent to the form owner. Never
give out your password.

7 veiksmas
(9 pav.)

IV SKYRIUS

KASMETINIS RIZIKU IDENTIFIKAVIMO PROCESAS

14. Kasmetinis riziky identifikavimas LTSA struktiiriniy padaliniy vadovy atlieckamas vieng
kartg einamyjy mety III ketvirtj uzpildant Politikos 1 prieda, kuris ne véliau kaip iki einamyjy mety
spalio 1 d. el. pastu suderinamas su LTSA riziky registro kuratoriumi ir jkeliamas bei pasiraSomas
LTSA dokumenty valdymo sistemoje ,,Avilys“ (10 pav.).

! Skundai / pretenzijos dél LTSA veiksmy ar neveikimo.
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pavadinimas  vykdant funkcija neigiamas rizikos ~ grupé  nuo 1 iki 6
poveikis
(10 pav.)
V SKYRIUS

RIZIKU REITINGAVIMO IR VALDYMO PROCESAS

15. LTSA riziky registro kuratorius perziiiri identifikuotas rizikas, kurias gali koreguoti:
papildyti naujomis rizikomis, eliminuoti identifikuotas rizikas, tikslinti ir / arba koreguoti riziky
jvertinimus.

16. LTSA riziky registro kuratorius jvertina identifikuotas rizikas ir jtraukia pagrjstas rizikas j
LTSA riziky registrg bei numato priemones rizikai valdyti (Politikos 2 priedas). Jeigu keli LTSA
darbuotojai identifikavo tas pacias rizikas, rizikos nedubliuojamos (Salia rizikos nurodomi visi jas
identifikave darbuotojai).

17. LTSA riziky registro kuratorius apskai¢iuoja identifikuoty riziky reitingg (Rizikos
reitingas = tikimybé x poveikis) (11 pav.).

Labai
didele

Didele
Tikétina

POVEIKIS Vidutine

Maia
Labai
maia 6
Labai Labai
maia Maia Viduting  Tiketina Didele didele
TIKIMYBE
(11 pav.)

18. Atlikus riziky reitingavima, sudaromas arba papildomas LTSA struktiiriniy padaliniy
riziky Zemelapis, kuris vizualiai atskleidzia, kiek (skaiCius) ir kokiy (spalva, parenkama pagal 11 pav.)
riziky egzistuoja struktiiriniame padalinyje (12 pav.), kurias turi biiti siekiama perkelti j toleruojama
lygi (zalia ir geltona spalvos).



(12 pav.)

19. LTSA riziky registras ir struktiiriniy padaliniy riziky zemélapiai vieSai skelbiami LTSA
intranete (https://vkti.sharepoint.com/sites/LTSA/SitePages/Page/ApieMus.aspx).

20. LTSA riziky registre nurodomi konkretiis veiksmai, uztikrinantys rizikos pasireiskimo
tikimybés bei poveikio minimizavimg ir / arba eliminavima, priskiriami atsakingi asmenys, reikalingi
iStekliai bei priemoniy jgyvendinimo terminai. Suderinus su LTSA direktoriumi, atsakingiems

asmenims sukuriamos uZduotys LTSA informacinéje sistemoje ,,Avilys®, kuriy vykdyma (nevykdyma)
prizitiri LTSA riziky registro kuratorius.

21. LTSA riziky registre numatyty riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo prieziiira
atlieckama nuolat. Jgyvendinus riziky valdymo priemones, perzitirimas rizikos reitingas ir atliekamos
riziky Zemélapio korekcijos. Tuo atveju, jeigu jgyvendinus numatytas priemones rizikos reitingas
nesumazéjo, atlickama priezasciy analizé (kodél rizikos reitingas nepasikeité) ir numatomos naujos
priemonés, uz priemoniy jgyvendinimg atsakingi asmenys, reikalingi iStekliai bei priemoniy
jgyvendinimo terminai.

22. LTSA riziky registro kuratorius vieng kartg per ketvirtj LTSA vadovybei el. pastu teikia
bendrg riziky sarasg. LTSA vadovybei pageidaujant, inicijuojamas susirinkimas, kurio metu
perziirimas identifikuoty riziky sarasas bei priemoniy planas dideléms ir labai dideléms rizikoms

valdyti.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

23. LTSA darbuotojai privalo susipazinti su Sia Politika, kuri vieSai paskelbta Teisés akty
registre bei LTSA intranete, ir laikytis jos nuostaty.

Pakeitimai:

1.

Lietuvos transporto saugos administracija, Jsakymas

Nr. 2BE-364, 2020-11-13, paskelbta TAR 2020-11-13, i. k. 2020-23903

D¢l Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus 2020 m. sausio 16 d. jsakymo Nr. 2BE-22 ,,Dél Lietuvos
transporto saugos administracijos riziky valdymo politikos patvirtinimo* pakeitimo


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0a40313025a611eb932eb1ed7f923910

