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Dél Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos virsininko 2014 m. spalio 7 d. jsakymo
Nr. 1V-134 ,,Dél Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos
valstybinés prieziiros rizikos vadovo patvirtinimo ir Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos
ministerijos veiklos ir statybos valstybinés prieZiiros rizikos valdymo komiteto sudarymo * pripazinimo netekusiu galios
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Isakymas paskelbtas: TAR 2014-10-09, i. k. 2014-13942

VALSTYBINES TERITORIJU PLANAVIMO IR STATYBOS INSPEKCIJOS
PRIE APLINKOS MINISTERIJOS VIRSININKAS

ISAKYMAS
DEL VALSTYBINES TERITORIJU PLANAVIMO IR STATYBOS INSPEKCIJOS PRIE
APLINKOS MINISTERIJOS VEIKLOS IR STATYBOS VALSTYBINES PRIEZIUROS
RIZIKOS VADOVO PATVIRTINIMO IR VALSTYBINES TERITORIJU PLANAVIMO IR
STATYBOS INSPEKCIJOS PRIE APLINKOS MINISTERIJOS VEIKLOS IR STATYBOS
VALSTYBINES PRIEZIUROS RIZIKOS VALDYMO KOMITETO SUDARYMO

2014 m. spalio 7 d. Nr. 1V-134
Vilnius

Vadovaudamasi Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos
nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2003 m. liepos 9 d. jsakymu Nr. 349 , D¢l
Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos nuostaty patvirtinimo*,
19.1, 19.13 ir 19.15 punktais:

1. T virtinu Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos
veiklos ir statybos valstybinés priezitros rizikos valdymo vadova (toliau — Vadovas) (pridedama).

2. Sudarau Sios sudéties Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos
ministerijos veiklos ir statybos valstybinés priezitros rizikos valdymo komiteta:

Eglé Kuklieriene¢ — 1. e. Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos
ministerijos (toliau — Inspekcija) vir§ininko pareigas, komiteto pirmininké;

Aidas Valys — Inspekcijos vir§ininko pavaduotojas;

Vytautas Ambrazas — L. e. Inspekcijos vir§ininko pavaduotojo pareigas;

Ramiinas Druktenis — 1. e. Teritorijy planavimo ir statybos skyriaus vedéjo pareigas;

Ricerdas Indrasius — Konsultavimo skyriaus vedé¢jas;

Linas Vidzys — Bendryjy reikaly skyriaus vedéjas;

Marius Juskys — L. e. Strategijos ir analizeés skyriaus vedéjo pareigas;

Justinas Aleksandravi¢ius — Strategijos ir analizés skyriaus vyriausiasis specialistas, komiteto
sekretorius.

I Sio komiteto poseédzius gali biiti kvieCiami ir / ar | jo sudét] jtraukiami kity Inspekcijos
administracijos padaliniy atstovai.

Punkto pakeitimai:

Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100
Nr. 1V-40, 2017-03-15, paskelbta TAR 2017-03-20, i. k. 2017-04616



https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=c826fd408d9611e9ae2e9d61b1f977b3
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0d7d6b30ce6911e69e09f35d37acd719
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=ab0668700a1e11e79ba1ee3112ade9bc

Nr. 1V-125, 2017-10-04, paskelbta TAR 2017-10-06, i. k. 2017-15916

3. Pavedupagal Vadove nustatytas funkcijas:

3.1. Strategijos ir analizés skyriaus vyriausiajam specialistui Justinui Aleksandravi¢iui organizuoti
ir koordinuoti Inspekcijos veiklos ir statybos valstybinés prieziiiros rizikos valdymo procesa;

3.2. 1. e. Teritorijy planavimo ir statybos skyriaus vedéjo pareigas Ramiinui Drukteniui vykdyti
ekspertinj statybos valstybinés prieziiiros rizikos vertinimg ir administravima.
Punkto pakeitimai:

Nr. 1V-40, 2017-03-15, paskelbta TAR 2017-03-20, i. k. 2017-04616
Nr. 1V-125, 2017-10-04, paskelbta TAR 2017-10-06, i. k. 2017-15916

4.Pripazjstunetekusiais galios:

4.1. Inspekcijos virSininko 2011 m. rugpjucio 22 d. jsakymg Nr. 1V-134 . D¢l Rizikos valdymo
Valstybing¢je teritorijy planavimo ir statybos inspekcijoje prie Aplinkos ministerijos vadovo patvirtinimo
ir Rizikos valdymo Valstybinéje teritorijy planavimo ir statybos inspekcijoje prie Aplinkos ministerijos
komiteto sudarymo* su visais pakeitimais;

4.2. Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos virSininko
2014 m. vasario 10 d. pavedimg Nr. PA-17 , D¢l atsakingo asmens paskyrimo vykdyti Valstybinés
teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos veiklos rizikos ir statybos
valstybinés prieziiros rizikos valdymo procesg‘.

VirSininké Laura Nalivaikiené


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=35a17d50a8f111e78a4c904b1afa0332
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PATVIRTINTA

Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos
inspekcijos prie Aplinkos ministerijos vir§ininko
2014 m. spalio 7 d. jsakymu Nr. 134

VALSTYBINES TERITORIJU PLANAVIMO IR STATYBOS INSPEKCIJOS
PRIE APLINKOS MINISTERIJOS VEIKLOS IR STATYBOS VALSTYBINES PRIEZIUROS RIZIKOS
VALDYMO VADOVAS

BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos
valstybinés priezitros rizikos valdymo vadovo (toliau — Vadovas) tikslas — aprasyti pagrindinius veiklos ir statybos
valstybinés priezitros (toliau — SVP) riziky valdymo Valstybinéje teritorijy planavimo ir statybos inspekcijoje prie
Aplinkos ministerijos (toliau — Inspekcija) principus, procediras ir priemones.

2. Vadovo parengimo pagrindas:

2.1. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 3 straipsnio 3 dalyje jtvirtinta
nuostata, kad vieSojo juridinio asmens vadovas privalo nustatyti vidaus kontrolés procediiras, atsizvelgdamas j
vidaus kontrolés tikslg, veiklos rizikg, vidaus kontrolés pastovumg bei jos atlikimo sgnaudas, apskaitos ir
informacing sistema, turto apsaugos biikle ir kitus vidaus kontrolés kriterijus;

2.2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimu Nr. 511 patvirtintame Institucijy
atliekamy priezitiros funkeijy optimizavimo gairiy aprase (toliau — Priezidiros funkeijy optimizavimo gairiy aprasas)
jtvirtinta nuostata, kad priezitiros veiksmai turi biiti paremti rizikos vertinimu.

3. Vadovas reglamentuoja praktinius veiklos ir SVP riziky (toliau bendrai — Rizikos) registravimo,
vertinimo ir valdymo priemoniy nustatymo, planavimo bei jgyvendinimo zingsnius, Riziky valdymo organizavimo
principus, struktlirg, procesg ir procediras. Vadovas skirtas naudoti Inspekcijos vir§ininkui, virSininko
pavaduotojams (toliau — Inspekcijos vadovybé), valstybés tarnautojams ir darbuotojams, dirbantiems pagal darbo
sutartis (toliau bendrai — darbuotojai), dalyvaujantiems Riziky valdymo procese, taip pat asmenims, siekiantiems
susipazinti su pagrindinémis Riziky valdymo Inspekcijoje nuostatomis, tikslais, principais ir metodais.

1.1. Vadovo struktiira ir turinys

4. Vadovas nustato:

4.1. Riziky sampratg ir pagrindinius Riziky valdymo principus (Riziky valdymo pagrindiniy terminy,
sgvoky ir principy apzvalga skirta susipazinti su Riziky valdymu);

4.2. Riziky valdymo politika (pateikiami pagrindiniai Riziky valdymo Inspekcijoje principai ir nuostatos,
pozitris j Rizikas ir Riziky valdyma, principai ir priemonés operacinio lygmens Rizikoms valdyti);

4.3. Riziky registravimo, vertinimo ir valdymo procesus ir procediiras (iSsamiai aprasomas Riziky
registravimo, vertinimo ir valdymo procesas, pagrindinés jo metu atliekamos procediros, Riziky valdymo
strukttra, vaidmenys ir atsakomybé¢);

4.4. Riziky vertinimo ir valdymo metodika (vadovaujantis Riziky vertinimo ir valdymo metodika nustatomi
Riziky veiksniai ir jy tikimybé bei poveikis);

4.5. Vadovo nuostaty atnaujinimg.

5. Vadovo prieduose pateikiami Vadove naudojami procesy ir procediiry schemy sutartiniai zymejimai,
veiklos rizikos veiksniy (faktoriy) pavyzdziai bei tikimybés ir poveikio vertinimo skaliy apras§ymai.

6. Vadovas — tai metodinio pobiidzio dokumentas, todél pagrindiniy Riziky veiksniy, su kuriais savo
veikloje susiduria Inspekcija, pavyzdziai ir galimy Riziky valdymo priemoniy aprasymai pateikiami siekiant dalyko
aiSkumo ir neturéty biti laikomi baigtiniu visy galimy Riziky veiksniy sarasu. Rizikos, nustatomos Riziky valdymo
proceso metu, priklausys nuo atitinkamo laikotarpio Inspekcijos tiksly, prioritety, organizacinés ir procesy
strukttiros, vidaus kontrolés priemoniy, iSorés aplinkos, kontroliuojamy objekty veiksmy ir kity veiksniy.

1.2. Savokos ir terminai

7. Vadove vartojamos sgvokos ir terminai:



7.1. prigimtiné rizika — rizika (rizikos laipsnis), su kuria Inspekcija neiSvengiamai susiduria dél savo
veiklos pobtidzio ir kuri neiSvengiamai pasireiksty, jeigu Inspekcijos vadovybé nesiimty jokiy priemoniy rizikos
tikimybei ar galimam jos poveikiui sumazinti;

7.2. ivykis — atsitikimas ar reiSkinys (vidinis ar iSorinis veiksnys), darantis jtakg Inspekcijos tiksly
siekimui;

7.3. liekamoji rizika — rizikos dalis, kuri lieka po to, kai jgyvendinamos Inspekcijos vadovybés numatytos
priemongs rizikos pasireiskimo tikimybei ir / ar jos poveikiui sumazinti;

7.4. neapibréZtumas — ribota galimybé iS anksto numatyti ar zinoti tikslig biisimy jvykiy tikimybe ar
jvertinti jy poveikj;

7.5. politika — Inspekcijos vadovybés valdomas vienas ar kitas procesas pagal Inspekcijos virSininko
patvirtinty teisés akty, Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty nuostatas;

7.6. poveikis — jvykio rezultatas. Su konkrefiu jvykiu gali biti siejami keli poveikio atvejai, kuriy
teigiamas arba neigiamas vertinimas priklauso nuo Inspekcijos tikshy;

7.7. procediira — veiksmy seka, jgyvendinanti politika;

7.8. ribotos apimties uZtikrinimas — negalima absoliuciai uztikrinti, kad Inspekcijos tikslai bus pasiekti
nepriklausomai nuo to, ar rizikos valdymo sistema yra tobula;

7.9. veiklos rizika — grésmé, kad jvykis ar veiksmas neigiamai paveiks Inspekcijos tiksly, susijusiy su
vidaus kontrolés ir veiklos proceduromis, pasiekima;
teisétumu ir / ar galimai objekty sukelta zala visuomenei, aplinkai, infrastruktiirai, siekiama vertinti ir valdyti,
pavyzdziui, savivaldybiy administracijos ir jy i§duoti statybg leidziantys dokumentai, statybos ir statybos dalyviai:

7.11. Komitetas — Riziky valdymo komitetas, kurj sudaro Inspekcijos vadovybé, Strategijos ir analizés
skyriaus (toliau — SAS), Teritorijy planavimo ir statybos skyriaus (toliau — TPSS), Teisés skyriaus, Bendryjy
reikaly skyriaus, Konsultavimo skyriaus ir Personalo skyriaus atstovai. Esant butinybei, ] Komiteto posédzius gali
biti kvieCiami ir/ar ] Komiteto sudét] jtraukiami kity administracijos padaliniy atstovai;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-80, 2016-06-22, paskelbta TAR 2016-06-23, i. k. 2016-17480
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

7.12. SVP rizika — grésmé, kad iSorés aplinkos jvykis, susijes su kontroliuojamais objektais, neigiamai
paveiks Inspekcijos tiksly, susijusiy su SVP, pasiekimg arba neigiamai paveiks aplinkg, visuomeng ir (ar)
infrastruktiirg;

7.13. Rizikos veiksnys — siame dokumente sgvoka ,,Rizikos veiksnys® vartojama kaip sgvoky ,,Veiklos
rizika® ir/ar ,,SVP rizika‘ sinonimas;

7.14. Riziky prioritetai — Rizikos, kurios potencialiai gali turéti didziausia neigiama jtaka Inspekcijos
tiksly pasiekimui. Riziky prioritety saraSas sudaromas atlikus rizikos veiksniy tikimybés ir poveikio jvertinima;

7.15. Rizikos veiksniy portfelis — Rizikos veiksniy, su kuriais Inspekcija susiduria savo veikloje, visuma;

7.16. rizikos tolerancija — Inspekcijos vadovybés nustatyta reikSmingumo riba, skirianti rizika, kurig
Inspekcija pasirengusi prisiimti be papildomy rizikos valdymo priemoniy nuo rizikos, kurios galimoms pasekméms
sumazinti turi biiti imtasi atitinkamy rizikos valdymo priemoniy;

7.17. Riziky valdymo procesas — procesas, skirtas Rizikoms nustatyti, vertinti ir tinkamai valdyti;

7.18. tikimybé — teoriné galimybé, kad konkretus jvykis ivyks;

7.19. iikio subjektas — Siame dokumente tai savivaldybiy administracijos ir statybos dalyviai, kuriy veiklos
priezitirg vykdo Inspekcija;

7.20. ukio subjektuy veiklos prieziiira — teisés akty nustatyta tvarka jgalioty vie$ojo administravimo
subjekty veikla, skirta teikti metoding pagalba tikio subjektams, prizitiréti, kaip tikio subjektai laikosi jstatymuose ir
kituose teisés aktuose nustatyty reikalavimy, kontroliuoti, ar tinkamai tuos reikalavimus vykdo, ir jgyvendinti kitas
priemones, uztikrinancias tinkamg teisés akty reikalavimy laikymasi ir mazinancias galimy pazeidimy skai¢iy;

7.21. vidaus kontrolé — priemonés ir procesai, skirti uztikrinti, kad:

7.21.1. veikla buty vykdoma efektyviai ir veiksmingai;

7.21.2. vidiné ir iSoriné atskaitomybé biity patikima;

7.21.3. priemongs ir procesai atitikty jstatymy ir kity teisés akty reikalavimus;

7.22. Riziky valdymo informaciné sistema (toliau — RVIS) — informaciné sistema, kurios tikslas yra
padéti Inspekcijai nustatyti ir valdyti Rizikas, vertinti kontroliuojamy objekty rizikinguma bei vykdyti jy atranka
pasirinktoms prevencijos bei kontrolés priemonéms, pavyzdziui, informavimui, patikrinimams.


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=33c08cb0386811e69101aaab2992cbcd
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RIZIKOS SAMPRATA IR PAGRINDINIAI RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI
2.1. Rizikos apibréZimas

8. Veiklos ir SVP rizikas galima apibrézti kaip bet kokius jvykius, kurie gali turéti neigiamos jtakos
siekiant Inspekeijos tiksly arba gali kelti Zalg aplinkai, visuomenei ir (ar) infrastrukttrai. [vykiai, kurie gali turéti
teigiamos jtakos siekiant Inspekcijos tiksly, laikomi galimybémis.

9. Inspekcijos tikslai turéty biiti suprantami pakankamai placiai ir apimti tiek bendro pobiidzio tikslus,
susijusius su Inspekcijos vizija, misija, vertybémis, tiek ir konkreéius tikslus, susijusius su Inspekcijos, atskiry jos
departamenty ir skyriy, nesan¢iy departamenty sudétyje (toliau — padaliniai), funkcijy ir priemoniy jgyvendinimu.
Inspekcijos tikslai taip pat apima tikslus, susijusius su kontroliuojamy objekty prieZiiira, sickiant i§vengti ar
sumazinti neigiamg poveikj aplinkai, visuomenei ir (ar) infrastruktiirai.

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

2.2. Riziky valdymo procesas

10. Riziky valdymo proceso metu nustatomi jvykiai, galintys turéti tiek neigiamos (rizikos), tiek teigiamos
(galimybés) jtakos siekiant Inspekcijos tiksly, siekiant uZztikrinti visuomenés ir aplinkos saugumg ir gerove bei
tinkamg infrastrukttiros naudojima. Nustatyti Riziky veiksniai vertinami, atsizvelgiant j jy pasirei§kimo tikimybe ir
galima poveikj. Tokiu biidu jvertintiems Riziky veiksniams, kuriy kompleksinis tikimybés ir poveikio jvertinimas
virsija Inspekcijai priimting ribg, parenkamos rizikos valdymo priemonés. Riziky valdymo priemonés pagal poveikj
valdomoms Rizikoms gali biiti santykinai skirstomos j Riziky iSvengima, sumazinimg, perdavima, prisiémima ir kt.
Efektyviai veikianioje Riziky valdymo sistemoje uztikrinama rizikos valdymo priemoniy efektyvumo stebésena,
siekiant sukurti atgalinj rysj.

11. Toliau pateikiamas trumpas pagrindiniy Riziky valdymo komponenty apibiidinimas:

11.1. vidiné aplinka — Inspekcijos struktiira, veiklos procesai, poziliris | Rizikas, kultlirinés ir etinés
vertybés, vadovavimo stilius;

11.2. iSoriné aplinka — su Inspekcijos kontroliuojamais objektais susij¢ veiksniai ir kiti aplinkos veiksniai,
darantys arba galintys daryti jtakg kontroliuojamy objekty veiksmams, blisenai ir pan.;

11.3. tiksly nustatymas — Inspekcijos veiklos planavimas (metiniai veiklos planai, administracijos
padaliniy darbo planai ir kt.);

11.4. Riziky nustatymas — Inspekcijos tiksly pasiekimui ir aplinkai, visuomenei ir (ar) infrastrukttrai jtaka
daranéiy vidaus ir iSorés procesy (Riziky) grupavimas ir vertinimas pagal Riziky veiksnius, nustatytus rodiklius;

11.5. Riziky jvertinimas — nustatyti neigiama poveik]j galintys turéti jvykiai (rizikos veiksniai) vertinami
pagal jy tikétinuma ir poveikio dydj;

11.6. Riziky valdymo priemonés — Riziky valdymo veiksmy planas sudaromas tikslingai pasirenkant
Riziky valdymo priemones;

11.7. kontrolés procediiros — politika ir procediiros, skirtos Riziky valdymo priemonéms jdiegti ir
igyvendinti;

11.8. kontroliuvojamuy objekty rizikingumo vertinimas ir atranka — rizikingiausiy kontroliuojamy
objekty nustatymas, vadovaujantis apibréztais rizikingumo kriterijais, ir priezidiros veiksmy (prevenciniy
priemoniy) parinkimas Siems kontroliuojamiems objektams;

11.9. vidinis informavimas ir komunikavimas — Inspekcija turi disponuoti sprendimams priimti ir
priemonéms atlikti reikalinga informacija, kuri turi bti efektyviai perduodama visiems Inspekcijos administracijos
padaliniams;

11.10. stebésena — procesas, kurio metu Inspekcijos Riziky vertinimo ir valdymo sistema nuolat stebima ir
kei¢iama, jeigu to reikia.

12. Nuosekliai jgyvendinus kiekvienam komponentui keliamus reikalavimus, pasiekiamas bendras
efektyviai veikiancios ir pirmaujancia praktika atitinkan¢ios Riziky valdymo sistemos rezultatas. Visi komponentai
glaudziai susije tarpusavyje, todél bendra Riziky valdymo sistemos kokybe lemia visy komponenty atitiktis teisés
akty ir kity dokumenty reikalavimams ir komponenty sujungimo j bendra Riziky valdymo sistema principai.
Svarbus vaidmuo tenka formalizuotam Riziky valdymo procesui ir procediroms, taip pat informavimo ir
komunikavimo priemonéms.

2.3. Riziky dydzio nustatymas


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0d7d6b30ce6911e69e09f35d37acd719

13. Absoliutus Riziky dydis priklauso nuo:

13.1. tikimybés, kad neigiamas pasekmes Inspekcijos veiklai, visuomenei, aplinkai ir (ar) infrastruktiirai
sukeliantis jvykis jvyks;

13.2. numatomy jvykio pasekmiy masto (poveikio).

14, Issamus jvykiy tikimybés ir poveikio dydzio jvertinimo principy apraSymas pateikiamas Vadovo VII
skyriuje.

2.4. Riziky komponentai

15. ISskiriami trys Riziky komponentai:

15.1. prigimtiné rizika (angl. inherent risk) — rizika atitinka absoliucig rizikos, su kuria Inspekcija
susiduria savo veikloje ir vykdydama SVP dél jos specifikos, reik§me, nejvertinant jokiy jau numatyty ir jdiegty
kontrolés ir / ar rizikos valdymo priemoniy. Pavyzdziui, Inspekcija dél savo veiklos pobiidZio praktikoje visada
susiduria su netikslios pradinés informacijos, susijusios su statyba leidzian¢iy dokumenty iSdavimu, pateikimo
Lietuvos Respublikos statybos leidimy ir statybos valstybinés priezitiros informacinéje sistemoje ,,Infostatyba“
rizika. Taigi savivaldybiy administracijy netikslios informacijos pateikimo rizika Inspekcijai yra prigimtiné;

15.2. liekamoji rizika (angl. residual risk) — esamas rizikos lygis (tikimybés ir poveikio atzvilgiu),
jvertinus visas kontrolés, rizikos sumazinimo, apribojimo ir draudimo nuo rizikos priemones. Tuo atveju, jeigu dél
nustatytos rizikos néra numatyta jokiy kontrolés priemoniy, lieckamosios rizikos dydis yra toks pats, kaip ir
prigimtinés rizikos;

15.3. tiksliné rizika (angl. target risk) — rizikos lygis, kurio Inspekcija siekia taikydama rizikos valdymo ir
apribojimo priemones. Bendruoju atveju tikslinés rizikos lygis yra rizikos tolerancijos lygis, t. y. Inspekcija biity
pasirengusi prisiimti tokio lygio rizikg.

2.5. Riziky tolerancija

16. Liekamoji rizika priimtina tol, kol neturi reikSmingos jtakos Inspekcijos tiksly pasiekimui, todél Riziky
tolerancija yra tiesiogiai susijusi su Inspekcijos tikslais. Inspekcijos vadovybé priima sprendimg dél priimtino
Riziky lygio kiekvienam pagrindiniam veiklos, SVP procesui, kontroliuojamiems objektams ir apskritai visai
Inspekcijai, atsizvelgiant j atitinkamo lygmens dokumentus (metinius veiklos planus, padaliniy darbo planus ir kt.)
ir procesus. Priimtinas Riziky lygis gali kisti priklausomai nuo bendro Inspekcijos veiklos ir SVP konteksto, bendro
nustatyty Rizikos veiksniy skai¢iaus, Rizikos veiksniy portfelio struktiiros ir pan.

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

17. Nustatant prioritetus Riziky valdymo priemonéms jdiegti (dél to Inspekcijos vadovybé gali veiksmingai
paskirstyti turimus i$teklius Riziky valdymo uzduotims atlikti) svarbus vaidmuo tenka tolerancijos limitui.

2.6. Riziky kontrolés lygis

18. Riziky kontrolés lygis laikomas pakankamu, jeigu Inspekcijos vadovybés veiksmai ir kontrolés
priemongés apriboja pasirinkty Riziky veiksniy liekamosios rizikos lygi iki tikslinés rizikos (tikimybés ir poveikio
atzvilgiu). Riziky kontrolés lygis gali biti pakankamas, nepakankamas ir netgi perteklinis, jeigu kai kurios
kontrolés priemonés yra pernelyg grieztos arba nepagristos veiklos efektyvumo, kokybés, sanaudy ar kitu pozitriu.

2.7. Ukio subjekty veiklos prieZiiiros principai

19. SVP riziky atveju Inspekcijos kontroliuojami objektai yra tikio subjektai, kuriy prieziiirai yra taikomi
teisés aktuose apibrézti reikalavimai.

20. Ukio subjekty veiklos priezidiros principai nustatyti Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo
jstatymo 36° straipsnyje:

20.1. minimalios ir proporcingos prieZiiiros naStos principas — $is principas reiSkia, kad prieziiira
atliekanciy subjekty priezitros veiksmai privalo buti proporcingi ir tinkami siekiamam tikslui jgyvendinti,
proporcingi tkio subjekty dydziui ir administraciniams gebéjimams, atlieckami siekiant kuo maziau trikdyti tikio
subjekty veikla;

20.2. nediskriminavimo principas — Sis principas reiSkia, kad prieziiira atliekantys subjektai negali
vykdyti @ikio subjekty veiklos priezitiros, kuria biity diskriminuojami tkio subjektai dél jy nuosavybés formos,
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pilietybés, gyvenamosios vietos ar valstybés, kurioje tkio subjektas yra isisteiges, ar pagal kitus objektyvius Siy
subjekty pozymius, jeigu kitos salygos, turinCios reik§més tkio subjekto veiklos rizikingumo laipsniui, i§ esmés
nesiskiria;

20.3. planavimo principas — $is principas reiskia, kad tkio subjekty veiklos priezitira turi biiti planuojama.
Planavimo reikalavimas taikytinas Sioms veiklos rusims:

20.3.1. ukio subjekty konsultavimas prieziiirg atlickancio subjekto kompetencijos klausimais ir kity
prevenciniy veiksmuy, skirty uzkirsti kelig galimiems teisés akty pazeidimams, atlikimas;

20.3.2. ukio subjekty veiklos patikrinimai;

20.3.3. teisés akty nustatyta tvarka gautos informacijos apie tikio subjekty veiklg vertinimas.

Poveikio priemoniy tkio subjektams taikymas jstatymy ir jy pagrindu priimty kity teisés akty nustatyta
tvarka ir Sios veiklos rodikliai (poveikio priemoniy skai¢ius, dydis, verté) negali biiti planavimo objektas;

20.4. vieSumo principas — $is principas reiSkia, kad informacija apie tikio subjekty veiklos prieZziiiros
atlikimo principus, procediras ir rezultatus, atskleidziamus apibendrinta forma, yra viesa. Sis principas netaikomas,
jeigu informacijos atskleidimas trukdo siekti Gikio subjekty veiklos priezitros tiksly arba gali biiti paZeisti Kituose
teisés aktuose nustatyti konfidencialumo reikalavimai;

20.5. metodinés pagalbos teikimo principas — §is principas reiSkia, kad priezitira atlickantys subjektai
bendradarbiauja su tkio subjektais, konsultuoja tikio subjektus prieZiiirg atlickan¢io subjekto kompetencijos
klausimais, jgyvendina kitas prevencinio pobtidzio priemones, padedancias tikio subjektams laikytis teisés akty
reikalavimy, o poveikio priemones taiko kaip ultima ratio priemone. Sis principas netaikomas iikio subjekty veiklos
patikrinimy metu, jeigu jo taikymas trukdo siekti Gikio subjekty veiklos priezitiros tiksly, susijusiy su teisés akty
reikalavimy laikymosi prieziira, laikytis specialiuosiuose priezitirg reglamentuojanciuose jstatymuose ir jy
jgyvendinamuosiuose teisés aktuose, Europos Sgjungos teisés aktuose ar Lietuvos Respublikos tarptautinése
sutartyse jtvirtinty atitinkamai priezitirai keliamy reikalavimuy;

20.6. funkcijuy atskyrimo principas — Sis principas reiskia, kad kai tikio subjekty veiklos patikrinimus ir
poveikio priemoniy tikio subjektams taikyma atlieka skirtingi priezitirg atliekan¢io subjekto pareigiinai ar priezitira
atlickanCio subjekto padaliniai arba kad nurodytos funkcijos yra priskirtos skirtingiems vie$ojo administravimo
subjektams. Sis principas netaikomas, jeigu kituose prieZiiira reglamentuojanéiuose jstatymuose ir teisés aktuose
patikrinimo ir poveikio priemoniy taikymo funkcijos yra priskirtos vienam pareigiinui (padaliniui).

21. Priezitros funkcijy optimizavimo gairiy apraSas nustato, kad prieZitiros veiksmai turi buiti paremti
rizikos vertinimu. Priezidiros institucijy atliekama priezitira turi bati skirta visy pirma didZiausios rizikos atvejams
Salinti, taip pat uztikrinti realig tikinés veiklos atitikt]j teisés akty reikalavimams, o ne vertinti, kaip tkio subjektai
laikosi formaliy reikalavimy. Priezitiros institucijos privalo nustatyti atliekamos priezitros prioritetus (jdiegti
rizikos nustatymo sistemas), rizikos vertinimu turi biiti paremti planuojamy tikrinti iikio subjekty saraSy sudarymo
kriterijai, neplaniniy patikrinimy atlikimo pagrindai, ne pagal plang tikrinamy tkio subjekty atrankos kriterijai.

22. Kituose jstatymuose, Europos Sajungos teisés aktuose ir Lietuvos Respublikos tarptautinése sutartyse
gali buti nustatyta ir kiti iikio subjekty veiklos prieziiiros principai, kuriais vadovaujantis vykdoma iikio subjekty
veiklos priezitira.

RIZIKU VALDYMO POLITIKA

3.1. Riziky valdymo sistemos pasKirtis ir tikslai

23. Inspekcijos Riziky valdymo politika orientuota taip, kad buty pasiekti Inspekcijos tikslai, jvertinant ir
optimaliomis priemonémis valdant Rizikas. Bendraja prasme Inspekcijos tikslai — uztikrinti, kad teritorijy
planavimas ir statiniy statyba biity vykdoma teisétai, administracinés paslaugos statybos srityje biity teikiamos
skaidriai. Siekdama Siy tiksly, Inspekcija susiduria su jvairiais iSoriniais ir vidiniais Rizikos veiksniais, todél
veiksmingas ir efektyvus jy jvertinimas bei valdymas yra esminé uzsibrézty tiksly siekimo prielaida.

24. Siekdama sukurti veiksmingg ir efektyvy Riziky valdymo procesa, Inspekcija diegia atitinkamus
procesus ir procediiras, paremtas gera praktika, kuriy paskirtis — nustatyti, jvertinti ir efektyviai valdyti su
Inspekcijos tikslais susijusias Rizikas.

25. Pagrindinis tiek veiklos rizikos, tiek ir SVP rizikos valdymo sistemos tikslas — uztikrinti, kad
Inspekcijos tiksly biity siekiama optimaliomis priemonémis. Tai tokios priemonés, kuriy jgyvendinimas leidzia
efektyviai sumazinti ar paSalinti Rizikas, jy tikimybe ir / ar poveikj ir kuriy jgyvendinimo sgnaudos nevirsija
galimo neigiamo atitinkamy Riziky poveikio.

26. Riziky valdymo sistemos paskirtis:

26.1. padéti Inspekcijos vadovybei pasiekti Inspekcijos veiklos tikslus tobulinant Rizikos veiksniy



nustatymo ir Riziky valdymo sistema;

26.2. uztikrinti Inspekcijos steigéjui ir kitoms interesy grupéms, kad Inspekcijos veiklos rizika yra
valdoma;

26.3. padéti Inspekcijos vadovybei sudaryti Inspekcijos metinj veiklos ir / ar padaliniy darbo planus, juose
numatant priemones didziausiy SVP riziky valdymui, vadovaujantis objektyviais rizikingumo kriterijais.
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

3.2. Riziky valdymo principai ir nuostatos

27. Riziky valdymo principai ir nuostatos yra susijusios su Inspekcijos tikslais, kuriuos siekiama
igyvendinti pagal teisés akty reikalavimus, efektyviai panaudojant Inspekcijai skiriamus asignavimus, kokybiskai
atliekant pavestas funkcijas ir veiksmingai bendradarbiaujant su Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, kitomis
valstybés valdymo ir vietos savivaldos institucijomis.

28. Riziky valdymo principai ir nuostatos atspindi Inspekcijos vadovybés poziiirj j Rizikas ir Riziky
valdymg ir nustato bendras operacinio lygmens Riziky valdymo gaires:

28.1. Inspekcija siekia nustatyti, jvertinti ir optimaliomis priemonémis efektyviai valdyti visus su veiklos ir
SVP vykdymu susijusius (iSorinius ir vidinius) reik§mingus Riziky veiksnius, kuriy tikimybé ir poveikis atitinka
vidutinés ir / ar didelés svarbos Riziky jvertinimus. Siekiama valdyti visus kritinj poveikj Inspekcijos tikslams
galinius turéti Riziky veiksnius nepriklausomai nuo jy tikimybés. Bendro Riziky poveikio ir tikimybés poveikio
vertinimo matrica pateikiama Vadovo VII skyriuje;

28.2. Riziky tikimybé ir poveikis vertinami atsizvelgiant j Inspekcijos tikslus bei nustatytus su atitinkamais
tikslais susietus vertinimo rodiklius. Riziky tikimybé ir poveikis vertinami atsizvelgiant | esamas kontrolés ir
rizikos valdymo priemones (t. y. vertinama liekamoyji rizika);

28.3. Riziky tikimybés ir poveikio vertinimo principai nurodyti Vadovo VII skyriuje. Bendruoju atveju
atliekamas kokybinis Riziky tikimybés ir poveikio jvertinimas, vadovaujantis eksperty nuomone ir objektyvia
turima informacija apie praéjusius jvykius ir numatomas tendencijas ateityje. Atskirais atvejais, siekiant didesnio
tikslumo, gali biiti atlieckamas kiekybinis Riziky poveikio jvertinimas;

28.4. Riziky valdymo priemonés parenkamos atsizvelgiant j nustatyty Riziky svarbg (tikimybés ir poveikio
kompleksinj jvertinimg) ir pobiidj. Riziky valdymo priemonés gali apimti Riziky paSalinimg, sumazinimg,
perdavimg ar toleravimg. Riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo sgnaudos neturi buti didesnés nei galimas
susijusiy Riziky poveikis, kai poveikio finansing iSraiska gali biiti tinkamai nustatyta;

28.5. Inspekcijos Riziky valdymo sistema yra neatsiejama Inspekcijos veiklos planavimo ir valdymo
sistemos dalis (procesas), orientuota j Inspekcijos veiklos tiksly jgyvendinima. Riziky valdymo procesas yra
susietas ir integruotas Inspekcijos veiklos planavimo ir valdymo sistemoje, taip sumazinamos sgnaudos ir
padidinamas proceso efektyvumas;

28.6. planuojant veiklg ir priimant svarbius Inspekcijos veiklai sprendimus jvertinamos Rizikos ir
numatomos atitinkamos Riziky valdymo priemonés;

28.7. sickdama sumazinti su veikla susijusiag nuo neapibréztumy priklausoma rizika, Inspekcija nustato ir
analizuoja su neapibréztumais susijusias galimybes padidinti veiklos efektyvumga ir uztikrinti veikla taip, kad biity
igyvendinti Inspekcijos veiklos tikslai.

29. Riziky valdymo principai ir nuostatos jtvirtinamos bei jy jgyvendinimas uztikrinamas sukuriant
atitinkamus dokumentus ir procediiras (Riziky valdymo politika ir procediiros, Riziky veiksniy registras, Riziky
valdymo priemongs ir kt.) bei atliekant stebésenos ir kontrolés veiksmus.

30. Veiklos rizikos ir SVP rizikos yra registruojamos atskiruose registruose.

3.3. Riziky valdymo etapai

31. Riziky valdymo etapai bei su jais susijusiy Inspekcijos procediiry sasaja grafiSkai pavaizduoti 1
schemoije.
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3.4. Veiklos rizikos valdymo principy ir nuostaty taikymas

32. Veiklos rizikos valdymo tikslai nustatomi ir veiklos rizikos valdymo priemonés jgyvendinamos:

32.1. Inspekcijos lygmeniu, atsizvelgiant | metiniame veiklos plane numatytus Inspekcijos veiksmus,
proceso ir / ar indélio vertinimo kriterijus ir jy rodiklius;

32.2. kiekvieno Inspekcijos padalinio lygmeniu, atsizvelgiant j jy darbo planuose nustatytus atlikti

veiksmus, jvykdymo terminus, proceso ir / ar indélio vertinimo kriterijus ir rodiklius;

Punkto pakeitimai:

Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

32.3. Inspekcijos darbuotojo lygmeniu, atsizvelgiant j darbuotojo pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas,

vykdomas uzduotis ir pan.

33. Veiklos rizikos nustatymas ir vertinimas Inspekcijoje grindziamas savarankisku veiklos rizikos

jvertinimu, atlickamas padaliniy lygmeniu. Periodinio rizikos vertinimo proceso metu kiekvienas padalinys turi
nustatyti su jo veiklos sritimis susijusius vidinius ir iSorinius rizikos veiksnius, nuo kuriy priklauso galimi jvykiai,
kurie gali nulemti jvykius, turésiancius neigiamos jtakos Inspekcijos veiklos tikslams, ir atlikti jy tikimybés bei
poveikio vertinima vadovaujantis rizikos vertinimo ir valdymo metodika. Atlikus rizikos vertinima, turi biiti
parinktos veiksmingos ir efektyvios rizikos valdymo priemonés, kuriy jgyvendinimo veiksmai jtraukiami |
padaliniy darbo planus.

Punkto pakeitimai:

Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

34. Bendrg veiklos rizikos valdymo koordinavima Inspekcijos lygmeniu atlicka SAS.

3.5. SVP rizikos valdymo principy ir nuostaty taikymas

35. SVP rizikos valdymo tikslai nustatomi ir SVP rizikos valdymo priemonés jgyvendinamos:

35.1. Inspekcijos lygmeniu, atsizvelgiant j nustatytas SVP rizikas ir SVP riziky vertinima;

35.2. kiekvieno Inspekcijos padalinio lygmeniu, atsizvelgiant j padaliniui aktualias SVP rizikas, galima
poveiki ir jy paplitimo masta;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

35.3. Inspekcijos darbuotojo lygmeniu, atsizvelgiant j darbuotojo pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas,
vykdomas uzduotis ir pan.

36. SVP rizikos nustatymas ir vertinimas Inspekcijoje padaliniy, TPSS, SAS ir Inspekcijos lygmeniu.
Periodinio SVP rizikos vertinimo proceso metu SAS turi atlikti padaliniy lygmeniu uzregistruoty SVP riziky
analize ir nustatyti rizikos kritiSkuma, pasireiSkimo priezastis, kurios gali turéti neigiamas pasekmes Inspekcijos
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SVP tiksly pasiekimui, aplinkai, visuomenei ir (ar) infrastruktiirai. Atlikus SVP rizikos priezasCiy analizg,
Inspekcijos ir padaliniy lygmeniu turi biiti parinktos veiksmingos ir efektyvios SVP rizikos valdymo priemonés ir
ju apimtys, kuriy jgyvendinimo veiksmai esant poreikiui jtraukiami j Inspekcijos metinj veiklos plang ir / ar
padaliniy darbo planus.

Punkto pakeitimai:

Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

37. Bendrg SVP rizikos valdymo procesy koordinavimg Inspekcijos lygmeniu atlicka SAS.
3.6. Atsakomybé uz Riziky valdyma

38. Uz Riziky valdymo rezultatus atsakinga Inspekcijos vadovybé. Riziky valdymo procesus koordinuoja
SAS, o ji igyvendinant dalyvauja visi padaliniai (SVP riziky atveju — aktyviai dalyvauja TPSS) atsizvelgus | jy
funkcijas ir riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo apimtis.
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

39. Riziky valdymo prioritetus nustato Komitetas. Komitetas yra atsakingas uz abiejy tipy riziky — veiklos
rizikos ir SVP rizikos — valdymo prioritety nustatyma.

3.7. Riziky valdymo stebésena

40. Riziky valdymo politikos taikymo efektyvumas jvertinamas vadovaujantis rizikos valdymo proceso
rezultatais (nustatyty rizikos veiksniy pokytis per ataskaitinj laikotarpj), Inspekcijos metiniy veiklos plany
jgyvendinimo ir padaliniy darbo plany jvykdymo ataskaitomis. Uz Riziky valdymo sistemos stebéseng atsakingas
SAS.

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-80, 2016-06-22, paskelbta TAR 2016-06-23, i. k. 2016-17480
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

3.8. Riziky valdymo sistemos ribotumai

41. Nepriklausomai nuo to, kokia veiksminga ir efektyvi biity veiklos rizikos ir SVP rizikos valdymo
sistema, ji gali tik iki tam tikro lygio uztikrinti, kad Inspekcijos tikslai bus pasiekti. Tiksly siekimas priklauso nuo
daugybés veiksniy, bidingy bet kokiam procesui. Sie veiksniai apima Zzmogiskas klaidas ir su jomis susijusius
proceso sutrikimus, kokybisky duomeny trikumga. Be to, kontrolés priemonés gali biiti apeinamos, pavyzdziui,
susitarus dviem ar daugiau darbuotojy, o Inspekcijos vadovybé turi galimybe i§vengti tam tikry rizikos valdymo
proceso zingsniy, jskaitant rizikos valdymo ar vidaus kontrolés priemoniy jgyvendinimg. Kitas ribojantis veiksnys
yra siekis uZztikrinti su rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimu susijusiy sanaudy ir numatomos naudos
palyginimg ir ekonominj pagristumg.

42. Riziky valdymo sistemos ribotumas:

42.1. sprendimy priémimo ribotumas — Riziky valdymo sprendimai priimami vadovaujantis tuo metu
turima informacija ir tam skirtu laiku, daZnai neturint visos optimaliam sprendimui priimti reikalingos
informacijos. Dél Sios priezasties kai kurie sprendimai véliau gali biti jvertinti kaip nepasieck¢ pageidaujamo
rezultato ir todél gali prireikti juos keisti,

42.2. sutrikimai dél klaidy ar neapdairumo — Riziky valdymo sistemos veikimas gali sutrikti dél
zmogiskyjy klaidy, duomeny trikumo ar nepakankamos kokybés, taisykliy ir instrukcijy nesupratimo, netyCinio
neapdairumo, subjektyvaus sprendimo ir daugelio kity priezasciy;

42.3. tarpusavio susitarimai siekiant iSvengti kontrolés priemoniy — tarpusavyje susitarus galima
iSvengti daugelio vidaus kontrolés priemoniy, kurios grindziamos pareigy atskyrimo ir ,.keturiy akiy* principais;

42.4. sanaudy ir naudos analizé — Inspekcijos istekliai visada yra riboti, todél vertinant Riziky valdymo
priemones atsizvelgiama | jy teikiamg nauda ir sgnaudas. DaZnai sgnaudoms ir naudai jvertinti nepakanka
informacijos, todél gali buti sudétinga pasiekti optimaly santykj neskiriant pernelyg daug démesio ir iStekliy
nereik§mingai rizikai valdyti ir iSvengiant pertekliniy ir brangiy kontrolés ar svarbios rizikos valdymo priemoniy.

VEIKLOS RIZIKOS VALDYMO PROCESAI IR PROCEDUROS


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0d7d6b30ce6911e69e09f35d37acd719
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0d7d6b30ce6911e69e09f35d37acd719
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=33c08cb0386811e69101aaab2992cbcd
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0d7d6b30ce6911e69e09f35d37acd719

4.1. Veiklos rizikos valdymo funkcijos ir atsakomybés

43. Uz veiklos rizikos valdymo bendrg koordinavimg atsakingas SAS. Inspekcijos vir§ininkas paskiria SAS
specialista SAS vedéjo pasitlymu, kuris organizuoja veiklos rizikos valdymo procesus ir koordinuoja susijusias
veiklos sritis. Padaliniy lygmeniu veiklos rizikos valdymo koordinavimg uZtikrina rizikos valdymo koordinatoriaus
funkcijg atliekantys to padalinio darbuotojai (rizikos valdymo koordinatoriaus funkcija gali atlikti ir skyriaus
vedéjas ar departamento direktorius).

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

44. Pagrindinés funkcijos, susijusios su veiklos rizikos valdymo procesais:

44.1. darbuotojy:

44.1.1. uzregistruoti veiklos rizikg operatyviai, objektyviai ir tiksliai;

44.1.2. pasiulyti veiklos rizikos priezastis;

44.1.3. pasitlyti veiklos rizikos valdymo priemones;

44.1.4. pasiulyti veiklos rizikos nustatymo budus;

44.1.5. pagal kompetencija jgyvendinti veiklos rizikos valdymo priemones;

44.1.6. teikti pastabas ir pasitlymus dél veiklos rizikos valdymo sistemos tobulinimo;

44.2. rizikos valdymo koordinatoriy:

44.2.1. atlikti visas funkcijas, kurios numatytos darbuotojams;

44.2.2. inicijuoti ir koordinuoti periodinj veiklos rizikos vertinimo procesg savo padalinyje;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

44.2.3. siekti, kad bty jvertinti visi su padalinio veikla susije¢ veiklos rizikos veiksniai;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

44.3. padaliniy vadovy:
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

44.3.1. atlikti visas funkcijas, kurios numatytos darbuotojams;

44.3.2. dalyvauti metiniame veiklos riziky valdymo priemoniy planavime;

44.3.3. paskirti rizikos valdymo koordinatorius (arba patiems atlikti koordinatoriaus funkcijas);

44.3.4. stebéti ir analizuoti savo darbuotojy veiklos rizikos vertinimo metu nustatytus veiklos rizikos
veiksnius, jy jvertinimus ir valdymo priemones;

44.3.5. siekti, kad buty uztikrintas veiklos rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimas, ir apie jo rezultatus
informuoti SAS;

44.3.6. informuoti SAS apie Vadovo ir procediiry atnaujinimo poreikj (pasikeitus veiklos rizikos sritims,
veiksniams ir pan.);

44.4. SAS specialisto:

44.4.1. atlikti visas funkcijas, kurios numatytos darbuotojams;

44.4.2. reguliariai atlikti veiklos riziky registro vertinimg ir atrankg (kas ménesj arba kita nustatyta
laikotarpj), nustatyti veiklos riziky kritiSkuma;

44.4.3. atlikti veiklos riziky tvarkymo veiksmus: priskirti riziky sarasui, nustatyti riziky sarysj, perkelti
rizika j kita registra, pasalinti rizika;

44.4.4. jvertinti veiklos rizikos tikimybe ir poveikj;

44.4.5. nustatyti veiklos rizikos paplitima kituose padaliniuose;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

44.4.6. kritiniy veiklos riziky atveju parinkti riziky valdymo priemones;

44.4.7. siekti, kad buty uztikrintas efektyvus veiklos rizikos valdymo sistemos funkcionavimas, skatinti
rizikos supratimg ir valdyma;

44.4.8. inicijuoti, koordinuoti ir jgyvendinti metinés veiklos riziky analizés ir metinio veiklos riziky
valdymo priemoniy planavimo procesa;

44.4.9. teikti metoding pagalbg darbuotojams, rizikos valdymo koordinatoriams, padaliniy vadovams;
Punkto pakeitimai:
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Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

44.4.10. priziuréti, kad suderintos veiklos rizikos valdymo priemonés biity jtrauktos j Inspekcijos metinj
veiklos plang ir / ar padaliniy darbo planus;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

44.4.11. priziuréti, kaip padaliniai jgyvendina suplanuotas veiklos rizikos valdymo priemones;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

44.4.12. rengti, periodiskai perziuréti ir atnaujinti Vadova ir kitus su veiklos rizikos valdymu susijusius
dokumentus;

44.4.13. organizuoti periodinius seminarus darbuotojams apie veiklos rizikos valdyma ir geros praktikos
pavyzdzius;

44.5. Komiteto:

44.5.1. nustatyti veiklos rizikos valdymo prioritetus;

44.5.2. dalyvauti metinés veiklos riziky analizés ir metinio veiklos riziky valdymo priemoniy planavimo
procese;

44.5.3. perziuréti veiklos riziky sarasa, prioritety sarasg ir teikti pastabas dél nustatyty veiklos riziky, jy
vertinimo ir numatyty valdymo priemoniy;

44.5.4. tvirtinti veiklos riziky sarasa, prioritety sarasg, numatyty veiklos riziky valdymo priemoniy sarasa;

44.5.5, perzitréti numatyty veiklos riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo rezultatus;

44.5.6. teikti pastabas ir pasitilymus dél galimy naujy veiklos rizikos veiksniy atsiradimo, rizikos valdymo
sistemos tobulinimo.

44.6. Neteko galios nuo 2016-06-28

Punkto naikinimas:
Nr. 1V-80, 2016-06-22, paskelbta TAR 2016-06-23, i. k. 2016-17480

4.2. Veiklos rizikos valdymo procesai ir procediiros

45. Veiklos rizikos valdymas susideda i§ dviejy procesy:

45.1. veiklos riziky registravimo ir kritiniy veiklos riziky analizés procesas;

45.2. metinio Inspekcijos veiklos riziky vertinimo, valdymo priemoniy planavimo ir monitoringo procesas.

46. Visiems pagrindiniams veiklos procesams taikomas standartizuotas veiklos rizikos valdymas, nustatant
su atitinkamu veiklos procesu susijusius jam biidingus rizikos veiksnius, tiesiogiai darancius jtaka analizuojamam
veiklos procesui nustatytiems vertinimo rodikliams ir jy reikSméms.

47. Zemiau esan¢iuose punktuose pateikiamos jvardinty procesy ir $iuos procesus sudaranéiy procediiry
schemos ir jy apras§ymai. Procesy ir procediiry schemos parengtos pagal Vadovo 1 priede nustatyta sutartinj
Zymejima.

48. Veiklos riziky registravimo ir kritiniy veiklos riziky analizés procesas susideda i§ 3 nuosekliai vykdomy
procedury:

48.1. veiklos riziky nustatymo ir registravimo procediira;

48.2. veiklos riziky vertinimo ir prioritety nustatymo procediira;

48.3. kritinés veiklos rizikos valdymo priemonés parinkimo ir monitoringo procediira.

49. Veiklos riziky nustatymo ir registravimo procediira (2 schema):

49.1. (Zingsnis 1) veiklos riziky nustatymas ir uZregistravimas atlickamas savaranki$kai Inspekcijos
darbuotojy  padaliniy lygmeniu. Veiklos rizikos veiksniai nustatomi Vadovo 7 skyriuje nustatyta tvarka,
atsizvelgiant j Inspekcijos veiklos tikslus ir / ar padaliniy darbo planus, kuriuose pateikiamos proceso ir / ar indélio
vertinimo kriterijy rodikliy reikSmes;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

49.2. (Zingsnis 2) nustatyti veiklos rizikos veiksniai uZregistruojami savarankiskai kiekvieno Inspekcijos
darbuotojo (arba visus veiklos rizikos veiksnius bendrai uzregistruoja rizikos valdymo koordinatorius) RVIS
veiklos riziky registre;
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49.3. (Zingsnis 3) veiklos rizikos veiksnio registravimo metu RVIS veiklos riziky registre Inspekcijos
darbuotojas pateikia Sig privalomag informacija:

49.3.1. rizikos pavadinimg;

49.3.2. rizikos apra§yma (pvz., aplinkybés ir pan.);

49.3.3. rizikos nustatymo data;

49.3.4. rizika nustaciusio darbuotojo duomenis;

49.4. (Zingsniai 4-5) pasirinktinai RVIS veiklos riziky registre Inspekcijos darbuotojas registruoja:

49.4.1. rizikos priezastis (darbuotojas gali nustatyti priezastis, dél kuriy pasireiSkia nustatyta veiklos
rizika);

49.4.2. efektyviausig rizikos nustatymo biida (darbuotojas gali pasitilyti, kokie yra pozymiai / rodikliai,
rodantys veiklos rizikos buvima / pasireiskima);

49.4.3. galimg / efektyviausia rizikos valdymo (prevencijos) priemong. Darbuotojas gali pasitlyti, kokios
priemonés, atsizvelgiant j rizikg ir rizikos nustatymo aplinkybes, potencialiai gali buti efektyvios, siekiant
sumazinti ar panaikinti nustatytg rizika (pvz., darbuotojy mokymai, papildomy kontroliy jdiegimas, dokumentiniy
formy / klausimyny tobulinimas, funkcijy perskirstymas ir pan.);

49.5. (Zingsnis 6) Inspekcijos darbuotojas uzbaigia veiklos rizikos registravima RVIS ir pateikia jj vertinti
SAS.



1.A. Velklos nziky nustatymo ir registravimo proceddra (vyksia
nuoclatos)

Padaliniu vadovsai, rnzikos valdymo koordinatorisi, kiti Inspekecijps darbuotojai

Veiklos rizikos 1‘\
(ivykio, galinio turéti
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padaliniu tiksiy
pasiekimui)
nustatvmas

izikos registravimo
RW15 inicijavimas
Velklos riziky registre

izikos pavadmnimo,
aprasyma, nustatymo
datos ir rizika
nustadiusio darbuotojo
dusmenty suvedimas |
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B pild
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formacijz

izikos priefastiu,
nustatymo bido,

valdymo priemoniy
suvedimas j RVIS
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RVIS uZbaigimas ir
pateikimas vertinti

Lenteleés pakeitimai.
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

50. Veiklos riziky vertinimo ir prioritety nustatymo procedira (3 schema):

SAS specialistas reguliariai perziiiri veiklos riziky registra ir atlieka veiklos riziky vertinima, atranka bei
prioritety nustatymga. Vertindamas uzregistruotas veiklos rizikas, SAS specialistas:

50.1. (Zingsnis 1) kai reikalinga, aptaria nustatytus veiklos rizikos veiksnius, patikslina jy formuluotes,
apibendrina (sugrupuoja) vienodus atskiry darbuotojy nustatytus rizikos veiksnius. Jeigu uzregistruota veiklos
rizika yra neaktuali ar netinkama, pasalina $ig rizika i§ veiklos riziky registro (rizikos apraSyme ir rizika
uzregistravusiam darbuotojui nurodydamas pasalinimo priezastj);

50.2. (Zingsnis 2) nustato, ar uZregistruota veiklos rizika yra kritiné. Kritiné rizika yra rizika, kurios
tikimybé ir poveikis yra labai dideli bei kuriai valdyti priemonés turi biiti parenkamos nedelsiant, siekiant i§vengti /
sumazinti galimg neigiama poveikj Inspekcijos tikslams;
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50.3. (Zingsnis 3) analizuoja veiklos rizikos aplinka, siekia suprasti rizikos esme: kokiy Inspekcijos tiksly
pasiekimui nustatyta veiklos rizika daro jtaka, ar tai iSorinis rizikos veiksnys ar veiksnys, susijes su Inspekcijos
vidaus aplinka ir veiklos procesais, kokiuose procesuose pasireiSkia nustatyta veiklos rizika, kokiems procesams Si
veiklos rizika turi jtakos ir t.t.;

50.4. (Zingsnis 4) nustato veiklos rizikos priezastis;

50.5. (Zingsnis 5) atsizvelgdamas j veiklos rizikos priezastis, jvertina galima veiklos rizikos paplitima
kituose padaliniuose, t. y. analizuodamas duomenis, bendraudamas su atsakingais darbuotojais padaliniuose
jvertina galimybe, jog tokia pati veiklos rizika gali pasireiksti kituose padaliniuose;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

50.6. (Zingsnis 6) jvertina apibendrinty (sugrupuoty) veiklos rizikos tikimybe bei poveikij, nustato veiklos
rizikos prioritetg (esamg ir siekting). Tikimybés ir poveikio jvertinimas atlickamas pagal Vadovo VII skyriuje
nustatytus principus. Veiklos rizikos tikimybe¢ ir poveikis vertinami atsizvelgiant j Inspekcijos veiklos tikslus. Sj
vertinimg rekomenduojama atlikti atskirai nuo veiklos rizikos nustatymo, siekiant atsizvelgus | bendra konteksta
visapusiskai jvertinti nustatytus veiklos rizikos veiksnius.

1.B Veiklos riziku verdinimo ir priortely nustalymo procedara (vyksla
kas ménesj)

‘Weiklos riziku

st -.1-'.|_| pariiira, Veilklos rizkos
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\eiklos rizikos
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Lenteleés pakeitimai.
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

51. Kritinés veiklos rizikos valdymo priemonés parinkimo ir monitoringo procediira (4 schema):

51.1. (Zingsnis 1) kritinés veiklos rizikos atveju, SAS specialistas nustato veiklos rizikos valdymo
priemong, atsizvelgiant j kompleksinj rizikos tikimybés ir poveikio jvertinima, priemonés jgyvendinimo terminus,
sgnaudas, sudétinguma ir kt. Jeigu uZregistruota veiklos rizika néra kritiné, jos analizé, vertinimas ir valdymo
priemoniy parinkimas yra atidedamas iki metinio veiklos planavimo pradzios;

51.2. (Zingsnis 2) §ig rizikos valdymo priemone SAS specialistas suderina su kitais atsakingais Inspekcijos
darbuotojais: padaliniy vadovais, Vadovybe;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100
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51.3. (Zingsnis 3) SAS specialistas nustato rizikos valdymo priemonés jtaka Inspekcijos metiniam veiklos
planui ir / ar padaliniy darby planams;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

51.4. (Zingsnis 4) kai néra reikalingas Inspekcijos metinio veiklos plano ir / ar padaliniy darby plany
pakeitimas, SAS specialistas paruosia veiklos rizikos valdymo priemon¢ suderinimui su Inspekcijos virSininku,
parengia Inspekcijos virSininko jsakymo ar pavedimo dél veiklos rizikos valdymo priemonés jgyvendinimo
projektg ir jj perduoda Inspekcijos virSininkui patvirtinti;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

51.5. (Zingsnis 5) suderinta kritinés veiklos rizikos valdymo priemoné patvirtinama Inspekcijos vir§ininko
jsakymu, pavedimu ar kitu biidu;

51.6. (Zingsnis 6) SAS specialistas, kai reikalinga, inicijuoja Inspekcijos metinio veiklos plano ir/ar
padaliniy darby plany pakeitimus;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

51.7. (Zingsnis 7) SAS specialistas informuoja atsakingus ir susijusius asmenis apie Inspekcijos vir§ininko
patvirtintas rizikos valdymo priemones ir, jei yra reikalinga, pakeista metinj veiklos plang ir / ar padaliniy darby
planus;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

51.8. (Zingsnis 8) SAS specialistas vykdo veiklos rizikos valdymo priemonés jgyvendinimo stebésena;

51.9. (Zingsnis 9) SAS specialistas kritines rizikas metinio veiklos planavimo metu jtraukia j apibendrinta
veiklos riziky ir prioritety sarasa, kad Sios rizikos biity pakartotinai jvertintos svarbos / prioriteto aktualumo ir
suvaldymo pozitiriu metinio veiklos planavimo metu.
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1.2 Knunes Velklos nzikos valdymao priemonegs pannkima ir moniorngo
procedira (vyksla kas menes))
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Lenteleés pakeitimai.
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

52. Metinio Inspekceijos veiklos riziky vertinimo, valdymo priemoniy planavimo ir monitoringo procesas (5
schema):

52.1. (Zingsniai 1-2) SAS specialistas atlieka uzregistruoty (kritiniy ir nekritiniy) veiklos riziky meting
analize. Veiklos riziky analizés metu SAS specialistas jvertina (kai nebuvo jvertinta prie§ tai, mety eigoje, arba kai
reikalingas pervertinimas) veiklos rizikos uZregistravimo aplinkybes, rizikos priezastis, uzregistruotos veiklos
rizikos galimg poveikj Inspekcijos tikslams, rizikos pasireiSkimo tikimybe ir pan. Veiklos rizikos veiksniai gali biiti
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apibendrinami atsizvelgiant j bendrus pozymius (Inspekcijos veiklos tikslus, veiklos sritis, pagrindinius veiklos
procesus). Apibendrinty veiklos rizikos veiksniy tikimybés ir poveikio jvertinimas atlickamas atsizvelgiant |
susijusiy detaliy rizikos veiksniy jvertinimus, kurie koreguojami tikimybés ir poveikio Inspekcijos veiklos tikslams
atzvilgiu;

52.2. (Zingsnis 3) SAS specialistas, atsizvelgdamas j veiklos rizikos aktualuma, paplitimg ir kitus
veiksnius, vadovaudamasis Vadovo VII skyriuje pateikta riziky vertinimo ir valdymo metodika nustato veiklos
riziky prioritetus (esamus ir siektinus);

52.3. (Zingsnis 4) SAS specialistas (-ai) detalaus veiklos rizikos veiksniy registro pagrindu parengia
apibendrintg veiklos riziky ir prioritety sarasa, kuris perduodamas Komiteto sekretoriui. | veiklos riziky ir prioritety
sgraSa turi buti jtraukiamos tiek naujai nustatytos veiklos rizikos, tiek esamos Inspekcijos valdomos (dar
nesuvaldytos) veiklos rizikos. Rekomenduojama, kad apibendrintame sgrase pateikty rizikos veiksniy (rizikos
veiksniy grupiy) skaicius nevirSyty 30 rizikos veiksniy;

52.4. (Zingsnis 5) SAS specialisto parengtas veiklos riziky ir prioritety sarasas pateikiamas Komitetui
perziiréti ir aptarti. Aptarimo metu Komitetas, kai reikalinga, atlicka korekcijas dél veiklos riziky ir prioritety
sgraSo turinio, formuluoéiy, rizikos tikimybés ir poveikio vertinimy, riziky prioritety ir kt. Rastvedybos darbus
atlieka Komiteto sekretorius;

52.5. (Zingsniai 6-8) Komiteto sekretorius sarasa perduoda padaliniy vadovams perzitiréti ir pateikti
pastabas bei sitlymus dél Sio sgraSo. Padaliniy vadovai teikia pasitilymus dél veiklos riziky valdymo priemoniy.
Komiteto sekretorius, apibendrings gautas pastabas ir pasitilymus, juos pateikia Komitetui svarstyti;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

52.6. (Zingsnis 9) padaliniy pateikti pasiiilymai apsvarstomi Komitete, jei reikalinga, koreguojamas riziky
ir prioritety sgrasas. Riziky ir prioritety sarasas yra tvirtinimas Komitete, tvirtinimo faktas uzfiksuojamas Komiteto
posédzio protokole;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

52.7. (Zingsnis 10) pagal pateiktus riziky valdymo priemoniy pasiilymus Komitetas sudaro riziky valdymo
priemoniy saraSa, kurj taip pat tvirtina Komiteto posédzio metu. Tvirtinimo faktas uzfiksuojamas Komiteto
posédzio protokole. Vadovaujantis Komiteto patvirtintu veiklos riziky ir prioritety saraSu, riziky valdymo
priemoniy saraSu bei Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos veiklos
planavimo tvarkos apraSe, patvirtintame Inspekcijos virSininko jsakymu, (toliau — Aprasas) nustatytais
reikalavimais yra rengiami padaliniy darbo planai ir Inspekcijos metinis veiklos planas;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

52.8. (Zingsniai 11-12) SAS specialistas, vadovaudamasis padaliniy pateiktomis ketvirtinémis
ataskaitomis, apibendrina rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo rezultatus (jgyvendinimo fakta, riziky svarbos /
prioriteto pasikeitimus, riziky suvaldymo tiksly pasiekima) Inspekcijos lygmeniu ir apie tai informuoja Komitets.
Riziky prioriteto / svarbos aktualumo ir suvaldymo stebésena vykdoma pagal Vadovo VII skyriuje nustatytus
principus. Komitetas priklausomai nuo numatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo rezultaty ir esamy
rizikos veiksniy pokycio jvertinimo priima sprendimg dél tolesnio rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo,
papildomy rizikos valdymo priemoniy poreikio ir kt. Sprendimai atspindimi kity mety padaliniy darbo planuose ir
Inspekcijos metiniame veiklos plane.
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3. Metinis Inspekcijos veiklos, SVP niziky vertinimo, valdymo priemeniy planavimo ir
moenitoringo procesas (vyksta kas metus)
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Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

V. STATYBOS VALSTYBINES PRIEZIUROS RIZIKOS VALDYMO PROCESAI IR PROCEDUROS
5.1. SVP rizikos valdymo funkcijos ir atsakomybés

53. Uz SVP rizikos valdymo bendrg organizavima atsakingas SAS.

54. Inspekcijos virSininkas SAS ved¢jo pasitlymu paskiria SAS specialista, kuris organizuoja SVP rizikos
valdymo procesus. Uz ekspertinj SVP riziky vertinima ir pagalbg SAS specialistui yra atsakingas TPSS
specialistas. Padaliniy lygmeniu SVP rizikos valdymo procesy koordinavimg uZtikrina rizikos valdymo
koordinatoriaus funkcija atliekantys to padalinio darbuotojai (rizikos valdymo koordinatoriaus funkcija gali atlikti
ir skyriaus vedéjas ar departamento direktorius).

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

55. Pagrindinés funkcijos, susijusios su nekritiniy SVP riziky registravimo, analizés ir veiklos planavimo
procesais:
55.1. darbuotojuy:
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55.1.1. uzregistruoti SVP rizika operatyviai, objektyviai ir tiksliai;

55.1.2. pasitlyti SVP rizikos priezastis;

55.1.3. pasitlyti SVP rizikos valdymo priemones;

55.1.4. pasitlyti SVP rizikos nustatymo biidus;

55.1.5. pagal kompetencija jgyvendinti SVP rizikos valdymo priemones;

55.1.6. teikti pastabas ir pasitlymus dél SVP rizikos valdymo sistemos tobulinimo;

55.2. rizikos valdymo koordinatoriy:

55.2.1. atlikti visas funkcijas, kurios numatytos darbuotojams;

55.2.2. inicijuoti ir koordinuoti periodinj SVP rizikos vertinimo procesg savo skyriuje;

55.3. padaliniy vadovy:
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

55.3.1. atlikti visas funkcijas, kurios numatytos darbuotojams;

55.3.2. paskirti rizikos valdymo koordinatorius (arba patiems atlikti koordinatoriaus funkcijas);

55.3.3. dalyvauti metiniame SVP riziky valdymo priemoniy planavime;

55.3.4. stebéti ir analizuoti savo darbuotojy SVP rizikos vertinimo metu nustatytus SVP rizikos veiksnius,
ju ivertinimus ir valdymo priemones;

55.3.5. siekti, kad biity uztikrintas SVP rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimas, ir apie jo rezultatus
informuoti SAS;

55.3.6. informuoti SAS apie Vadovo ir procediiry atnaujinimo poreikj (pasikeitus SVP rizikos sritims,
veiksniams ir pan.).

55.4. TPSS specialisto:
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

55.4.1. atlikti visas funkcijas, kurios numatytos darbuotojams;

55.4.2. reguliariai atlikti SVP riziky registro vertinimg ir atrankg (kas ménesj arba kitg nustatytg laikotarpj),
nustatyti SVP riziky kritisSkuma;

55.4.3. atlikti SVP riziky tvarkymo veiksmus: priskirti riziky sgraSui, nustatyti riziky sarysj, perkelti rizikg j
kitg registra, pasalinti rizika;

55.4.4. jvertinti SVP rizikos tikimybe ir poveikj;

55.4.5. kritiniy SVP riziky atveju kartu su SAS parinkti riziky valdymo priemones;

55.4.6. prizitréti, kaip padaliniai jgyvendina suplanuotas SVP rizikos valdymo priemones;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

55.4.7. inicijuoti, koordinuoti ir jgyvendinti kontroliuojamy objekty rizikingumo vertinimo ir atrankos
procesa (zr. Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos kontroliuojamy
objekty rizikingumo vertinimo ir atrankos modelio aprasa, patvirtinta Inspekcijos vir§ininko jsakymu);

55.5. SAS specialisto:

55.5.1. atlikti visas funkcijas, kurios numatytos darbuotojams;

55.5.2. kai reikalinga, pasitarus su TPSS specialistu papildomai atlikti SVP riziky tvarkymo veiksmus:
priskirti riziky sarasui, nustatyti riziky sarysj, perkelti rizika i kita registra, paSalinti rizika;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

55.5.3. kai reikalinga, pasitarus su TPSS specialistu, pervertinti SVP rizikos tikimybe ir poveikj;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

55.5.4. nustatyti SVP rizikos paplitimg kituose padaliniuose;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

55.5.5. kritiniy SVP riziky atveju parinkti ir su TPSS suderinti riziky valdymo priemones;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100
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55.5.6. siekti, kad bty uztikrintas efektyvus SVP rizikos valdymo sistemos funkcionavimas, skatinti
rizikos supratimg ir valdyma;

55.5.7. inicijuoti, koordinuoti ir jgyvendinti metinés veiklos riziky analizés ir metinio veiklos riziky
valdymo priemoniy planavimo procesa;

55.5.8. teikti metodine pagalba darbuotojams, rizikos valdymo koordinatoriams ir padaliniy vadovams;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

55.5.9. prizitréti, kad suderintos SVP rizikos valdymo priemonés bty jtrauktos j Inspekcijos metinj
veiklos plang ir / ar padaliniy darbo planus;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

55.5.10. stebéti SVP riziky valdymo, kontroliuojamy objekty rizikingumo vertinimo ir atrankos procesy
rezultatyvuma ir tinkamuma;

55.5.11. rengti, periodiskai perzitréti ir atnaujinti Vadova ir kitus su SVP rizikos valdymu susijusius
dokumentus;

55.5.12. organizuoti periodinius seminarus darbuotojams apie SVP rizikos valdymg ir geros praktikos
pavyzdzius;

55.6. Komiteto:

55.6.1. nustatyti SVP rizikos valdymo prioritetus;

55.6.2. dalyvauti metinés SVP riziky analizés ir metinio SVP riziky valdymo priemoniy planavimo
procese;

55.6.3. perzitréti SVP riziky ir prioritety sarasg ir teikti pastabas dél nustatyty SVP riziky, jy vertinimo ir
numatyty valdymo priemoniy, tvirtinti §j prioritety sgrasa;

55.6.4. tvirtinti SVP rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo prioritetus;

55.6.5. perzitiréti numatyty SVP rizikos valdymo priemoniy rezultatus;

55.6.6. teikti pastabas ir pasiilymus dél galimy naujy SVP rizikos veiksniy atsiradimo, rizikos valdymo
sistemos tobulinimo.

5.2. SVP rizikos valdymo procesai ir procediiros

56. SVP rizikos valdymas susideda i$ dviejy procesy:

56.1. SVP riziky registravimo ir kritiniy SVP riziky analizés procesas;

56.2. metinio SVP riziky vertinimo, valdymo priemoniy planavimo ir monitoringo procesas.

57. Zemiau esanéiuose punktuose pateikiamos jvardinty procesy ir §iuos procesus sudaranéiy procediiry
schemos ir jy apras§ymai. Procesy ir procediiry schemos parengtos pagal Vadovo 1 priede nustatyta sutartinj
Zymeéjima.

58. SVP riziky registravimo ir kritiniy SVP riziky analizés procesas susideda i§ 3 nuosekliai vykdomy
procedury:

58.1. SVP riziky nustatymo ir registravimo procediira;

58.2. SVP riziky vertinimo ir prioritety nustatymo procediira;

58.3. kritinés SVP rizikos valdymo priemonés parinkimo ir monitoringo procediira.

59. SVP riziky nustatymo ir registravimo procediira (6 schema):

59.1. (Zingsnis 1) SVP riziky nustatymas ir uZregistravimas atlickamas savarankiskai Inspekcijos
darbuotojy padaliniy lygmeniu. Registruojamos turi biti tos SVP rizikos, kurios kyla i§ pastebéty bendryjy,
daugiau nei vieng kartg pasikartojusiy reiskiniy, tendencijy SVP srityje. Registruojama SVP rizika néra faktas apie
vienkarting uzfiksuota konkretaus kontroliuojamo objekto neatitiktj teisés aktams;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

59.2. (Zingsnis 2) nustatyti SVP rizikos veiksniai uZregistruojami savarankiskai kiekvieno Inspekcijos
darbuotojo (arba visus SVP rizikos veiksnius bendrai uzregistruoja rizikos valdymo koordinatorius) RVIS SVP
riziky registre;

59.3. (Zingsnis 3) SVP rizikos registravimo metu RVIS Inspekcijos darbuotojas turi pateikti §ia privaloma
informacija:

59.3.1. rizikos pavadinima;
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59.3.2. rizikos aprasymg (pvz., aplinkybés ir pan.);

59.3.3. rizikos nustatymo datg;

59.3.4. rizika nustaciusio darbuotojo duomenis;

59.4. (Zingsniai 4-5) pasirinktinai RVIS SVP riziky registre Inspekcijos darbuotojas registruoja:

59.4.1. rizikos priezastis. Darbuotojas gali nustatyti priezastis, dél kuriy kontroliuojami objektai ar kiti tkio
subjektai galimai nesilaiko nustatyty reikalavimy ar pasiZymi registruojama rizika;

59.4.2. efektyviausig rizikos nustatymo bitidg. Darbuotojas gali pasitilyti, kaip nustatyti, jog kontroliuojami
objektai pasizymi uzregistruota SVP rizika arba kaip nustatyti, ar kituose padaliniuose $i rizika yra aktuali (pvz.,
pagal i8duoty tam tikro tipo per tam tikrg laikotarpj statybg leidzianc¢iy dokumenty duomenis Lietuvos Respublikos
statybos leidimy ir statybos valstybinés priezitiros informacinéje sistemoje ,,Infostatyba®, pagal skelbimus vietinéje
spaudoje apie perkamus/parduodamus sklypus saugomose teritorijose ir pan.);

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

59.4.3. galimg / efektyviausig rizikos valdymo (prevencijos) priemong. Darbuotojas gali pasiiilyti, kokios
priemonés, atsizvelgiant j rizikg ir rizikos nustatymo aplinkybes, potencialiai gali buiti efektyvios, siekiant
sumazinti ar panaikinti nustatyta rizika (pvz., vieSyjy rySiy kampanija, visuomenés $vietimas svarbia tema, interviu
su statybos dalyviais dél konkreciy klausimy, didesnis patikrinimy daznis atsizvelgiant | mety laika ar teritorija,
teisés akty pakeitimai, patikrinimy tobulinimas pakei¢iant/praple¢iant kontrolinj klausimyna, naujo patikrinimo tipo
jvedimas, kontroliuojamy objekty tipy aibés praplétimas ir pan.).

59.4.4. (Zingsnis 6) Inspekcijos darbuotojas uzbaigia SVP rizikos registravima RVIS ir pateikia jj
vertinti TPSS.
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2.A 5SVFP nziky nustatymo ir registravimo proceddra (vyksta
nuolatos)

Padaliniu vadovai, rizikos valdymo koordinatoriai, kiti Inspekcijos darbuotojai

SWVP rizikos (ivykiu,@

galinéio turéti
neigiama poveikj
Inspekcijos irfar
padalinio tiksluy

pasiekimui}

nustatymas

izikos registravimo
BVIS inicijavimas SVP
riziky registre

pavadinimo,
aprasymo, nustatymo

datos ir rizika
nustaciusio darbuotojo
duomeny suvedimas |
RVIS

Ar pildyli

papildoma
infarmacia?

izikos prieZaséiy,
nustatyme blido,
valdymo priemoniu
suvedimas | RVIS

izikos registravimo
RVIS uZbaigimas ir
pateikimas vertinti

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

60. SVP riziky vertinimo ir prioritety nustatymo procediira (7 schema):

60.1. TPSS specialistas reguliariai perziiiri SVP riziky registra ir atlieka SVP riziky vertinima, atrankg bei
prioritety nustatyma. Vertindamas uzregistruotas SVP rizikas, TPSS specialistas:
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

60.1.1. (Zingsnis 1) apjungia uzregistruotas SVP rizikas, jeigu yra uzregistruota pasikartojanéiy / identisky
SVP riziky. Jeigu yra poreikis, konsultuojasi su rizikg uZregistravusiu darbuotoju ir tikslina uzregistruotas SVP
rizikas. Jeigu uzregistruota SVP rizika yra neaktuali ar netinkama, pasalina $ig rizikg i§ SVP riziky registro (rizikos
apraSyme ir rizikg uZregistravusiam darbuotojui nurodydamas pasalinimo priezastj);
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60.1.2. (Zingsnis 2) nustato, ar uzregistruota SVP rizika yra kritiné. Kritiné rizika yra rizika, kurios
tikimybé ir poveikis yra labai dideli bei kuriai valdyti priemonés turi biiti parenkamos nedelsiant, siekiant i§vengti /
sumazinti galima neigiamg poveikj Inspekcijos tikslams. Jeigu uzregistruota SVP rizika yra kriting, jg perduoda
SAS specialistui, kuris atlieka kritinés SVP rizikos analiz¢ ir nustato kritinés SVP rizikos priezastis;

60.2. SAS specialistas atlikdamas kritiniy SVP riziky analize:

60.2.1. (Zingsnis 3) analizuoja SVP rizikos aplinka, siekia suprasti rizikos esme: kokiy Inspekcijos tiksly
pasiekimui nustatyta SVP rizika daro jtaka, ar tai iSorinis rizikos veiksnys ar veiksnys, susijes su Inspekcijos vidaus
aplinka ir veiklos procesais, kokiuose procesuose pasireiSkia nustatyta SVP rizika, kokiems procesams $i SVP
rizika turi jtakos ir t.t.;

60.2.2. (Zingsnis 4) nustato SVP rizikos priezastis;

60.2.3. (Zingsnis 5) atsizvelgdamas j kritines SVP rizikos priezastis, SAS specialistas jvertina galimg SVP
rizikos paplitimg kituose padaliniuose, t. y. analizuodamas duomenis, bendraudamas su atsakingais darbuotojais
padaliniuose jvertina galimybe, jog tokia pati SVP rizika gali pasireiksti kituose padaliniuose;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

60.2.4. (Zingsnis 6) jvertina SVP rizikos tikimybe bei poveikj, nustato SVP rizikos prioriteta (esama ir
siekting). Tikimybés ir poveikio jvertinimas atlickamas pagal Vadovo VII skyriuje nustatytus principus. SVP
rizikos tikimybé ir poveikis vertinami atsizvelgiant j Inspekcijos veiklos tikslus. Sj vertinima rekomenduojama
atlikti atskirai nuo SVP rizikos nustatymo, siekiant atsizvelgus j bendrg konteksta visapusiskai jvertinti nustatytus
SVP rizikos veiksnius.

2 B 5VP nziky vertinimo ir pniontety nustatymo procedura (vyksia
kas menes|)

TPS5 SAS5

SWP riziky regislr
jrasy perziira,
netinkamymeakiualiy
jrasy pasalinimas i$
registro, rizikos
priskyrimas grupei

SVP rizikos aplinkos ir
| esmes analize

VP rizikos prieZaséiy
nustatymas

Ar nzika yra
kritiné ¥

¢ B
Galimo SVP riziku@

paplitimo kituose
padalinivose
nustatymas

Me
Y

3. Metinis Inspekcijos
veiklos, SVP riziky
vertinimas, valdymo
priemoniy planavimas ir
monitoringas

WP rizikos priorteto
pvertinimas

Lenteles pakeitimai:
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Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

61. Kritinés SVP rizikos valdymo priemonés parinkimo ir monitoringo procediira (8 schema):

61.1. (Zingsnis 1) kritinés SVP rizikos atveju SAS specialistas parenka tinkamiausiag SVP rizikos valdymo
priemong. Jeigu uzregistruota SVP rizika néra kritiné, jos analizé, vertinimas ir valdymo priemoniy parinkimas yra
atidedamas iki metinio veiklos planavimo pradZios;

61.2. (Zingsnis 2) $ig rizikos valdymo priemong SAS specialistas suderina su TPSS specialistu;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

61.3. (Zingsnis 3) SAS specialistas nustato rizikos valdymo priemonés jtaka Inspekcijos metiniam veiklos
planui ir / ar padaliniy darby planams;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

61.4. (Zingsnis 4) kai néra reikalingas Inspekcijos metinio veiklos plano ir / ar padaliniy darby plany
pakeitimas, SAS specialistas paruoSia SVP rizikos valdymo priemon¢ suderinimui su Inspekcijos virSininku,
parengia Inspekcijos virSininko jsakymo ar pavedimo dél veiklos rizikos valdymo priemonés jgyvendinimo
projekta ir ji perduoda Inspekcijos vir§ininkui patvirtinti;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

61.5. (Zingsnis 5) suderinta kritinés SVP rizikos valdymo priemoné patvirtinama Inspekcijos vir§ininko
jsakymu, pavedimu ar kitu biidu;

61.6. (Zingsnis 6) SAS specialistas, kai reikalinga, inicijuoja Inspekcijos metinio veiklos plano ir/ar
padaliniy darby plany pakeitimus;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

61.7. (Zingsnis 7) SAS specialistas informuoja atsakingus ir susijusius asmenis apie vir§ininko patvirtintas
rizikos valdymo priemones beli, jei yra reikalinga, pakeistag metinj veiklos plang ir/ar padaliniy darby planus;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

61.8. (Zingsnis 8) TPSS specialistas vykdo patvirtintos SVP rizikos valdymo priemonés jgyvendinimo
stebéseng (t. y. ar priemoné jgyvendinama per nustatyta terming ir pan.);
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

61.9. (Zingsnis 9) SAS specialistas kritines rizikas metinio veiklos planavimo metu jtraukia j apibendrinta
SVP riziky ir prioritety sarasa, kad Sios rizikos buty pakartotinai jvertintos svarbos/prioriteto aktualumo ir
suvaldymo poziiiriu metinio veiklos planavimo metu.
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2 CFiifings SVP rizikos valdymo priemonés parinkimo ir moniforingo proceddra
(vyksla kas ménesj)
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Lenteleés pakeitimai.
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

62. Metinio SVP riziky vertinimo, valdymo priemoniy planavimo ir monitoringo proceso apraSymas (9
schema):

62.1. (Zingsniai 1-2) SAS specialistas atlicka uzregistruoty (kritiniy ir nekritiniy) SVP riziky meting
analize. SVP riziky analizés metu SAS specialistas jvertina (kai nebuvo jvertinta prie§ tai, mety eigoje, arba kai
reikalingas pervertinimas) SVP rizikos uzregistravimo aplinkybes, rizikos priezastis, uzregistruotos SVP rizikos
galima poveikj Inspekcijos tikslams ir rizikos pasireiSkimo tikimybe ir pan.;
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62.2. (Zingsnis 3) SAS specialistas, atsizvelgdamas j SVP rizikos aktualuma, paplitimg ir kitus veiksnius,
bei vadovaudamasis VII skyriuje pateikta riziky vertinimo ir valdymo metodika nustato SVP riziky prioritetus
(esamus ir siektinus);

62.3. (Zingsnis 4) SAS specialistas parengia apibendrinta SVP riziky ir prioritety sarasa, kuris perduodamas
Komiteto sekretoriui. | SVP riziky ir prioritety sarasg turi biti jtraukiamos tiek naujai nustatytos SVP rizikos, tiek
esamos Inspekcijos valdomos (dar nesuvaldytos) SVP rizikos;

62.4. (Zingsnis 5) SAS specialisto parengtas SVP riziky ir prioritety saraSas pateikiamas Komitetui
perzitiréti ir aptarti. Aptarimo metu Komitetas, kai reikalinga, atlicka korekcijas dél SVP riziky ir prioritety saraso
turinio, formuluoéiy, rizikos tikimybés ir poveikio vertinimy, riziky prioritety ir kt. Rastvedybos darbus atlicka
Komiteto sekretorius;

62.5. (Zingsniai 6-8) Komiteto sekretorius sarasa perduoda padaliniy vadovams. Padaliniy vadovai perziiiri
SVP riziky ir prioritety sarasg, teikia pastabas bei sitilymus dél §io saraso ir pasitilymus dél SVP riziky valdymo
priemoniy. Komiteto sekretorius apibendrings gautas pastabas ir pasitilymus, juos pateikia Komitetui svarstyti;
Punkto pakeitimai:

Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

62.6. (Zingsnis 9) padaliniy pateikti pasitilymai apsvarstomi Komitete, jei reikalinga koreguojamas riziky ir
prioritety saraSas. Riziky ir prioritety saraSas yra tvirtinimas Komitete, tvirtinimo faktas uzfiksuojamas Komiteto
posédzio protokole.

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

62.7. (Zingsnis 10) Komitetas perziiiri, vertina, esant poreikiui tariasi su padaliniy vadovais, koreguoja
siilymus dél SVP riziky valdymo priemoniy. Parengus galutinj SVP riziky valdymo priemoniy sgrasa, Komitetas
Sias priemones tvirtina, t. y. priima sprendima dél §iy priemoniy jtraukimo j Inspekcijos metinj veiklos plang.
Tvirtinimo faktas uZzfiksuojamas Komiteto posédzio protokole. Vadovaujantis Komiteto patvirtintu SVP riziky ir
prioritety sarasSu, rizikos valdymo priemoniy sgrasu bei ApraSe nustatytais reikalavimais yra rengiami padaliniy
darbo planai ir Inspekcijos metinis veiklos planas;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

62.8. (Zingsniai 11-12) SAS specialistas, vadovaudamasis padaliniy pateiktomis ketvirtinémis
ataskaitomis, apibendrina rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo rezultatus (jgyvendinimo fakta, riziky svarbos /
prioriteto pasikeitimus, riziky valdymo tiksly pasiekimg) Inspekcijos lygmeniu ir apie tai informuoja Komitets.
Riziky prioriteto / svarbos aktualumo ir valdymo stebésena vykdoma pagal Vadovo 7.4.5 skyriuje nustatytus
principus. Komitetas priklausomai nuo numatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo rezultaty ir esamy
rizikos veiksniy pokycio jvertinimo priima sprendimg dél tolesnio rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo,
papildomy rizikos valdymo priemoniy poreikio ir kt. Sprendimai atspindimi kity mety padaliniy darbo planuose ir
Inspekcijos metiniame veiklos plane.
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3. Metinis Inspekcijos veiklos, SVP riziky vertinimo, valdymo priemoniy planavimo ir
moenitoringo procesas (vyksta kas metus)
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Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

VI. RIZIKU VALDYMO PROCESU INTEGRAVIMAS | INSPEKCIJOS VEIKLA IR RIZIKU
VALDYMO SRICIU GRAFIKAS

6.1 . Riziky valdymo proceso integravimas j planavimo ir valdymo procesg

63. Veiklos rizikos valdymo procesai ir SVP rizikos valdymo procesai (toliau bendrai — Riziky valdymo
procesai) yra neatsiejama Inspekcijos veiklos planavimo ir valdymo sistemos dalis. Riziky valdymo procesai
derinami su metiniu Inspekcijos veiklos planavimo ciklu, siekiant nuosekliai jvertinti su veiklos tikslais susijusius
rizikos veiksnius ir jtraukti j padaliniy darbo planus atitinkamas rizikos valdymo priemones. Be to, Riziky
jvertinimas turi jtakos ir nustatomiems veiklos tikslams, kadangi jau Siame etape priimamas sprendimas dél veiklos

rizikos lygio.
Atskiry veiklos sri¢iy terminus nustato SAS, atsizvelgdamas | pasirengimo metiniam veiklos planavimo
ciklui eigg, atitinkamy teisés akty reikalavimus ir kitus veiksnius. Prie§ pradedant metinj Riziky vertinimo,

valdymo priemoniy planavimo procesa SAS specialistas Inspekcijos darbuotojus elektroniniu pastu informuoja apie
Riziky valdymo proceso ciklo pradzig, etapus ir trukme, proceso dalyviy vaidmenis, atsakomybe, laukiamus
rezultatus ir priemoniy jvykdymo terminus. Vadovaujantis Strateginio planavimo metodika, patvirtinta Lietuvos
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Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827, ir Aprasu, ateinanc¢iy mety Riziky valdymo
proceso ciklo pradzia laikoma einamyjy mety kovo ménuo, t. y. ménesiu ankscCiau, negu pagal Strateginio
planavimo metodika ministerijos ir Vyriausybés jstaigos pradeda rengti strateginiy veiklos plany projektus,
planuojamus rezultatus ir asignavimy poreikio skaic¢iavimus.

Punkto pakeitimai:

Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

64. Riziky valdymo procesai tiesiogiai susij¢ su Inspekcijos tikslais ir priemonémis, padedanciomis jy
siekti, todél svarbu uztikrinti, kad nustatomi tikslai buity nustatyti aiskiai apibrézty ir objektyviy veiklos vertinimo
kriterijy pagrindu. Tokiy kriterijy nustatymas daro tiesioging jtaka tiek rizikos valdymui, tiek ir Inspekcijos veiklos
planavimo bei valdymo procesy kokybei.

65. Riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo rezultatai pateikiami padaliniy ketvirtinése darbo plany
jgyvendinimo ataskaitose.

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

6.2 . Riziky valdymo procesy grafikas

66. Toliau pateikiamas Riziky valdymo proceso grafikas, sudarytas atsizvelgiant j Riziky valdymo proceso

metu atliekamy procediiry terminus.

Veikla

Dalyviai

Rezultatas

Terminas

1

2

Veiklos rizika | SVP rizika

3

4

Nuolatinis rizikos valdymo procesas

vertinimas, kritiniy
riziky poveikio ir
tikimybés vertinimas,
priezasc¢iy nustatymas,
valdymo priemoniy

Riziky registravimas, | Darbuotojai Darbuotojai | Uzregistruota ir Vyksta nuolat
riziky prieZzaséiy, vertinimui pateikta pagal poreikj
nustatymo budy ir veiklos ar SVP rizika.

valdymo priemoniy

pasiiilymas

Riziky registry SAS specialistas | TPSS, SAS | UZregistruota ir Kas ménesj arba
perzilira/vertinimas, specialistai vertinimui pateikta Kitu pasirinktu
riziky kritiSkumo veiklos ar SVP rizika periodiSkumu

vertinimas, riziky
poveikio ir tikimybés
vertinimas, riziky
priezas¢iy nustatymas,
paplitimo vertinimas

ir tikimybés atzvilgiu,
nustatytos riziky
priezastys

parinkimas
Metinis rizikos valdymo procesas
Metinio Riziky SAS specialistas | SAS Rizikos valdymo proceso | Kovo ménuo
valdymo proceso specialistas metinio ciklo pradzia
inicijavimas
Riziky registravimas, | Darbuotojai Darbuotojai | Uzregistruota ir
riziky prieZaséiy, vertinimui pateikta
nustatymo budy ir veiklos ar SVP rizika.
valdymo priemoniy
pasitilymas
Riziky registry SAS specialistas | TPSS, SAS | Veiklos riziky registras ir | Liepos 15 d.
perzitira/vertinimas, specialistai SVP riziky registras —
riziky kritiSkumo jvertintos rizikos poveikio
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Punkto pakeitimai:

Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

Riziky ir prioritety SAS specialistas | SAS Apibendrintas veiklos Rugpjicio 1 d.
saraso parengimas ir specialistas riziky ir SVP riziky
pateikimas Komitetui prioritety sarasas
Rizikos valdymo Padaliniy Padaliniy Nustatytos riziky valdymo | Rugséjo 1 d.
priemoniy nustatymas | vadovai, vadovali, priemoneés
Komitetas Komitetas
Inspekcijos metinio SAS SAS Inspekcijos metinio Lapkricio 1 d.
veiklos plano projekto | specialistas, specialistas, | veiklos plano projektas
parengimas padaliniy padaliniy Spalio 1 d.
vadovali, vadovali, Padaliniy darbo plany
Padaliniy darbo plany | Inspekcijos Inspekcijos projektai
projekty parengimas vadovybé vadovybé
Rizikos valdymo SAS specialistas | TPSS Veiklos plano Kiekvieng
sistemos stebésena specialistas jgyvendinimo rezultaty ketvirtj
ataskaity perziiira
(rengiamos pagal Aprasa)

6.3 . Riziky ir Riziky valdymo sistemos stebésena

67. Riziky ir Riziky valdymo sistemos stebésena apima veiksmus, susijusius su Riziky valdymo priemoniy
jgyvendinimo stebésena ir kontrole, taip pat riziky suvaldymo stebésena. Siy procesy periodiSkumas atitinka
Inspekcijos metinio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos periodiSkuma (nustatyta Aprase).

VIl. RIZIKU VERTINIMO IR VALDYMO METODIKA

68. Sioje Vadovo dalyje apragoma Rizikos veiksniy nustatymo, vertinimo ir valdymo metodika, kuria
vadovaujamasi nustatant ir vertinant Rizikos veiksnius, taip pat nustatant Riziky valdymo priemones.

7.1. Tvykiy ir su jais susijusiy Rizikos veiksniy nustatymas

69. Riziky registravimo ir Riziky analizés metu nustatomi galimi jvykiai, kurie gali turéti jtakos Inspekcijos
ir / ar atskiro padalinio nustatyty tiksly pasiekimui. Jvykiai, galintys turéti neigiamg poveikj tikslo siekimui (tikslas
nepasiekiamas i§ esmés, pasiekiamas ne laiku, nesilaikant tam tikry nustatyty iSoriniy ir / ar vidiniy reikalavimy ir
pan.), laikomi Rizikos veiksniais, kuriuos biitina jvertinti ir taikyti valdymo priemones.

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

70. Ivykiai, galintys turéti teigiama poveikj, laikomi galimybémis, kurias Inspekcijos vadovybé perkelia |
tiksly nustatymo procesa, sieckdama iSnaudoti galima tokiy jvykiy nauda Inspekcijos misijai jgyvendinti.

7.1.1. Tvykiai ir su jais susije Rizikos veiksniai

71. Ivykis yra atsitikimas ar reiSkinys, kurj lemia vidiniai ar iSoriniai veiksniai, ir kuris gali paveikti
Inspekcijos ir / ar atskiro padalinio tiksly siekima. Jvykiai gali turéti teigiama poveikj, neigiama poveikj arba tiek
teigiama, tiek ir neigiama poveikj. Vadove pagrindinis démesys skiriamas neigiama poveikj galintiems turéti
jvykiams, t. y. Rizikos veiksniams.

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

72. Padaliniy tikslai (priemonés, veiksmai, proceso ir / ar indélio vertinimo kriterijai ir jy rodikliai ir kt.)
nustatomi Inspekcijos metiniame veiklos plane, taip pat padaliniy darbo planuose. Nustatant jvykius (Rizikos
veiksnius) atsizvelgiama j Sias pagrindines tiksly grupes:
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Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

72.1. veiklos tikslai — susije¢ su efektyviu ir veiksmingu Inspekcijos turimy iStekliy panaudojimu pagal
kompetencija, siekiant Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos strateginiy tiksly;

72.2. atskaitomybés tikslai — susije su ataskaitose, kurias Inspekcija teikia suinteresuotoms Salims
(Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijai, kitoms valstybés institucijoms ir kt.), pateikiamos informacijos
tikslumu ir patikimumu;

72.3. atitikties tikslai — susije su atitiktimi Inspekcijai ir jos veiklai keliamiems reikalavimams
(nustatytiems jstatymy, kity teisés akty, prieziiiros institucijy, geros praktikos ir kt.). Panasiai kaip ir atskaitomybés
tikslai, atitikties tikslai gali buti laikomi atskiru veiklos tiksly pogrupiu, kadangi Inspekcija savo veikla organizuoja
ir vykdo atsizvelgdama | ja reglamentuojanciy teisés akty, iSoriniy ir vidiniy veiksniy reikalavimus;

72.4. SVP tikslai — susij¢ su aplinkos ir visuomenés gerovés ir infrastruktiiros saugumo uztikrinimu.

7.1.2. Tiksly siekimui jtakos turintys veiksniai

73. Inspekcijos tiksly siekimui jtakos turi daug iSoriniy ir vidiniy veiksniy. Siy veiksniy ir nuo jy
priklausanciy jvykiy poveikis Inspekcijos tikslams yra esminé prielaida siekiant uztikrinti efektyvy Riziky
valdyma.

74.1. politiniai;

74.2. ekonominiai;

74.3. socialiniai kultiiriniai;

74.4. teisiniai;

74.5. technologiniai;

74.6. gamtiniai (gamtos reiskiniai).

75. SVP riziky veiksniai yra tiesiogiai susij¢ su kontroliuojamy objekty veikla ir veiksmais (pvz., tyCiniai
teisés akty pazeidimai, reikalavimy statyboms neiSmanymas ir pan.).

76. Kita Rizikos veiksniy grupé yra susijusi su Inspekcijos vidaus aplinka ir veiklos procesais. Siuos
veiksnius galima suskirstyti j tokias grupes:

76.1. bendri veiksniai, darantys jtaka visos Inspekcijos veiklai nepriklausomai nuo veiklos procesy;

76.2. veiksniai, susij¢ su pagrindiniais Inspekcijos procesais.

77. Galimos bendry veiklos riziky veiksniy grupés, susijusios su Inspekcijos:

77.1. personalu — vadovaujancio personalo ir darbuotojy kvalifikacija ir patirtimi, pareigybiy nustatymu,
funkcijomis ir atsakomybe, motyvacijos sistema, personalo kaita, mokymy sistema, kvalifikacijos kélimo
priemonémis ir kt.;

77.2. procesais — galimais jvykiais, apimanciais veiklos procesy struktira, optimizavima, galimus
nukrypimus nuo procesy ir / ar procediry, vidaus kontrolés priemonémis, komunikavimu, apsikeitimu geros
praktikos pavyzdziais, sprendimy priémimo mechanizmais ir kt.;

77.3. technologijomis — galimais jvykiais, susijusiais su nepakankamai automatizuotais veiklos procesais
(neautomatizuotas procesas arba nepakankamas palaikan¢iy informaciniy sistemy funkcionalumas), veiklos
testinumo uZztikrinimo priemonémis, informaciniy sistemy parinkimu, diegimu, palaikymu, saugumo valdymu, kity
iStekliy panaudojimo efektyvumu ir kt.;

77.4. infrastruktiira — patalpomis, darbo priemonés ir kt.

7.1.3. Rizikos veiksniy nustatymo metodika

78. Rizikos veiksniy, arba Riziky, nustatymo metodikos paskirtis — nustatyti visus svarbius su Inspekcijos
tikslais susijusius rizikos veiksnius, galinCius turéti neigiamos jtakos jgyvendinant Inspekcijos tikslus.

79. Ivykiai nustatomi stebint kasdienés veiklos rezultatus, jy tendencijas bei jas uzfiksuojant savarankiskai
RVIS ir / ar organizuojant struktiiriSka gruping diskusija, kurios metu diskusijos dalyviai aptaria visos Inspekcijos
ir / ar atitinkamo padalinio ateinanciy mety veiklos priemones ir jy jgyvendinimui galinCius turéti jtakos ivykius,
atsizvelgiant j praeities jvykius ir prognozuojamas tendencijas. Bendruoju atveju vadovaujamasi diskusijos dalyviy
supratimu ir Ziniomis, naudojama turima statistiné informacija apie konkreciy tiksly jvykdymo rezultatus ir jiems
jtakos turéjusius veiksnius. Rizikos nustatymo diskusijoje gali dalyvauti atitinkamo padalinio rizikos valdymo
koordinatoriai, kurie atlieka rizikos valdymo eksperto vaidmen;j diskusijos metu.
Punkto pakeitimai:
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Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

80. Ivykiy nustatymo metu pirmiausia apsvarstomi visi galimi jvykiai (kuriuos lemia vidinés ir iSorinés
aplinkos poky¢iai). Tai ir akivaizdis, ir sunkiai pastebimi jvykiai, esant neZymiam ir itin reikSmingam poveikiui.
Kad visi jvykiai biity pastebéti, rekomenduojama rizikos veiksnius nustatyti atskirai nuo tikimybés ir poveikio
jvertinimo, nes $ie zingsniai tiesiogiai susije su rizikos vertinimo tema. Vis délto praktikoje yra daug reiskiniy, kai
sunku atskirti rizikos nustatyma nuo vertinimo, ta¢iau pagrindiné $io zingsnio uzduotis yra nustatyti visus galimus
rizikos veiksnius, nesiekiant jy i§ karto jvertinti, nes tuo paciu metu atliekant ir vertinimo veiksma dalis rizikos
veiksniy gali buiti nepagrjstai atmesta. Reikéty atkreipti démesj j jvykius su santykinai maza pasireiS$kimo tikimybe,
jeigu jie gali turéti didelj poveik] tiksly siekimui.

81. Jei pasirenkama Inspekcijoje / padalinyje organizuoti gruping diskusija rizikoms nustatyti,
rekomenduojama laikytis §io diskusijos plano:

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

81.1. nustatomi pagrindiniai Inspekcijos ir / ar padalinio veiklos tikslai (priemonés, veiksmai, proceso ir /
ar indélio vertinimo kriterijai ir jy rodikliai);

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

81.2. apibréziama, kaip padalinio veikla siejasi su Inspekcijos veiklos tikslais (jei diskusija vyksta
padalinyje);
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

81.3. nustatomas priimtinas veiklos nukrypimas nuo siekiamos reikSmés dydzio (tolerancija);

81.4. aptariami rizikos veiksniai, galintys nulemti jvykius, kurie turéty neigiamos jtakos padaliniy veiklai,
Inspekcijos veiklos tiksly siekimui;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

81.5. nustatomi jvykiai, galintys turéti neigiama jtakg Inspekcijos / padaliniy veiklai (rizikos veiksniams);
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

81.6. aptariamas rizikos valdymo prioritetiSkumas tikimybés ir poveikio atzvilgiu (gali buti atlickama
rizikos vertinimo etapo metu);

81.7. nurodomi nenumatyti jvykiai per praéjusius 12 ménesiy, turéj¢ neigiamos jtakos Inspekcijos /
padaliniy veiklai, kuriy Inspekcijos vadovybeé, padaliniy vadovai ir darbuotojai nebuvo numate;
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

81.8. diskusijos rezultatai uzfiksuojami Rizikos veiksniy (Riziky) registre;

81.9. aptariamos rizikos identifikavimo proceso tobulinimo galimybés.

82. Inspekcijos darbuotojai gali savarankiskai uzpildyti Rizikos veiksniy (Riziky) registra ir ji pateikti
TPSS (SVP riziky registrui) arba SAS (veiklos rizikos registrui) specialisty vertinimui. Tokiu atveju grupinés
diskusijos padalinio lygmenyje gali biiti nevykdomos.
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

83. Nustatyty rizikos veiksniy, registruojamy rizikos veiksniy (Riziky) registre, skai¢ius néra ribojamas ir
rizikos vertinima atliekantys darbuotojai skatinami paminéti visus jiems zinomus reik§mingus Rizikos veiksnius.
Reik§mingumo lygis §iuo atveju jvertinamas individualiai, vadovaujantis protingumo kriterijumi.

84. Vadovo 2 priede pateikiami veiklos rizikos veiksniy pavyzdziai, kurie galéty biiti naudojami nustatant
padaliniy veiklos rizikos veiksnius (pagal pagrindinius veiklos procesus). Siame Vadovo priede pateikiami su
pagrindiniais veiklos procesais susijusiy kity galimy jvykiy ir rizikos veiksniy nustatymo, vertinimo ir valdymo
metodiky pavyzdziai. Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos
kontroliuojamy objekty rizikingumo vertinimo ir atrankos modelio aprasSo, patvirtinto Inspekcijos virSininko
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jsakymu, 2 priede pateikiami SVP riziky pavyzdziai. Visi riziky pavyzdziai nebitinai ir ne visada bus taikytini
kiekvienam padaliniui ar veiklos procesui. Pateikti pavyzdziai néra iSsamus visy galimy Rizikos veiksniy sarasas.
Punkto pakeitimai:

Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

7.2. Riziky tikimybés ir poveikio vertinimas

85. Rizikos veiksniy vertinimo metu nustatoma, kokia apimtimi identifikuoti jvykiai ir susij¢ rizikos
veiksniai gali daryti jtakg Inspekcijos tiksly siekimui. Rizikos vertinamos dviem atzvilgiais — tikimybés ir poveikio,
naudojant kokybiniy ir kiekybiniy metody kombinacijg. Vadovaujantis gauta informacija, parenkamos optimalios
rizikos valdymo priemongs.

7.2.1. Rizikos veiksniy vertinimo kontekstas

86. ISoriniai ir vidiniai veiksniai nulemia jvykiy, kurie daro jtaka Inspekcijos tiksly siekimui, pasireiskimo
tikimybe. Nors visy vieSojo sektoriaus organizacijy veiklai turi jtakos tie patys iSoriniai rizikos veiksniai,
vykstanéiy jvykiy poveikiai konkreCiai organizacijai dazniausiai yra unikalus dél skirtingy tiksly ir objektyviy
aplinkybiy. Rizikos jvertinimo metu apsvarstomi galimi jvykiai ir jy poveikis, susijes su pacia organizacija, jos
veikla, jos kontroliuojamy objekty specifika, atsizvelgiama ] organizacijos veiklg, veiklos procesy ir operacijy,
priezitiros sritj reglamentuojanciy teisés akty sudétinguma ir kitas specifines aplinkybes.

87. Nors rizikos vertinimas daznai apibtidinamas kaip vienkartinis veiksmas, rizikos valdymo proceso metu
jis nuolat pasikartoja. Rizikos vertinimas, atliktas rizikos valdymo proceso pradzioje, gali biti patikslintas
nepasibaigus metiniam rizikos valdymo ciklui, jeigu gaunama papildoma informacija ar paais$kéja naujos
aplinkybés, dél kuriy biitina atlikti tikslesnj rizikos jvertinima.

88. Dazniausiai laikotarpis, kurio atzvilgiu nustatoma rizikos tikimybé ir poveikis, atitinka Inspekcijos
veiklos tiksly jgyvendinimo laikotarpj. Bendruoju atveju vertinimo laikotarpis yra vieneri metai.

7.2.2. Kokybiniy ir kiekybiniy metody taikymas vertinant rizika

89. Inspekcijoje Rizikos vertinamos naudojantis vertinimo kriterijais pagal nustatytg rizikos vertinimo skalg
(skalé rizikoms vertinti pateikiama Vadovo 3 priede).

90. Kokybinis vertinimas taikomas tais atvejais, kai tikslus Rizikos veiksniy nustatymas yra beveik
nejmanomas dél sudétingy procesy, didelio Rizikos veiksniy skaiCiaus arba kai galimybés surinkti duomentis,
reikalingus kiekybiniam vertinimui, yra ribotos, jy gavimas ir analizé pernelyg sudétingi. Norint atlikti kiekybinj
jvertinimg dazniausiai reikia didesniy pastangy, kartais panaudoti matematinius modelius. Be to, kiekybinio
vertinimo metodai tiesiogiai priklausomi nuo naudojamy duomeny ir prielaidy kokybés ir geriausiai panaudojami
vertinti jvykiams, kuriy i§sami istorija ir kurie daznai pasikartoja, dél to galima daryti patikimas prognozes bei
aprasyti juos naudojantis matematiniais modeliais.

7.2.3. Ivykiy rysiai

91. Kai galimi jvykiai néra susije, jie vertinami individualiai. Taciau kai rySys tarp jvykiy egzistuoja,
sukuriant naujus tikétinus poveikius bei tikimybes, jie turéty bati vertinami kartu. Nors vieno jvykio poveikis gali
biti nezymus, tam tikros jvykiy kombinacijos ar sekos pasireiskimas gali turéti Zymy poveikj.

92. Tais atvejais, kai Rizikos veiksniai gali paveikti keleta padaliniy, jie gali buti grupuojami ir nagrinéjami
pirmiausia $iy padaliniy, véliau Inspekcijos mastu. Perzifiréti sasajas tarp Rizikos veiksniy tikimybés ir poveikio
yra svarbi uzduotis atliekant rizikos vertinimg.

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

7.2.4. Tikimybés (T) ir poveikio (P) jvertinimas
93. Riziky tikimybé ir poveikis jgyvendinant Inspekcijos tikslus vertinami pagal kokybinius rodiklius.
Bendruoju atveju kiekybiniai rodikliai gali bliti naudojami tik tuo atveju, jeigu tikslas, deél kurio atzvilgiu

vertinamas rizikos poveikis, iSreikstas objektyviai iSmatuojamu kiekybiniu vertinimo kriterijumi.

7.2.5. Tikimybé (T)
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94. Rizikos vertinimas:

94.1. tikimybé vertinama vadovaujantis vienu i dviejy toliau nurodyty buidy, priklausomai nuo to, ar rizika
pasikartojanti:

94.1.1. jvykio tikimybé per vienerius metus (tgstiniai rizikos veiksniai arba rizikos veiksniai, kurie
pasireiskia kaip pavieniai jvykiai per ilgesnj nei vieneriy mety laikotarpj);

94.1.2. jvykio pasikartojimo per vienerius metus daznumas (per metus daugiau nei vieng kartg
pasikartojantys jvykiai).

95. Tikimybé jvertinama eksperimentiniu btidu, vadovaujantis istoriniais duomenimis (jvyke jvykiai
panasiis) ir atsizvelgiant | naujy ar numatomy aplinkybiy jtaka vertinamos rizikos pasireiskimo tikimybei.
Naudojama 5 baly rizikos tikimybés vertinimo skalé (detaliau zr. Vadovo 3 prieda):

95.1. labai tikétina tikimybé (5 balai);

95.2. gana tikétina tikimybé (4 balai);

95.3. tikétina tikimybé (3 balai);

95.4. nelabai tikétina tikimybé (2 balai);

95.5. mazai tikétina tikimybé (1 balas).

96. SVP riziky tikimybés vertinimo skalé sutampa su veiklos rizikos (labai tikétina tikimybé, gana tikétina
tikimybé, tikétina tikimybé, nelabai tikétina tikimybé, mazai tikétina tikimybé). Taciau apibréziant SVP rizikas
(rizikos apibrézime) turi biiti nustatoma, kas Inspekcijoje yra laikoma nepageidaujamu jvykiu, t. y. minimalios
netoleruotinos reiSkinio pasireiSkimo / pasikartojimo ribos (pvz., statybos techniniy priZitirétojy rizika — daugiau

v

7.2.6. Poveikis (P)

97. Siekiant kompleksisSkai jvertinti Riziky poveikj, biitina apsvarstyti jvairias poveikio sritis — poveikj
Inspekcijos iStekliams, jsipareigojimams jvairioms suinteresuotoms S$alims vykdyti, reputacijai, veiklos
efektyvumui, procesy kokybei, informacijos, darbuotojy saugumui, aplinkai, visuomenei, infrastruktarai ir kt.
Bendruoju atveju turéty biiti apsvarstytos $ios sritys:

97.1. poveikis personalui (motyvacija, moralé, etikos normy laikymasis, socialinis klimatas Inspekcijoje,
saugumas, darbingumas ir kt.);

97.2. finansinis poveikis (padidéjusios veiklos sanaudos, biudzeto nevykdymas, neefektyvus ar nepagrjstas
1éSy panaudojimas);

97.3. poveikis jvaizdziui ir reputacijai (neigiamas jvaizdis visuomenés akyse, Ziniasklaidos atsiliepimai);

97.4. jsipareigojimy steigéjui ir kitoms suinteresuotoms Salims (pavyzdziui, su institucijy bendradarbiavimu
susije jsipareigojimai) vykdymas;

97.5. veiklos nutraukimas ar nesugebéjimas teikti paslaugas, uztikrinti veiklos procesy funkcionavima;

97.6. poveikis aplinkai, visuomenei ir infrastruktiirai (pavojus / zala).

98. Rizikos poveikiui jvertinti skirta penkiy baly skalé, kurios reik§més gali biiti pritaikomos kiekvienai i$
poveikio sri¢iy, nurodyty Vadovo 94 punkte. Naudojama 5 baly rizikos poveikio vertinimo skalé (detaliau zr.
Vadovo 3 prieda):

98.1. kritinis poveikis (5 balai);

98.2. reik§mingas poveikis (4 balai);

98.3. vidutinis poveikis (3 balai);

98.4. nezymus poveikis (2 balai);

98.5. nereik§mingas poveikis (1 balas).

99. NereikSmingus rizikos veiksnius Inspekcijos vadovybé gali valdyti jprastinés veiklos priemonémis,
nesiimdama specialiy rizikos valdymo priemoniy.

7.3. Rizikos svarbos/prioriteto nustatymas

100. Riziky svarba / prioritetai nustatomi sudedant Riziky tikimybés (T) bala ir poveikio (P) balg ir gaunant
bendra rizikos bala. Taip jvertinti rizikos veiksniai priskiriami atitinkamai rizikos grupei (brézinyje), kurios
pagrindu atliekamas tolesnis rizikos veiksniy portfelio vertinimas nustatant prioritetus rizikos valdymo priemonéms
jgyvendinti.

Riziky tikimybés ir poveikio sudétyje taikomi koeficientai (Kp ir Ky), Zymintys daugikliy svarba.



Bendras rizikos balas, arba rizikos svarba / prioritetas RP = (Kp*P) + (K1*T), yra nustatytos tokios
poveikio ir tikimybés koeficienty reikimés: Kp=1,50, K+=0,50."

101. Riziky grupés — tai keliy lygiy riziky prioritety nustatymo biidas. Teorijoje ir praktikoje dazniausiai
naudojamos 3 lygiy riziky prioritetizavimas: didelio prioriteto rizika (raudona), vidutinio prioriteto rizika (geltona),
mazo prioriteto rizika (Zalia).

Siekiant priskirti jvertintg rizika prie konkrecios rizikos grupes, reikalinga riziky grupéms nustatyti rézius,
t. y. ribines bendro rizikos balo intervaly reikSmes.

Pagal rizikos svarbos/prioriteto skai¢iavimo algoritma bendro rizikos balo reik§miy aibé kinta nuo 2 iki 10
baly. Inspekcijoje yra nustatyti Sie riziky grupiy réziai: vir§ 8 baly — didelio prioriteto rizika, tarp 4 ir 8 baly —
vidutinio prioriteto rizika, Zemiau 4 baly — mazo prioriteto rizika.

102. Poveikio / tikimybés vertinimo pasiskirstymo (matricos) pavyzdys*:

Poveikis 4

A

Vidutinis

Mazai Nelabai Tikétina Gana Labai

tikétina tikétina tikétina tikétina

103. Planuojant Riziky valdymo priemones daugiausia démesio skiriama Rizikos veiksniams, galintiems

turéti kritinj poveikj Inspekcijos tikslams (nepriklausomai nuo tokiy rizikos veiksniy tikimybés) bei tiems Rizikos

veiksniams, kuriy tikimybé yra gana tikétina ir labai tikétina. Be to, jvertinamos esamos vidaus kontrolés ir Riziky
valdymo priemonés, susijusios su atitinkama rizika.

»
»

Tikimybé

7.4. Riziky valdymo priemonés

104. Inspekceijoje taikomas Riziky valdymo priemones galima sugrupuoti j Sias apibendrintas grupes:

104.1. Riziky paSalinimas — Rizikos pasalinamos reorganizuojant tam tikrg veiklos procesa, atsisakant
(perduodant) arba jgyjant (perimant) atskiras (naujas) veiklos funkcijas, nustatant atitinkamas vidaus kontrolés
priemones ar kitaip iki minimumo sumazinant esamus Riziky veiksnius;

104.2. Riziky sumazinimas — veiksmai Riziky tikimybei (Rizikos veiksniams pasalinti, t. y. papildomos
vidaus kontrolés procediiros, veiklos procesy patobulinimas ir kt.) ir / ar poveikiui sumazinti (rizikos pasekmiy
apribojimas, t. y. veiklos tgstinumo planavimas, rezervinis kopijavimas ir kt.);

104.3. Riziky perkélimas — siekiant sumazinti ar apriboti Riziky poveikj, Rizikos sutartiniais pagrindais
perkeliamos tre¢iajai $aliai. Si priemoné taikoma sudarant sutartis, kuriose numatomas atitinkamas sutarties $aliy
pareigy ir atsakomybés pasiskirstymas;

104.4. Riziky prisiémimas (toleravimas) — gali biiti prisiimta mazai tikétinas ir nelabai tikétinas Rizikas,
kuriy poveikis yra nereik§mingas arba nezymus, nevirSijanti nustatyto tolerancijos limito, t. y. neplanuojamos
papildomos kontrolés ar Riziky valdymo priemonés.

105. Pasirinktos riziky valdymo priemonés pagal realizavimo veiksmy pobtidj gali biiti skirstomos j:

105.1. technines (rezervinio kopijavimo jranga, svarbios jrangos dubliavimas);

105.2. paremtas valdymo informacija (veiklos vertinimo rodikliai);

105.3. organizacines (procediiros, gairés, veiklos atkiirimo planai, mokymy atnaujinimas);

105.4. vadybines (kokybés valdymo sistema, procesy analiz¢ ir tobulinimas);

! Taikomy poveikio ir tikimybés koeficienty suma turi biti lygi 2, t.y. KP+KT=2.
2 Sis pavyzdys nebiitinai atitinka realy rizikos kompleksinio jvertinimo pasiskirstyma pagal rizikos grupes.



105.5. teisines (sutartiniai treciosios Salies jsipareigojimai siekiant uztikrinti tam tikrg paslaugy kokybg);

105.6. finansines (draudimas, baudos ir kitos finansinés sankcijos);

105.7. Svie¢iamasias (mokymai, proaktyvus informavimas);

105.8. fizines (reidai, patikrinimai);

105.9. motyvacines (geriausiy darbuotojy rinkimai).

106. Atskiriems rizikos veiksniams valdyti gali biiti taikomos jvairios rizikos valdymo priemonés arba jy
deriniai.

107. SVP riziky valdymui taikomos inspektavimo, informavimo bei kitos alternatyvios priemongs,
jvardijamos Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos kontroliuojamy
objekty rizikingumo vertinimo ir atrankos modelio apraso, patvirtinto Inspekcijos virSininko jsakymu, 2 priede.

108. Kritiniy riziky valdymo priemonés turi biiti jgyvendinamos nedelsiant, dél to jos gali biti:

108.1. operatyvinio pobiidZio, kurios nedaro jtakos ir nereikalauja pakeitimy Inspekcijos metiniame
veiklos plane ir / ar padaliniy darbo planuose;

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

108.2. ilgalaikés ir/ar didesnés apimties, kurios daro jtakg ir reikalauja pakeitimy Inspekcijos metiniame
veiklos plane ir/ar padaliniy darbo planuose. Esant biitinybei keisti parengtus Inspekcijos metinj veiklos plang ir /
ar padaliniy darbo planus, SAS specialistas inicijuoja Inspekcijos metinio veiklos plano ir / ar padaliniy darbo
plany keitimg / tikslinima.

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

7.4.1. Riziky valdymo priemoniy pasirinkimo Kriterijai

109. Riziky valdymo priemonés pasirenkamos vadovaujantis tokiais kriterijais:

109.1. Riziky valdymo priemoné turi padéti pasalinti pagrinding Riziky pasireiSkimo prieZastj;

109.2. Riziky valdymo priemoné turi padéti sumazinti / apriboti valdomy Riziky pasireiskimo tikimybg ir /
ar poveikj iki Inspekcijai priimtino lygmens;

109.3. Riziky valdymo priemonés poveikis turi uztikrinti testinj problemos sprendima, t. y. Riziky valdymo
priemonés turi biti orientuotos j viduting ar ilgalaike perspektyva. Tuo atveju, kai galimy Riziky poveikis yra
kritinis ir reikia veikti nedelsiant, gali buiti pateisinamos ir trumpesnio laikotarpio priemonés. Bet kokiu atveju
turéty biiti numatytos papildomos vidutinio laikotarpio Riziky valdymo priemonés;

109.4. Riziky valdymo priemonés jgyvendinimo terminai turi sudaryti prielaidas anksciau uzkirsti kelig
numatomoms Rizikoms;

109.5. Riziky valdymo priemonei jgyvendinti Inspekcija turi turéti pakankamus organizacinius,
zmogiskuosius ir / ar finansinius iSteklius;

109.6. Riziky valdymo priemonés jgyvendinimo sgnaudos neturi vir§yti neigiamy galimy Riziky padariniy,
t. y. Riziky valdymo priemonés turi buti pagrijstos ekonominiu poziiriu.

7.4.2. SVP riziky priezas¢iy nustatymas ir rizikos valdymo priemoniy pasirinkimas

110. Siekiant parinkti veiksmingas SVP riziky valdymo priemones, svarbu Zzinoti, kokios priezastys
kontroliuojamus objektus motyvuoja nesilaikyti teisés akty reikalavimy. Todél labai svarbu analizuoti ir nustatyti
pagrindines reikalavimy nesilaikymo priezastis, pagal kurias parenkamos SVP rizikos valdymo priemonés.

111. Nustatant reikalavimy nesilaikymo priezastis, svarbu atkreipti démesj, kad ne visi tkio subjektai
piktybiskai nesilaiko reikalavimy, dalis jy nesilaiko, pavyzdziui, dél nesuprantamy reikalavimy, per sudétingy ir
brangiy reikalavimy laikymosi procesy ir kt. Tai jvertinus, parenkamos atitinkamos SVP riziky valdymo
priemonés, pavyzdziui, konsultacijy centro stiprinimas, tam tikro ikio subjekty segmento papildomas
informavimas ir mokymai, procediiry paprastinimas ir t.t.

Zemiau pateikiamas paveikslas, iliustruojantis gaires, pagal kurias parenkamos SVP rizikos valdymo
priemongés.


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0d7d6b30ce6911e69e09f35d37acd719
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Ukio subjekty elgseng salygojantys veiksniai Pozidris j reikalavimy laikymasi Reikalavimy laikymosi strategija

NusprendZia nesilaikyti reikalavimy I1Snaudoti visus teisinius jrankius
Verslo Industriniai Nenori laikytis reikalavimy, bet Priziréti reikalavimy
\ / laikysis jei bus kreipiamas démesys laikymasi inspektuojant
Ukio subjektas
/ Stengiasi laikytis reikalavimy, Pagalba laikytis
‘\ taciau ne visg laikg pavyksta Y reikalavimy
Sociologiniai Ekonominiai
Masy strategijy tikslasyra ~ \
Psichologiniai Siekia elgtis skatinti Gkio subjektus
teisingai »keliauti” | piramides apacia, Nesikitti

t.y. skatinti savarankiska atitiktj

7.4.3. Riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo planavimas

112. Pasirinkus rizikos valdymo priemones, nustatomi jy jgyvendinimo terminai, atsakomybés ir laukiamas
rezultatas, t. y. blisena, kuri biity pasiekta jgyvendinus atitinkamas priemones. Atsakomybé uz rizikos valdymo
priemoniy jgyvendinima nustatoma atsizvelgiant | Inspekcijos struktira, padaliniy atlickamas funkcijas bei
atsakomybés sritis. Jeigu jgyvendinant Riziky valdymo priemone turi dalyvauti daugiau nei vienas padalinys,
nurodoma, kokius konkre¢ius veiksmus kiekvienas padalinys turi atlikti jgyvendinant atitinkamg Riziky valdymo
priemong (pavyzdziui, pradinés informacijos surinkimas, galimybiy studija, projekto inicijavimas, Inspekcijos
teisés akto parengimas, aprobavimas, tvirtinimas ir pan.).

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

113. Riziky valdymo priemonés jgyvendinimo terminai nustatomi atsizvelgiant j jos jgyvendinimo procese
dalyvaujanciy padaliniy uzimtumg ir turi bati suderinti su visais §iame procese dalyvaujanciais padaliniais.
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

114. Didelés apimties bendry visai Inspekcijai, apimanciy visus arba didele dalj padaliniy, Riziky valdymo
priemoniy jgyvendinimas gali biiti realizuojamas projekto pagrindu.
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

7.4.4. Kontroliuojamy objekty rizikingumo vertinimas ir atranka

115. Kontroliuojamy objekty rizikingumo atranka yra vykdoma vadovaujantis Valstybinés teritorijy
planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos kontroliuojamy objekty rizikingumo vertinimo ir
atrankos modelio apraSe, patvirtintame Inspekcijos virSininko jsakymu, apibrézta metodika.

116. Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos kontroliuojamy
objekty rizikingumo vertinimo ir atrankos modelio aprase, patvirtintame Inspekcijos vir§ininko jsakymu, pateiktas
kontroliuojamy objekty rizikingumo atrankos modelis yra pagalbiné priemoné, skirta nustatyti rizikingiausius
kontroliuojamus objektus, arba kontroliuojamus objektus, kurie pasizymi SVP rizika(-omis), siekiant Siems
kontroliuojamiems objektams parinkti tinkamiausig SVP rizikos valdymo priemong.


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0d7d6b30ce6911e69e09f35d37acd719
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7.4.5. Riziky valdymo stebésena

117. Riziky valdymo stebésena apima visy nustatyty Riziky svarbos / prioriteto aktualumo ir suvaldymo
stebéseng. Riziky valdymo stebésena atliekama tokiu paciu periodiskumu, kaip ir Inspekcijos metinio veiklos plano
igyvendinimo stebésena (nustatyta Aprase).

118. Riziky svarbos / prioriteto aktualumo stebésenos metu yra pervertinami rizikos tikimybés ir poveikio
parametrai. Pervertinimo metu turi biti atsizvelgiama | aplinkos faktoriy (pvz., teisés akty reikalavimy
pasikeitimai, ekonominé situacija Salyje, vidiniy sistemy diegimas ir kt.), pasikeitimus, kurie gali keisti arba i§ viso
padaryti negaliojanc¢iu rizikos jvertinimg. Duomenys, reikalingi rizikos tikimybés ir poveikio pervertinimui, turi
biiti nustatyti ir surinkti.

119. Rizika laikoma suvaldyta, jeigu per nustatytg laikotarpj po Riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo
Rizika nepasireiSkia arba Rizika pasireiskia ne didesniu nei nustatytu Inspekcijai priimtinu lygiu.

120. Vertinant Rizikos suvaldymg, turi biiti atsizvelgiama j kitus veiksnius, galin¢ius lemti Rizikos
nepasireiSkimg (teisés akty pasikeitimai ir pan.).

121. Rizikos suvaldymas, kuomet jvykis pasikartoja daugiau nei 12 karty, stebimas $iuo rodikliu:

(X (rizikos tikimybé po suvaldymo) / Y (esama rizikos tikimybé)) * 100%.

X (rizikos tikimybé po suvaldymo) nustatoma jgyvendinus rizikos valdymo priemone (-€s). Y (esama

rizikos tikimybé) nustatoma stebésenos metinio veiklos planavimo metu.

Tikimybés jvertinimas

5 4 3 2 1
Ivykis, Ivykis, Ivykis, pasikartojantis Ivykis, Ivykis, pasikartojantis
pasikartojantis pasikartojantis 8-11 5-7 kartus per metus pasikartojantis 3-4 1-2 kartus per metus
daugiau nei 12 kartus per metus kartus per metus
karty per metus

Jei rodiklis yra:
a) lygus arba mazesnis uz 60 %, tai reiskia, kad rizikos valdymo priemoné (-és) buvo efektyvi (-ios);

b) didesnis uz 60 %, tai reiskia, kad rizikos valdymo priemoné (-és) buvo neefektyvi (-ios) arba dalinai
efektyvi (-ios) ir reikia priimti sprendima, ar taikyti tg pacig (tas pacias) ar kitas priemong (-€s).
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-201, 2015-12-09, paskelbta TAR 2015-12-18, i. k. 2015-19987

122. Riziky suvaldymo stebésenos rezultatai pateikiami RVIS, nurodant rizikos valdymo priemoniy
igyvendinimo / nejgyvendinimo fakta, rizikos suvaldymo tikslo pasiekima / nepasiekimg. Riziky suvaldymo
rezultatus SAS specialistas pateikia veiklos rizikos registre, SVP riziky suvaldymo rezultatus TPSS specialistas
pateikia SVP rizikos registre.

Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

VIl RIZIKOS VALDYMO VADOVO ATNAUJINIMAS

123. Vadovas parengtas atsizvelgiant | Inspekcijos struktiira, veiklos ir SVP procesus, nustatytus veiklos
rizikos veiksnius. Vystantis rizikos valdymo procesui, Vadovas turi biti reguliariai perzitirimas, patikslinamas ir
atnaujinamas siekiant uztikrinti Vadovo aktualuma ir atitiktj Inspekcijos poreikiams.

124. Uz Vadovo atnaujinima atsakingas SAS specialistas. Vadovas atnaujinamas pagal poreikj, kasmetinio
rizikos valdymo proceso ciklo metu nustatyty tobulintiny sri¢iy pagrindu. Pasiilymus ir rekomendacijas dél
Vadovo tobulinimo suformuluoja ir Komitetui svarstyti pateikia SAS specialistas. Komitetui i§sakius savo pastabas
del pateikty pasitlymy ir rekomendacijy, SAS specialistas atnaujina Vadovg ir dokumento projekta Komitetui
galutinai perzitiréti ir pritarti.

IX. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=2c486b70a4ce11e5be7fbe3f919a1ebe
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125.  Aiskiai reglamentuotos ir efektyviai veikiancios rizikos valdymo sistemos jdiegimas Inspekcijoje
sudarys prielaidas i§ esmés pagerinti Inspekcijos veiklos efektyvumg ir valdymo kokybe¢ nustatant, vertinant ir
tinkamai valdant pagrindinius veiklos rizikos veiksnius.




Valstybinés teritorijy planavimo ir
statybos inspekcijos prie Aplinkos
ministerijos veiklos ir statybos valstybinés
prieziiiros rizikos valdymo vadovo

1 priedas

VADOVE NAUDOJAMI PROCESU IR PROCEDURU SCHEMU SUTARTINIAI ZYMEJIMAI

Zyméjimas Zyméjimo apibadinimas

Rankiniu budu (ne informacingje sistemoje) atlickamas veiksmas

Informacingje sistemoje atliekamas veiksmas arba kompiuterizuotas
veiksmas

Nuoroda j kitg procesg

Proceso pradzia, proceso pabaiga

Proceso tesinys 1S 1.2. proceso, arba j 1.2. procesg

Proceso zingsnio numeris

h
<> Sprendimas
. 4
O
©
o

Nuoroda j kitg proceso Zingsnj
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Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos
inspekcijos

prie Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos
valstybinés prieziiiros rizikos valdymo vadovo
2 priedas

VALSTYBINES TERITORIJU PLANAVIMO IR STATYBOS INSPEKCIJOS PRIE APLINKOS MINISTERIJOS
VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIU (FAKTORIU) PAVYZDZIAI

. Neefektyvus veiklos planavimo ir kontrolés procesas.

. Nenustatyti objektyviis ir tikslis veiklos vertinimo kriterijai.

. Nustatyti veiklos vertinimo kriterijai neuztikrina optimaliy rezultaty.

. Didelis nestruktiirizuoty valdymo ataskaity skaicius.

. Nepakankama (atsakingy darbuotojy) vadybiné kompetencija.

. Neveiksmingas organizacijos valdymo sistemos atgalinis rysys.

. Létas sprendimy priémimo procesas.

. Netinkamai valdomi organizaciniai poky¢iai.

. Neaiskus ir / arba neoptimalus funkcijy pasiskirstymas, neaiSkios atsakomybés ribos.

. Neefektyvis ir / arba nevaldomi veiklos procesai.
. Nepakankamai apraSyti procesai ir atskiros procediiros.

12. Neunifikuoti veiklos procesai Inspekcijos ir padaliniy lygmeniu.
Punkto pakeitimai:
Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Suteikti jgaliojimai neatitinka pareigybei keliamy reikalavimy.

Neefektyvus vidinis ir iSorinis komunikavimas.

Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy stoka darbo rinkoje.

Ribotos galimybés iskilus poreikiui jdarbinti reikiamos kvalifikacijos darbuotojus.
Darbuotojy kaita.

Neveiksminga darbuotojy motyvacijos sistema.

Karjeros planavimo stoka.

Neefektyvi darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos kélimo sistema.

Neefektyvus informaciniy sistemy vystymo planavimas.

Informacinés sistemos neuZztikrina reikalingo pagrindiniy veiklos procesy palaikymo.

Nepakankamas informaciniy sistemy vartotojy aptarnavimas.
Neuztikrintas informaciniy sistemy ir duomeny saugumas.

Netinkamai organizuojamas ir valdomas informaciniy technologijy sprendimy diegimas, palaikymas.


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0d7d6b30ce6911e69e09f35d37acd719

26. Nelanksti informaciniy technologijy ir duomeny architektiira.

27. Teises akty, reglamentuojanc¢iy organizacijos veikla apskritai ir atskiras jos funkcijas, reikalavimy pazeidimas.
28. Nepakankamas programy finansavimas.
29. Neefektyvus projekty valdymas.

30. Neefektyvils viesieji pirkimai.

31. Netinkamai sudarytos sutartys su paslaugy teikéjais ir prekiy teikéjais.

32. Korupcija.
33. Darby sauga.

34. Stichinés nelaimés.
35. Avarijos, nelaimingi atsitikimai.
Toliau pateikiamas pavyzdys, pagal kurj reikéty aprasyti nusistatytus rizikos veiksnius (faktorius):

Mega procesas

Pagrindiniai procesai

Rizikos veiksniai (faktoriai)

01.

Teisinis
reglamentavimas

01.01. | Dalyvavimas rengiant
Lietuvos Respublikos
teisés aktus

01.02. | Istatymy aiSkinimas

01.03. | Inspekcijos
kompetencijali
priskirty teisés akty
rengimas

1. Nepakankamai reglamentuotas teisés akty projekty (tiek rengiamy iSoriniy
institucijy, tiek ir pacios Inspekcijos) derinimo procesas.

2. Neefektyvus teisé€s akty parengimo ir derinimo procesas.

3. Nepakankamas kity struktiiriniy padaliniy dalyvavimas teisés akty rengimo procese
ir jy informavimas apie naujus teisés aktus.

4. Neuztikrinama rengiamy teisés akty kokybés kontrole.
5. Neuztikrinama, kad padaliniai laiku apsikeisty duomenimis ir informacija.

6. Didelis jvairias sritis reglamentuojanciy teisés akty skaicius, neoptimali teisés akty
struktiira.

7. Nepakankamai reglamentuoti atskiri veiklos procesai ir / ar veiklos sritys.
8. Nepakankama teisés akty kokybe, tarpusavio prieStaravimai.

9. Teritorijy planavima ir statybos valstybine prieziiirg reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy pazeidimas.




| | | | 10. Informaciniy sistemy veiklos sutrikimai.

Mega procesas Pagrindiniai procesai Rizikos veiksniai (faktoriai)

02. 02.01. 1.
02.02.
02.03.

Mega procesas Pagrindiniai procesai Rizikos veiksniai (faktoriai)

03. 03.01. 1.
03.02.
03.03.

Mega procesas Pagrindiniai procesai Rizikos veiksniai (faktoriai)

04. 04.01. 1.
04.02.
04.03.




Valstybinés teritorijy planavimo ir
statybos inspekcijos prie Aplinkos
ministerijos veiklos ir statybos
valstybinés priezitros rizikos

valdymo vadovo

3 priedas
RIZIKOS TIKIMYBES IR POVEIKIO VERTINIMO SKALES
Tikimybés jvertinimas
5 4 3 2 1
Labai tikétina Gana tikétina Tikétina Nelabai tikétina Mazai tikétina

Yra (50-100%] tikimybé*,
kad jvykis pasireiks per 1
metus

Yra (20-50 %] tikimybé, kad
1vykis pasireiks per 1 metus

Yra (10-20 %] tikimybg,
kad jvykis pasireiks per 1
metus

Yra (1-10 %] tikimybé, kad
1vykis pasireiks$ per 1 metus

Yra <1 % tikimybe, kad
1vykis pasireiks per 1
metus

Ivykis, pasikartojantis
daugiau nei 12 karty per
metus

Ivykis, pasikartojantis 8-11
kartus per metus

Ivykis, pasikartojantis 5-7
kartus per metus

Ivykis, pasikartojantis 3-4
kartus per metus

Ivykis, pasikartojantis
1-2 kartus per metus

*Tikimybé yra apskai¢iuojama tokiu biudu: (X/Y)*100%, ¢ia X - atvejy, kai rizika pasireiSke, skaicius per Z mety, Y — mety skaicius Z, kuris buvo
pasirinktas tikimybés dydziui nustatyti. Kai X>Y, tuomet tikimybé lygi 100%.

Poveikio jvertinimas

5

4

3

2

1

Kritinis poveikis

ReikSmingas poveikis

Vidutinis poveikis

Nezymus poveikis

Nereik§mingas poveikis

Finansiniai nuostoliai:

>7% nuo asignavimy plano
metams

3,5% — 7% nuo asignavimy
plano metams

0,7% —3,5% nuo
asignavimy plano metams

0,07% —3,5% nuo
asignavimy plano metams

<0,07% nuo asignavimy
plano metams

Atitiktis keliamiems iSoriniams reikalavimams:

Kritiniy sistemy sutrikimas,
reik§minga teisiné byla,
turinti plataus masto neigiama
poveikj organizacijai, esminis

ReikSmingas iSoriniy
reikalavimy pazeidimas ar
svarbios informacinés sistemos
darbo sutrikimas, kuris negali

ReikSmingas iSoriniy
reikalavimy pazeidimas,
kuris gali buti greitai ir
nesudétingai pasalintas

Nereik§mingas iSoriniy
reikalavimy pazeidimas,
kuris negali buti greitai ir
nesudétingai pasalintas

Nereik§mingas iSoriniy
reikalavimy pazeidimas,
kuris gali buti greitai ir
nesudétingai pasalintas




iSoriniy reikalavimy
pazeidimas, pakenkiantis
reputacijai

biiti greitai ir nesudétingai
pasalintas

Strategijos, veiklos plany jgyvendinimas, nustatyty rodikliy pasiekimas :

Nesugebéjimas jgyvendinti
strateginiy uzdaviniy, kity
institucijy nustatyty prioritety
ar svarbiausiy funkcijy,
organizacijos i§likimo
klausimas, arba
Nesugebé¢jimas pasiekti
>20% nustatyty rodikliy
(efekto, rezultato, produkto

ReikSmingas poveikis
organizacijos strategijai, kity
institucijy nustatytiems
prioritetams , arba
Nesugebéjimas pasiekti (10-

20%] nustatyty rodikliy (efekto,

rezultato, produkto vertinimo
kriterijy), arba

Nesugeb¢jimas jgyvendinti (10-

Ribotas poveikis
organizacijos veiklos
strategijai, kity institucijy
nustatytiems prioritetams,
arba

Nesugeb¢jimas pasiekti (5-
10%] nustatyty rodikliy
(efekto, rezultato, produkto
vertinimo kriterijy), arba

Nezymus poveikis
organizacijos strategijai, kity
nstitucijy nustatytiems
prioritetams, arba
Nesugebé¢jimas pasiekti (2-
5%] nustatyty rodikliy
(efekto, rezultato, produkto
vertinimo kriterijy), arba
Nesugebé¢jimas jgyvendinti

Minimalus poveikis
strategijai, kity
institucijy nustatytiems
prioritetams, arba
Nesugeb¢jimas pasiekti
<2% nustatyty rodikliy
(efekto, rezultato,
produkto vertinimo
kriterijy), arba

vertinimo Kriterijy), arba 20%] metinio veiklos plano Nesugebéjimas jgyvendinti | (2-5%] metinio veiklos Nesugebéjimas

Nesugebé¢jimas jgyvendinti (suplanuoty procesy/veiksmy) daugiau nei (5-10%] metinio | plano (suplanuoty jgyvendinti <2%

>20% metinio veiklos plano veiklos plano (suplanuoty procesy/veiksmy) metinio veiklos plano

(suplanuoty procesy/veiksmy) procesy/veiksmy) (suplanuoty

procesy/veiksmy)

Organizacijos reputacija:

Neigiama vie$oji nuomong, Neigiama vie$oji nuomone, Pavieniai nacionalinés Pavieniai regioninés Neaprasoma

zemas visuomenes vidutinis visuomenés ziniasklaidos pranesimai ziniasklaidos praneSimai, ziniasklaidoje,

pasitikéjimo institucija
rodiklis, nuolatiné valstybés
institucijy kritika, tarptautines
ir nacionalinés Ziniasklaidos
démesys

pasitikéjimo institucija rodiklis,

valstybés institucijy kritika,
nacionalinés Ziniasklaidos
démesys

epizodinis paminéjimas
interneto svetainése, kurios
néra naujieny portalai (pvz.,
skundai.lt ir kt.)

daugiausiai keletg karty
paminima socialiniuose
tinkluose

Zmogiskieji iStekliai :

> 5 vadovaujancios grandies
darbuotojy i$¢jimas i§ darbo
per 1 metus

3—4 vadovaujancios grandies

darbuotojy i8¢jimas i§ darbo per

1 metus, arba

Didelé (20-40% per metus) visy

darbuotojy kaita

2-3 vadovaujancios
grandies darbuotojy i$¢jimas
1§ darbo per 1 metus, arba
Esminés ir placiai
paplitusios darbuotojy
moralés problemos,
reik§mingas kolektyvo
motyvacijos trikumas,

1-2 vadovaujancios grandies
darbuotojy i8¢jimas i§ darbo
per 1 metus, arba

Bendras labiau neigiamas
nei teigiamas darbo
organizacijoje jvertinimas,
arba

Darbuotojy kaitos

1 vadovaujancios
grandies darbuotojy
18¢jimas i§ darbo per 1
metus, arba

Pavieniai darbuotojy
nepasitenkinimo,
motyvacijos trikumo
atvejai




nuolatinis ir placiai paplites | padidéjimas
labai neigiamas darbo
organizacijoje jvertinimas

Darbuotoju sauga ir sveikata

Mirtinas nelaimingas Sunkus nelaimingas atsitikimas | Keli, pavieniai lengvi Vidutinis darbuotojy Pavieniai darbuotojy
atsitikimas darbe, arba darbe, arba nelaimingi atsitikimai darbe, | sergamumo lygis, arba nusiskundimai dél darbo
Nustatytas profesinés ligos Nuolatos pasikartojantys lengvi | arba Nuolatiniai darbuotojy salygy saugumo ir
atvejis, arba nelaimingi atsitikimai darbe Didelis darbuotojy nusiskundimai dél darbo darbo viety

Keletas sunkiy nelaimingy sergamumo lygis (pvz., salygy saugumo ir darbo ergonomikos

atsitikimy darbe vidutiniSkai 2 sav. per metus | viety ergonomikos

vienam darbuotojui)

Pakeitimai:

1.

Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos, [sakymas

Nr. 1V-201, 2015-12-09, paskelbta TAR 2015-12-18, i. k. 2015-19987

Dél Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos virSininko 2014 m. spalio 7 d. jsakymo Nr. 1V-134 | Dél Valstybinés teritorijy planavimo ir
statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos valstybinés priezitros rizikos vadovo patvirtinimo ir Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie
Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos valstybinés prieziiiros rizikos valdymo komiteto sudarymo* pakeitimo

2.

Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos, [sakymas

Nr. 1V-80, 2016-06-22, paskelbta TAR 2016-06-23, i. k. 2016-17480

Dél Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos virSininko 2014 m. spalio 7 d. jsakymo Nr. 1V-134 | Dél Valstybinés teritorijy planavimo ir
statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos valstybinés prieziiiros rizikos vadovo patvirtinimo ir Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie
Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos valstybinés priezitiros rizikos valdymo komiteto sudarymo* pakeitimo

3.

Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos, Isakymas

Nr. 1V-181, 2016-12-28, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30100

Dél Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos vir§ininko 2014 m. spalio 7 d. jsakymo Nr. 1V-134 | Dél Valstybinés teritorijy planavimo ir
statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos valstybinés priezitiros rizikos vadovo patvirtinimo ir Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie
Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos valstybinés priezitiros rizikos valdymo komiteto sudarymo* pakeitimo

4.
Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos, Isakymas
Nr. 1V-40, 2017-03-15, paskelbta TAR 2017-03-20, i. k. 2017-04616


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=2c486b70a4ce11e5be7fbe3f919a1ebe
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=33c08cb0386811e69101aaab2992cbcd
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0d7d6b30ce6911e69e09f35d37acd719
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=ab0668700a1e11e79ba1ee3112ade9bc

Dél Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos vir§ininko 2014 m. spalio 7 d. isakymo Nr. 1V-134 | Dél Valstybingés teritorijy planavimo ir
statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos valstybinés prieziiiros rizikos vadovo patvirtinimo ir Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie
Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos valstybinés priezitiros rizikos valdymo komiteto sudarymo® pakeitimo

5.

Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos, Jsakymas

Nr. 1V-125, 2017-10-04, paskelbta TAR 2017-10-06, i. k. 2017-15916

Dél Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos vir§ininko 2014 m. spalio 7 d. jsakymo Nr. 1V-134 , D¢l Valstybinés teritorijy planavimo ir
statybos inspekcijos prie Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos valstybinés prieziiiros rizikos vadovo patvirtinimo ir Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie
Aplinkos ministerijos veiklos ir statybos valstybinés priezitiros rizikos valdymo komiteto sudarymo* pakeitimo


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=35a17d50a8f111e78a4c904b1afa0332

