Suvestiné redakcija nuo 2023-01-27 iki 2023-07-18

Isakymas paskelbtas: TAR 2021-06-28, i. k. 2021-14421

ISAKYMAS
DEL STRATEGINIO VALDYMO METODIKOS TAIKYMO

2021 m. birzelio 28 d. Nr. 1K-227
Vilnius

Vadovaudamasi Strateginio valdymo metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d. nutarimu Nr. 292 , D¢l Strateginio valdymo metodikos
patvirtinimo*, 82 punktu, 87.1, 104.3 papunkciais ir 254 punktu,

Preambulés pakeitimai.
Nr. 1K-292, 2022-08-19, paskelbta TAR 2022-08-23, i. k. 2022-17411
Nr. 1K-27, 2023-01-26, paskelbta TAR 2023-01-26, i. k. 2023-01312

tvirtinu pridedamas:

1. Plétros programos pazangos priemones apraso forma.

2. Plétros programos pazangos priemongés aprasSe nurodytos informacijos pagrindimo apraso
forma.

3. Viesyjy i8laidy perziiiros metodines gaires.
Papildyta punktu:
Nr. 1K-292, 2022-08-19, paskelbta TAR 2022-08-23, i. k. 2022-17411

4. Regioninés pazangos priemonés visuotinés dotacijos finansavimo valdymo sutarties
pavyzdine forma.
Papildyta punktu:
Nr. 1K-27, 2023-01-26, paskelbta TAR 2023-01-26, i. k. 2023-01312

Finansy ministré Gintaré Skaisté


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=bc6fbf0022ad11edb4cae1b158f98ea5
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0cd1e7c09d7911ed8df094f359a60216
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=bc6fbf0022ad11edb4cae1b158f98ea5
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0cd1e7c09d7911ed8df094f359a60216

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos finansy ministro
2021 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1K-227
(Lietuvos Respublikos finansy ministro
2022 m. rugpjucio 19 d. jsakymo

Nr. 1K-292 redakcija)

VIESUJU ISLAIDU PERZIUROS METODINES GAIRES

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. VieSyjy iSlaidy perzZiiros metodinése gairése (toliau — Gairés) nustatoma testinés
veiklos, kuriai finansuoti skirta testinés veiklos 1€Sy, vieSyjy iSlaidy perzitros (toliau — iSlaidy
perziiira) organizavimo tvarka, apraSomi iSlaidy perziiiros metodai, nustatoma iSlaidy perZiiiros
ataskaitos rengimo tvarka.

2. Gairése vartojamos sgvokos:

2.1. Rezultato vienetas — vienam asmeniui suteikta paslauga ar nauda arba vienas
baigtinis produktas.

2.2. VieSyjuy iSlaidy perzitirg atliekantis subjektas (toliau — iSlaidy perzitrg atlickantis
subjektas) — Lietuvos Respublikos finansy ministerija, vieSoji jstaiga Centriné projekty valdymo
agentiira ir (arba) kitas subjektas, kuriam Lietuvos Respublikos finansy ministerija nurodo atlikti
vieSyjy i8laidy perziiirg.

2.3. Viesyjuy iSlaidy perziiiros objektas (toliau — islaidy perzitros objektas) — probleminé
ministro valdymo sritis arba jos dalis, kuriai priklausan¢ioms funkcijoms skiriamos tgstinés veiklos
1€Sos ir atlickama jos vieSyjy iSlaidy perziiira.

2.4. VieSyjuy iSlaidy perzitiros subjektas (toliau — iSlaidy perzitros subjektas) —
ministerija arba ministro valdymo srities jstaiga, kurios testinés veiklos vieSosios iSlaidos yra
perzitirimos.

2.5. Kitos Gair¢se vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos
Respublikos biudZeto sandaros jstatyme, Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatyme,
Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyme ir Strateginio valdymo metodikoje,
patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr. 292 ,Dél
Lictuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo, Lietuvos Respublikos regioninés plétros
jstatymo 4 straipsnio 3 ir 5 daliy, 7 straipsnio 1 ir 4 daliy ir Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros
jstatymo 14! straipsnio 3 dalies jgyvendinimo*.

5 VII SKYRIUS
ISLAIDU PERZIUROS ORGANIZAVIMAS

3. I8laidy perziiira organizuojama laikantis §iy principy:

3.1. reguliarumo — islaidy perzitira yra susieta su valstybés biudzeto formavimo procesu ir
turi bati atlikta kiekvienais metais iki pasitarimy dél planuojamy asignavimy ir siekiamy rezultaty
dienos;

3.2. aktualumo — islaidy perzitira atlickama tam tikrose ministro valdymo srityse, kuriose
testinés veiklos rezultatai néra pasiekiami arba daroma pagrjsta prielaida, kad léSos gali buti
naudojamos neefektyviai, prioriteta teikiant sritims, kurios iSsiskiria santykiniai didelémis veiklos
sagnaudomis, sparciausiais iSlaidy augimo tempais ir (arba) kuriose planuojamos pertvarkos.

4. Pasitarimy dél planuojamy asignavimy ir siekiamy rezultaty metu sutarus dél
einamaisiais metais planuojamos inicijuoti i$laidy perziiiros Finansy ministerija kartu su vieSaja
jstaiga Centrine projekty valdymo agentiira ir, kai prireikia atsizvelgiant j planuojamos islaidy
perziiiros apimtj, kitu iSlaidy perzitra atlieckanc¢iu subjektu iki einamyjy mety rugséjo 1 dienos
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parengia ir su ilaidy perzitiros priezitiros darbo grupe (toliau — Priezitiros grupé) suderina islaidy
perzitros plang, kuriame turi buti:

4.1. nurodytas iSlaidy perzitiros objektas, iSlaidy perzitros subjektas (-ai) ir planuojamos
perziiiréti tgstinés veiklos islaidos, iSlaidy perziiiros tikslas ir motyvai;

4.2. nurodytas iSlaidy perzitirg atliekantis subjektas;

4.3. pateiktas iSlaidy perzitros atlikimo grafikas, kuriame nurodomi iSlaidy perzitiros
(darby) etapai, apimtys, terminai ir kiekvieno etapo dalinis rezultatas, i§laidy perzitros subjekty ir
iSlaidy perziiirg atliekancio subjekto pareigos;

4.4. nurodyta duomeny surinkimo, tikrinimo ir tikslinimo tvarka, jskaitant galimybe islaidy
perziiirg atlieckan¢iam subjektui suteikti prieigg prie duomeny teikéjo administruojamy duomeny
baziy;

4.5. apraSyta iSlaidy perZiiiros ataskaitos vieSinimo tvarka.

5. Priezitiros grupei pritarus iSlaidy perZidiros planui, iSlaidy perzitirg atliekantis subjektas
atlieka iSlaidy perZiiirg Sia tvarka:

5.1. pasirengimas atlikti i§laidy perziiira:

5.1.1. parenka ir su Finansy ministerijja suderina kiekybiniy metody pasirinkimg
kiekviename analizés lygmenyje;

5.1.2. parengia ir su Finansy ministerija suderina iSlaidy perzitrai reikalingy duomeny
sgraSg, nustato duomeny surinkimo laikotarpj, periodiSkuma, detalumg ir duomeny pjtuvius, nurodo
duomeny teikéjus, dokumentus, su kuriais reikia susipazinti, susitaria su duomeny teik¢jais dél
duomeny pateikimo formato ir parengia duomeny uzklausy plang;

5.1.3. parenka ir su Finansy ministerija suderina taikytinus kokybinius metodus ir jy
taikymo apimtis;

5.2. 1iSlaidy perzitra:

5.2.1. 1§ duomeny teikéjy surenka islaidy perziiirai atlikti reikalingus duomenis;

5.2.2. atlieka iSlaidy perzitrg taikydamas pasirinktus Gairiy 1 priede nurodytus islaidy
perzitirai atlikti taikomus analizés metodus (prireikus ir suderings su Finansy ministerija, iSlaidy
perziiirg atliekantis subjektas gali pasirinkti ir kitus analizés metodus, nei nurodyta Gairiy 1 priede);

5.2.3. parengia iSlaidy perziiros ataskaitos projekta — kiekvienam iSlaidy perzitiros
subjektui suformuluoja iSvadas ir rekomendacijas dé¢l testiniy 1éSy planavimo tobulinimo, kurj
pateikia Priezitiros grupei aptarti ir pastaboms gauti;

5.3. iSlaidy perzitiros uzbaigimas: gaves Prieziliros grupés pastaby dél iSlaidy perzitiros
ataskaitos projekto, iki kity mety balandzio 1 dienos parengia ir Finansy ministerijai pateikia iSlaidy
perzitiros ataskaitg.

5 i §KYRIUS
ISLAIDU PERZIUROS METODIKA

PIRMASIS SKIRSNIS
ISLAIDU PERZIUROS LYGIAI IR METODAI

6. ISlaidy perziira atliekama pagal Gairiy 2 priede pateikta iSlaidy perZitiros lygmeny
schema Siais lygiais:

6.1. makrolygiu — analizé parodo, ar iSlaidy perzitros objektas turi potencialo didinti
efektyvuma. Surinkti ne homogenisky iSlaidy perzitros subjekty duomenys gali biiti analizuojami
siekiant palyginti unikaliy iSlaidy perziiiros subjekty veiklos efektyvumg tarp valstybés veiklos
sri€ly, uzsienio Saliy ir pan., o homogeniSki iSlaidy perZitiros subjektai analizuojami siekiant
palyginti veiklos efektyvumg tarp panasia veikla vykdanciy iSlaidy perzitiros subjekty. Ivertinama,
kokias sgnaudas patyré iSlaidy perzitros subjektai teikdami tam tikrg paslaugg arba atlikdami
funkcijas, atsizvelgiant j sunaudotus iSteklius (1€Sas ir kitus iSteklius, naudojamus funkcijai atlikti ar
veiklai vykdyti, paslaugoms teikti ir pan.) ir iSlaidy perziiiros subjekty pasiektus rezultatus, taip pat
jvertinama, ar analizuojamoje srityje yra efektyvumo didinimo potencialo ir ar buvo pasirinktas
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tinkamas iSlaidy perziiros objektas. Makrolygio analizés jzvalgas gali patvirtinti arba paneigti
mezolygio (véliau — ir mikrolygio) analizé;

6.2. mezolygiu — analizé parodo, kurie i§ analizuojamy islaidy perziiiros subjekty veikia
maziau efektyviai — analizuojamas veikly efektyvumas, lyginami panaudoti iStekliai ir pasiekti
rezultatai. Atsizvelgiant | analizés rezultatus, formuluojama prielaida, kad, sumazinus konkretaus
neefektyviai veikianCio iSlaidy perziiiros subjekto naudojamus resursus iki efektyviai veikianéiy
iSlaidy perzitros subjekty resursy lygio (matuojant iStekliy kiekiu, reikalingu tam tikram rezultato
vienetui), vis tiek biity jmanoma pasiekti esamus rezultatus. Sig prielaida gali patvirtinti arba
paneigti mikrolygio analiz¢;

6.3. mikrolygiu — tiriami ne homogeniski, bet unikalts subjektai, reckomenduojama detaliau
perziiiréti iSlaidy perzitros subjekty veiklos procesus, iSanalizuoti, ar néra informaciniy
technologijy sistemy trukumy, arba atlikti bendra iSlaidy perziiiros subjekty veiklos efektyvumo
vertinimg. Tam tikrais atvejais, kai analizuojami ne homogeniski, bet unikaliis iSlaidy perZiiiros
subjektai, iSlaidy perziiira gali biiti atlikta taikant tik mikrolygio analizg.

7. Makrolygyje ir mezolygyje, kai lyginami homogeniSki (panaSaus dydzio, panaSias
paslaugas teikiantys, turintys panasius naudos gavéjus ir pan.) iSlaidy perzitiros subjektai, tikslinga
Siuos subjektus suskirstyti j grupes (kiekvienai grupei priskirti kaip jmanoma panasesnius iSlaidy
perziiiros subjektus) ir lyginti panaudotus isteklius ir pasiektus rezultatus tik konkrecioje grupéje.

8. Mezolygyje nustaCius, kad tam tikri iSlaidy perzitiros subjektai veikia maziau
efektyviai, mikrolygyje atlieckama detalesné analize, siekiant jvertinti, ar maZesnius pasiektus
rezultatus gali lemti objektyvios priezastys (specifiniai naudos gavejai, konkre€ios gamtinés sglygos
ir pan.).

9. ISlaidy perzitirai atlikti turi biiti pasirenkamas analizés metodas ar jy derinys, kuris
labiausiai padéty pasiekti i$laidy perzitros tikslg. Pasirenkant analizés metoda atsizvelgiama j tokias
aplinkybes:

9.1. Taikant kiekybinius metodus, analizuojami kintamyjy (objekto funkcionavimo
veiksniy) rysiai, siekiant statistiSkai pagrjsti reisSkiniy priezastinius rysius.

9.2. Analizuojant homogenisky subjekty duomenis, rekomenduojama jvertinti ribinj
nukrypima nuo vidutiniy rodikliy reikimiy. Sie nukrypimai detalizuojami ie$kant papildomos
informacijos, taikant kokybinius ir kitus metodus. Gauta kokybiné informacija apdorojama ir
palyginama su kiekybine informacija, prireikus analizuojamo islaidy perzitros subjekto kiekybiniai
rodikliai gali biiti dar kartg perziiiréti.

9.3. Analizuojant pagal kokybinius metodus, surinkti duomenys padeda paaiskinti
kiekybinius tyrimo rezultatus, iSlaidy perzitros subjekty reik§mingas savybes ir dimensijas.
Kokybiniy tyrimy imtj lemia islaidy perziiros objekto specifika ir gauti kiekybinio tyrimo
rezultatai. Kokybiniy tyrimy imties dydziui griezty reikalavimy néra ir iSlaidy perzitirg atliekantis
subjektas gali pasirinkti jos dydj.

ANTRASIS SKIRSNIS
DUOMENU RINKIMAS

10. Duomeny rinkimo poreikis planuojamas atsizvelgiant j iSlaidy perzitros objekta,
numatomus taikyti metodus ir planuojamus analizés lygius.

11. Rekomenduojama surinkti 3 tipy duomenis:

11.1. jvesties (t. y. iSlaidy perZitiros subjekto veiklos vykdymo iStekliy) duomenis, kurie gali
apimti planuotas ir panaudotas léSas, kitus iSteklius (valdomy pastaty plotas, darbuotojy skai€ius ir
(arba) Kiti istekliai);

11.2. i8vesties (t. y. pasiekto iSlaidy perziiiros subjekto veiklos rezultato) duomenis, kurie
gali apimti suteikty paslaugy skaiiy, pagamintos ar parduotos produkcijos kiekj ir (arba) kitus
pasiektus rezultatus;

11.3. papildomus duomenis apie iSlaidy perzitiros subjekto veikla.



4

12. Ivesties ir iSvesties duomenys padeda nustatyti iSlaidas, reikalingas vienam rezultato
vienetui sukurti. Reikia nustatyti, kas turéty biiti laikoma rezultato vienetu. Atsizvelgiant j tai, kad
iSlaidy perzitiros subjekto teikiamy paslaugy ar kuriamo produkto skirtumai biina dideli, o kartais ir
tarpusavyje sunkiai palyginami, galima nustatyti ir keletg rezultato vienety.

13. Planuojant rinkti i§vesties duomenis, turi biiti nuspresta, koks bendras matas gali biiti
naudojamas lyginamam rezultato apibrézimui (asmeny (mokiniy, pacienty, globotiniy ir pan.)
skaiCius, asmeny skaiCius per nustatyta laikotarpj (metus ar pan.), suteikty paslaugy apimtys
(vienetais ar finansine iSraiska), darbo valandos, mokymo valandos ir pan.).

14. Rekomenduojama surinkti bent 3 mety duomenis.

15. Rekomenduojama atlickant islaidy perzitra naudoti iSlaidy perzitiros subjekto testinés
veiklos iSlaidy (t. y. jvesties) duomenis:

15.1. Nustatomos metines iSlaidos, jos lyginamos su ankstesniais metais, paSalinamos visos
nejprastos einamyjy mety iSlaidos (vienkartinés iSlaidos, nenumatytos ekstremaliyjy situacijy
valdymo i$laidos ir pan.) bei priemoniy, kuriy pabaiga numatoma po einamyjy mety pradzios,
i§laidos.

15.2. Nustatoma visa informacija apie galimus islaidy augimo, mazéjimo pokycius,
jvertinant pasikeitusj naudos gavejy skaiciy ir kitg demografing informacija, infliacija, darbuotojy
darbo uzmokescio ir kitus aktualius poky¢ius.

15.3. Islaidos agreguojamos pagal kategorijas ir islaidy rusis, siekiant gauti bendrg iSlaidy
samatg vienam iSlaidy perzitros subjektui ir (arba) visai sriciai, kurioje atliekama i8laidy perzitra.

16. Papildomi iSlaidy perzitiros subjekto veiklos duomenys gali biiti susije su valdoma
infrastruktiira, turtu ir naudos gavéjais. Sie duomenys reikalingi:

16.1. islaidy perzitiros subjektams grupuoti;

16.2. objektyvioms charakteristikoms, kurios lemia didesnj iSlaidy poreikj, nustatyti,

16.3. iSlaidy perziiiros subjekty charakteristikoms, kuriy pakeitimas padéty sumazinti
i8laidas, nustatyti.

17. Planuojant duomeny poreikj biitina atsizvelgti ] tai, kad iSlaidy perzitirai reikalingi
duomenys kaupiami duomeny Saltiniuose:

17.1. Valstybés biudzeto, apskaitos ir mokéjimy sistemoje (toliau — VBAMS), kurioje
pateikti i§ valstybés biudzeto finansuojamy subjekty gauti valstybés biudzeto asignavimai pagal
funkcing ir ekonomine klasifikacijas, finansavimo S$altinius. VBAMS duomenys rodo atliktus
mokéjimus, o ne konkrec¢iais metais patirtas sgnaudas;

17.2. Viesojo sektoriaus apskaitos ir ataskaity konsolidavimo informacinéje sistemoje
(toliau — VSAKIS), kurioje renkamos vieSojo sektoriaus subjekty finansinés ataskaitos. Valstybés ar
savivaldybés jstaigy iSlaidos, jeigu jy néra VSAKIS, gali biiti gaunamos siunciant tiesiogines
uzklausas i$laidy perziiiros subjektams;

17.3. Stebésenos informacingje sistemoje, kurioje pateikiami valstybés biudzeto asignavimy
valdytojy strateginiuose veiklos planuose nustatyty strateginiy ir veiklos tiksly, paZzangos ir testinés
veiklos uzdaviniy bei priemoniy planinés ir atitinkamais metais pasiektos faktinés stebésenos
rodikliy reik§més ir finansiniai duomenys;

17.4. specifinése sektorinése (t. y. tam tikros ministro valdymo srities) duomeny bazése
(vietimo srityje veiklos rezultatai kaupiami Svietimo valdymo informacinéje sistemoje, sveikatos
srityje — Valstybinés ligoniy kasos prie Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos
informacinéje sistemoje, socialinéje srityje — socialinés paramos Seimai informacinéje sistemoje ir
pan.);

17.5. atvirame duomeny portale ,,Atviri Lietuvos finansai* (lietuvosfinansai.lt), kuriame
kaupiami susisteminti ir detaliis Lietuvos vieSyjy finansy duomenys, kuriy Saltiniai yra biudzeto
vykdymo ir finansiniy ataskaity rinkiniai;

17.6. kituose ministerijos ar ministro valdymo sri¢iy subjekty duomeny Saltiniuose.

18. Formuojant duomeny uzklausas rekomenduojama:

18.1. jvertinti, kokiais pjlviais duomenys prieinami esamuose duomeny Saltiniuose Ir
informacinése sistemose;



18.2. remtis patvirtintais klasifikatoriais;

18.3. jei tam tikrais atvejais tai tikslinga, perkelti visus duomeny baz¢je ar informacinéje
sistemoje esancius i$laidy perzitros subjekty duomenis vietoj numatomy kurti atskiry uzklausy, nes
iSlaidy perzitiros metu gali prireikti analizuoti daugiau duomeny.

19. Jeigu iSlaidy perziiirg atlicka subjektas, kuris néra teisiSkai jgaliotas disponuoti iSlaidy
perziiirai reikalingais duomenimis, prie§ suteikiant prieigg prie aktualiy duomeny baziy ar
informaciniy sistemy su $iuo subjektu pasiraSomas konfidencialumo jpareigojimas ir (arba) sutartis
dél duomeny gavimo (teikimo).

20. Siekiant jvertinti duomeny kokybe, rekomenduojama:

20.1. patikrinti, ar analizuojamos visos numatytos apimties islaidos;

20.2. jsitikinti, kad néra nepaaiskinamy iSlaidy;

20.3. pasalinti reikSmingas, taciau retai patiriamas islaidas.

21. Nustacius nepaaiSkinamy nuokrypiy, kreipiamasi ] duomenis pateikusj subjekta
(duomeny teike¢jg) ar ] konkreCius iSlaidy perzitiros subjektus, siekiant patvirtinti duomeny
teisinguma ir nustatyti nuokrypiy priezastis arba patikslinti duomenis.

IV SKYRIUS
ISLAIDU PERZIUROS ATASKAITOS IR REKOMENDACIJU RENGIMAS

22. I8laidy perzitros ataskaita yra dokumentas, kuriame pateikiami atliktos iSlaidy perzitiros
tikslai, rezultatai, i§vados ir rekomendacijos dél iSlaidy perziiiros subjekto testinei veiklai finansuoti
skiriamy valstybés biudzeto asignavimy ir kity léSy efektyvumo didinimo, sitilymai dél galimy
sutaupymy apimties, siilomi rekomendacijy jgyvendinimo biidai. ISlaidy perziiiros ataskaitoje
rekomendacijos dé¢l testiniy 1€Sy planavimo tobulinimo teikiamos kiekvienam islaidy perziiiros
subjektui.

23. I8laidy perzitros ataskaitos forma pateikta Gairiy 3 priede.

24. I8laidy perziiiros ataskaitos projektas pristatomas Priezitiros grupé€je ir pagal pateiktas
Prieziiiros grupés pastabas gali buti tikslinamas.

25. Priezitiros grupei pritarus iSlaidy perziiiros ataskaitai, iSlaidy perzitrg atliekantis
subjektas rengia iki 2-3 lapy apimties i$laidy perzitros ataskaitos pristatymo pranesimag, kuriame
nurodomos i$laidy perzitiros iSvados ir rekomendacijos.

Papildyta priedu:
Nr. 1K-292, 2022-08-19, paskelbta TAR 2022-08-23, i. k. 2022-17411


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=bc6fbf0022ad11edb4cae1b158f98ea5

Viesyjy islaidy perzitros metodiniy gairiy
1 priedas

VIESUJU ISLAIDUY PERZIURAI ATLIKTI TAIKOMI ANALIZES METODAI

Metodas

Tipas

Trumpas metodo aprasymas

Kada metodas
rekomenduojamas

Metodo privalumai ir
trukumai

MAKROLYGIO ANALIZES METODAI Makrolygio analizé parodo, ar ministro valdymo srityje, kurios islaidy perzitra atlickama, yra potencialas didinti efektyvuma
(taciau tokias makrolygio jZvalgas turi patvirtinti arba paneigti mezolygio (o véliau — ir mikrolygio) analizé).

Keturiy Kiekybinis | Kvadrantai sudaromi panaudojant 2 linijas: linija, atspindin¢ig vidutinius iSteklius, ir linijg, | Kai analizuojamas tik |Privalumai: aiski grafiné
kvadranty atspindinéia vidutinius rezultatus. I§laidy perzitiros subjektai priskiriami atitinkamiems|vienas  iSteklius  ir|rezultato interpretacija.
analizé kvadrantams, atsizvelgiant | panaudotus isteklius ir pasiektus rezultatus. | virSutinj kairjjj | vienas rezultatas. Trikumai: gali buti
(angl. four kvadrata patenkantys vienetai pasiZymi santykinai efektyvia veikla, o j apatinj deSinjjj| Pasirinkus § metoda,|analizuojamas tik vienas
quadrants, 4Q) kvadrata patenkantys vienetai — santykinai neefektyvia veikla. kity makrolygio | isteklius ir vienas
metody taikyti | rezultatas, neatsizvelgiant
nebereikia. ] masto ekonomijos efekta.
Duomeny Kiekybinis | Neparametrinis tiesinio programavimo metodas, dazniausiai naudojamas efektyvumui | Kai analizuojamas| Privalumai:  gali  bati
apgaubties vertinti. daugiau nei vienas|analizuojamas daugiau nei
analizé Islaidy perzitiros subjekto efektyvumas apibréziamas kaip rezultaty svertinés sumos ir iStekliy | iSteklius ~ ir  (arba)|vienas iSteklius ir daugiau
(angl. Data svertinés sumos santykis ir gali jgyti reikSme¢ nuo 0 iki 1, kuri vadinama efektyvumo jver¢iu.|daugiau nei  vienas|nei  vienas rezultatas,
Envelopment Vienetui lygi efektyvumo jveréio reik§mé rodo, kad $ig reik§me turintis subjektas yra rezultatas ir norima|atsizvelgiant |  masto
Analysis, DEA) efektyviausias tarp visy islaidy perzitiros subjekty. Uz vieneta mazesné efektyvumo jvercio |atsizvelgti | masto|ekonomijos efekta.
reik§mé reiskia, kad S$is iSlaidy perzitros subjektas yra neefektyvus, palyginti su efektyviu | ekonomijos efekta. Trikumai: metodas
(iais) subjektu (-ais). Pagal taip apskaiCiuota efektyvuma analizuojami subjektai lyginami |Pasirinkus $j metoda, | priskiriamas prie
tarpusavyje. kity makrolygio | santykinai sudétingesniy,
metody taikyti |jam taikyti reikalingas
nebereikia. iSankstinis metodologinis

pasirengimas.

Lyginamoji
analizé

(angl.
Benchmarking)

Kiekybinis

Taikant $j metoda, siekiama nustatyti maziau efektyviai veikiancius iSlaidy perZitiros
subjektus, t. y. tos padios paslaugos teikéjus. Laikoma, kad kuo didesnis pasiekty rezultaty ir
panaudoty istekliy santykis, tuo veikla efektyvesné. Apskaiciuojamas kiekvieno iSlaidy
perzitiros subjekto efektyvuma rodiklio nuokrypis nuo vidurkio. Jei rodiklio reik§miy
pasiskirstymas gerokai iSkreipia vidurkio reik§me, gali biiti svarstomos galimybés vietoj
vidurkio naudoti kitg statisting kategorija (pvz., mediang).

Kai analizuojamas tik
vienas  iSteklius  ir
vienas rezultatas.
Pasirinkus §j metoda,
kity makrolygio
metody taikyti
nebereikia.

Privalumai: nesudétingas

metodo taikymas, esant
poreikiui gali biiti
pritaikytas  elastingumo
koeficientas, atspindintis

masto ekonomijos efekts.
Trukumai: gali  biti
analizuojamas tik vienas
iSteklius ir vienas
rezultatas.

Dokumentas1




Metodas

Tipas

Trumpas metodo aprasymas

Kada metodas
rekomenduojamas

Metodo privalumai ir
triukumai

MEZOLYGIO ANALIZES METODAI. Mezolygio analizé parodo, kurie i§ analizuojamy i§laidy perzitiros subjekty veikia maziau efektyviai, analizuojamas veikly
efektyvumas, lyginami panaudoti iStekliai su pasiektais rezultatais. Mezolygyje daroma prielaida, kad, sumazinus konkretaus neefektyviai veikiancio subjekto naudojamus
resursus iki efektyviai veikianciy subjekty lygio (matuojant iStekliy kiekiu, reikalingu tam tikram rezultato vienetui), blity jmanoma pasiekti esama rezultata (Sig prielaidg gali
patvirtinti arba paneigti mikrolygio analiz¢).

Duomeny Kiekybinis | Mezolygio metodas leidzia ne tik nustatyti potencialiy sutaupymy, bet ir kiekybiskai jvertinti | Kai analizuojamas|Privalumai:  gali  buti
apgaubties iStekliy naudojimo neefektyvumo mastus (perteklinius iSteklius tam tikram rezultaty lygiui |daugiau nei  vienas|analizuojamas daugiau nei
analizé pasiekti). Tai daroma laikantis prielaidos, kad, sumazinus konkretaus neefektyviai veikiancio |iSteklius  ir  (arba)|vienas iSteklius ir daugiau
subjekto naudojamus isteklius iki efektyviai veikian¢iy (jgijusiy efektyvumo jvertj, lygy 1),|daugiau nei vienas|nei  vienas rezultatas,
vis tiek biity jmanoma pasiekti esama rezultata. rezultatas, ir norima|atsizvelgiant |  masto
ISlaidy perzitros subjektai suskirstomi j kategorijas, kurioms priskiriami kaip jmanoma|atsizvelgti | masto|ekonomijos efekta.
panasesni subjektai. Nustatomi kiekvienos kategorijos santykinai neefektyviai veikiantys |ekonomijos efekts. Trukumai: metodas
subjektai ir kokiy istekliy bei kokiu mastu jy buvo naudojama per daug esamam rezultatui | Metoda priskiriamas prie
pasiekti. rekomenduojama santykinai sudétingesniy,
Neefektyviai veikianéiy i$laidy perzitiros subjekty galimi sutaupymai apskaiGiuojami pagal jy|taikyti, kai perzitra|jam taikyti reikalingas
nuokrypj nuo efektyvumo kreivés (efektyvumo ribos (angl. efficiency frontier) — didziausio | apima visas | iSankstinis metodologinis
pasiekiamo rezultato turint tam tikra iStekliy lygj — grafinis atvaizdavimas). Kadangi joje gali|analizuojamy subjekty | pasirengimas.
biiti rodomas daugiau nei vienas subjektas, duomeny apgaubties analizés modelyje|iSlaidas (t. y. néra
kiekvienam neefektyviam subjektui surandamas artimiausias efektyvumo kreivéje esantis |koncentruojamasi i
efektyvus subjektas. Pagal nuotolj nuo jo apskaiciuojami galimi istekliy sutaupymai. Atskiry|viena ar kelias
grupiy rezultatai sumuojami, siekiant gauti galutinj sutaupymy kiekybinj jvertinima. specifines islaidy
Kai islaidy perzitiros subjekty imtis yra per maza, o analizuojami subjektai yra pernelyg | riisis).
skirtingi ir negali biiti lyginami tarpusavyje, duomeny apgaubties analizés metodu negalima
nustatyti subjekty efektyvumo ir galimy sutaupymuy, todél reikia taikyti kitus metodus.
Lyginamoji Kiekybinis | Taikant §] metoda mezolygyje ieSkoma galimybiy subjektams, kurie pagal efektyvuma|Kai analizuojamas tik Privalumai: nesudétingas
analizé nesiekia apskaiciuoto efektyvumo vidurkio, sumazinti i$tekliy naudojimo lygj iki vidurkio. vienas iSteklius  ir|metodo taikymas, esant
Siekiant jvertinti veiksnius, lemiané¢ius konkre¢ios ministro valdymo srities i§laidy perzitiros | vienas rezultatas | poreikiui gali biiti
subjekty veiklos efektyvuma, apskaic¢iuojamas: (pritaikius elastingumo | pritaikyti elastingumo
e svarbiausio rezultato ir $iam rezultatui pasiekti skirty 168y santykis; koeficientus, taip pat|koeficientai, atspindintys

o svarbiausio rezultato ir Siam rezultatui pasiekti skirto kito istekliaus kiekio santykis;

e probleminiy islaidy procentiné dalis nuo subjekty bendry islaidy;

e probleminio istekliaus kiekio ir svarbiausio rezultato kiekio santykis;

e probleminio istekliaus kiekio ir kito iStekliaus kiekio santykis;

e rezultato ir Siam rezultatui pasiekti skirty 1éSy arba kity istekliy pokycio laike santykis.
Atlikus skai¢iavimus, atlickama koreliaciné analizé, siekiant iSsiaiSkinti, kurie veiksniai
labiausiai susije su i$laidy perzitiros objektu. Atlikus koreliacing analizg¢, homogeniski islaidy
perziiros subjektai suskirstomi j tam tikras kategorijas ir subkategorijas, suformuojant jas
tokiu biidu, kad, ieSkant potencialiy sutaupymy, bty lyginami tik tarpusavyje panasis

galima atsizvelgti |
masto ekonomijos
efekta ir specifiniy
naudos gavéjy dalj).
Metoda
rekomenduojama
taikyti, kai islaidy

perziiiros objektas yra
ne visos analizuojamy
subjekty patiriamos

masto ekonomijos efekta
ir specifiniy naudos gavéjy
dalj.

Trukumai: gali  biti
analizuojamas tik vienas
iteklius ir vienas
rezultatas.




Kada metodas

Metodo privalumai ir

Metodas Tipas Trumpas metodo apraSymas rekomenduojamas tritkumai
subjektai. iSlaidos, o viena ar
Pirmiausia kiekvienai kategorijai (subkategorijai) nustatomi parametrai, kurie negali biti |kelios specifinés
kei¢iami iSlaidy efektyvumo didinimo tikslais. Apskaiciavus kiekvieno islaidy perzitros |iSlaidy rtsys.
subjekto leisting islaidy suma, ji palyginama su faktine ir nustatomas galimas sutaupymo | Pasirinkus §j metoda,
potencialas. Susumavus visy subjekty individualiy sutaupymy potencialus, gaunamas visos |kity mezolygio metody
subkategorijos sutaupymy potencialas. Tokiu paciu biidu susumavus visy subkategorijy ir | taikyti nebereikia.
kategorijy sutaupymy potencialus, gaunamas bendras srities sutaupymy potencialas.
Koreliaciné Kiekybinis | Rodikliy tarpusavio ry$j charakterizuoja koreliacijos koeficientas. Jo reik§mé gali kisti nuo —1 | Metodas taikomas| Privalumai: metodas
analizé iki 1. Kuo koreliacijos koeficiento reik§mé ar¢iau 1 arba —1, tuo kintamyjy rySys stipresnis. Ir| kartu su kitais|leidzia tinkamai taikyti
atvirkséiai — kuo koreliacijos koeficiento reik§mé artimesné 0, tuo kintamyjy rySys mazesnis | mezolygio = metodais | duomeny apgaubties
ar jo i§ viso néra. Koreliacijos koeficiento Zenklas parodo, ar koreliacija teigiama ar neigiama. | siekiant nustatyti, ar 2|analizés modelj siekiant
Kai koreliacijos koeficientas <0, vienam kintamajam didéjant, kitas kintamasis mazéja, ir |Kintamieji ~ (rodikliai) |nustatyti  iSlaidas  su
atvirksciai — kai koreliacijos koeficientas >0, vienam kintamajam didéjant, didéja ir kitas. turi tarpusavio rys}, |didziausiu taupymo
koks jo stiprumas ir|potencialu.
kitimo tendencija. Trukumai: metodas
priskiriamas prie
santykinai sudétingesniy,
jam taikyti reikalingas
iSankstinis metodologinis
pasirengimas ir
pakankamas duomeny
kiekis.
Regresiné Kiekybinis | Taikant §j metoda sudaromas regresijos modelis, kuris rodo statisting vieno atsitiktinio dydzio | Metodas taikomas | Privalumai: metodas
analizé reik§miy priklausomybe nuo kito neatsitiktinio dydzio (arba keliy kity dydziy), turindio|kartu su kitais | leidzia kiekybiskai
grieztg funkceinj ry§j (t. y. apraSoma lygtimi). mezolygio metodais ir|jvertinti taupymo
Regresija gali buti tiesiné, logaritminé, logistiné ir t. t. Regresijos tipas parenkamas |suteikia galimybe | potenciala
atsizvelgiant j turimus duomenis ir jy savybes. Tiesinés regresijos atveju kintamuosius sieja | prognozuoti Trikumai: metodas
tiesinis rySys — ieSkoma tokia tiesiné funkcija, kuri geriausiai atspindéty kintamuosius. | priklausomo kintamojo | priskiriamas prie
Kiekvienas nepriklausomas kintamasis regresijos modelyje yra susietas su regresijos |reikSmes pagal | santykinai sudétingesniy,
koeficientais, kurie parodo, kiek pakinta priklausomo kintamojo reik§mé pasikeitus | nepriklausomy jam taikyti reikalingas
nepriklausomo kintamojo reik§mei. Sudarant regresijos modelj rekomenduojama pirmiausia | kintamyjy reik§mes. iSankstinis metodologinis
pasirinkti nepriklausomus kintamuosius, kurie turi auksta koreliacija su priklausomu pasirengimas ir
kintamuoju. pakankamas duomeny
Kartu su regresijos lygties koeficientu apskaidiuojami ir kiti parametrai, kurie parodo, ar kiekis

regresijos modelis sudarytas tinkamai. Pavyzdziui, determinacijos koeficiento reikSmé leidzia
ivertinti priklausomo kintamojo ir nepriklausomy kintamyjy stipruma. Jei sudarytas modelis
stebimus priklausomus kintamuosius rodo idealiai, §io koeficiento reik§mé bus lygi 1.

Nustacius regresinés lygties koeficientus, galima apskaiciuoti ir elastingumo reikSme.




Metodas

Tipas

Trumpas metodo aprasymas

Kada metodas
rekomenduojamas

Metodo privalumai ir
triukumai

Elastingumas parodo, kiek procenty vidutiniSkai
nepriklausomo kintamojo reik§mei pasikeitus 1 procentu.
Sukonstravus visg regresijos modelj ir Zinant nepriklausomy kintamyjy reik§mes, naudojantis
modeliu galima prognozuoti priklausomo kintamojo reikSmes. Gautos reikSmés naudojamos
kaip efektyvumo atskaitos taSkas, j kurj atsizvelgiant sprendziama, kokie subjektai veikia
neefektyviai (virsija §j dydj) ir kuriems vertéty perZitiréti savo islaidas.

pasikeis priklausomas kintamasis,

MIKROLYGIO ANALIZES METODAI. Mezolygyje nustacius, kad tam tikri i$laidy perZitiros subjektai veikia maziau efektyviai, detalesné mikrolygio analizé leisty
nustatyti, kokios priezastys lemia tokj neefektyvuma. Tam tikrais atvejais, kai analizuojami ne homogeniski, bet unikaliis i§laidy perzitiros subjektai, iSlaidy perzitira gali biiti
atlikta taikant tik mikrolygio analizg.

Atskiry Kiekybinis | Taikant §j metoda subjektai lyginami pagal pasirinktas charakteristikas: Kai siekiama nustatyti | Privalumai:  santykinai
veiksniy e Atliekant paslaugy struktiiros analize palyginama subjekty teikiamy paslaugy trukmé, | veiksnius, kurie gali| nesudétingas ir maziau
analizé jvertinamas $iy paslaugy intensyvumas ir specifika, pasiekti rezultatai. Nusta¢ius, kad |lemti mezolygyje | laiko reikalaujantis
subjekty teikiamy paslaugy struktira skiriasi, daroma prielaida, kad tai gali bati didesnio |nustatyta metodo taikymas.
istekliy kiekio panaudojimo prieZastis, todél analizé tesiama nustatant paslaugas, kurioms | neefektyvuma. Trikumai: analizés metu
teikti reikia daugiau istekliy, ir $iy paslaugy kastai palyginami tarp analizuojamy subjekty. | Nustacius konkrety | neperzitrimi ~ konkretiis
Nustacius, kad paslaugy struktura nesiskiria, pereinama prie kity veiksniy lyginamosios |neefektyvuma lemiant]|procesai, kuriy netinkamas
analizés. (-Cius) veiksnj (-ius), |organizavimas gali bati
e Analizuojant pagal iStekliy kainas, daroma prielaida, kad atskiry subjekty |gali  bdti  tikslinga neefektyvumo prieZastis.
neefektyvuma gali lemti didesnés istekliy kainos. Siekiant patikrinti §ig prielaida, subjekty |perziaréti — su  Siuo
prasoma nurodyti istekliy tipines kainas, tipinj perkama kiekj, jprasta pirkimo biida, jprasta |Veiksniu susijusius
konkurso dalyviy skaiéiy ir pan., taip pat pasiektus rezultatus. Nustadius, kad analizuojamy | Veiklos procesus.
iStekliy kaina zenkliai skiriasi, rekomenduojama naudoti interviu tyrimo metoda, siekiant
i$siaiskinti reiskinio priezastis ir suformuluoti atitinkamas rekomendacijas.
o Analizuojant pagal isteklius, tenkanéius vienam naudos gavéjui, daroma prielaida, kad
atskiry subjekty neefektyvuma gali lemti didesnis vienam naudos gavéjui aptarnauti
sunaudotas iStekliy kiekis. Siekiant patikrinti S§ig prielaida, subjekty prasoma pateikti
informacija apie vienam naudos gavéjui tenkantj tam tikry iStekliy kiekj, pasiektus
rezultatus. Nustacius, kad atskiry subjekty vienam naudos gavéjui tenkantis istekliy kiekis
zenkliai skiriasi, rekomenduojama naudoti interviu tyrimo metods, siekiant iSsiaiskinti
reiskinio priezastis ir suformuluoti atitinkamas rekomendacijas.
Veiklos Kiekybinis | Taikant §j metoda unikalaus subjekto veikla suskirstoma j procesus, i§ jy isskiriant tuos, |Kai daroma prielaida, | Privalumai: analizés
procesy kuriuose tikétina optimizavimo galimybé. Siekiant nustatyti optimizavimo potenciala|kad neefektyvis | metu perzitirimi konkretiis
perziara turinCius procesus, remiamasi i§ dalies panaSiy subjekty patirtimi. Nagrinéjami pasirinkto|subjektai néra jdiege|procesai ir pateikiamos
efektyviai veikiancio subjekto (subjekty) veikloje jdiegti veiklos procesai, kurie lyginami su | naujausiy rekomendacijos del
(angl. Business pasiektais rezultatais, taip pat gali buti tiriama, kuo jie skiriasi nuo neefektyviai veikianciy | organizaciniy modeliy, | procesy optimizavimo.
Processes subjekty veikloje taikomy veiklos procesy. Gali biiti suformuluojamos rekomendacijos: procesy ar naujausiy| Trikumai: daug laiko
Review) e Mazesniems subjektams tas pats iSteklius paprastai kainuoja brangiau dél maZzesnio | paslaugos teikimo | reikalaujantis metodo




Metodas

Tipas

Trumpas metodo aprasymas

Kada metodas

Metodo privalumai ir

rekomenduojamas trikumai

jsigyjamo kiekio. Tokiu atveju mazy neefektyviy subjekty pa¢iy vykdomus pirkimus gali |bady, kurie leisty|taikymas, reikalingos
biiti tikslinga keisti centralizuotai vykdomais pirkimais. padidinti efektyvumg. |specifinés Zzinios veiklos

e Daznu atveju pagalbines funkcijas atlikti paciam subjektui kainuoja brangiau nei pirkti procesy organizavimo
jas rinkoje (pvz., maitinimo organizavimas mokykloje, patalpy valymas, teritorijos srityje.
tvarkymas, pastato inZineriniy sistemy prieZitira, automobilio ir vairuotojo etato iSlaikymas,
kuris daznai kainuoja daugiau nei taksi paslaugos). Tokiu atveju neefektyviai veikiantiems
subjektams rekomenduotina pirkti atitinkamas paslaugas viesojo konkurso biidu.

Informaciniy | Kiekybinis | Unikalaus subjekto veikla suskirstoma j atskirus procesus ir nustatomas poreikis ir galimybés | Kai daroma prielaida, | Privalumai: analizés

sistemy neefektyviuose subjektuose jdiegti procesy automatizavimg. Siekiant nustatyti | kad neefektyvis | metu perzitirimi konkretiis

trakumo automatizavimo potencialg turinéius procesus, gali biiti remiamasi i§ dalies panasiy subjekty | subjektai néra jdiege | procesai ir pateikiamos
analizé patirtimi. automatizavimo, kuris | rekomendacijos dél
leisty padidinti | konkreciy procesy
efektyvuma automatizavimo.
Trikumai: daug laiko
reikalaujantis metodo
taikymas, reikalingos
specifinés Zzinios veiklos
procesy automatizavimo
srityje.

Bendras jstai- | Kiekybinis | Taikant §j metoda remiamasi unikalaus subjekto veiklos efektyvumo vertinimo patirtimi.

gos veiklos Potencialios i§laidy mazinimo sritys gali biiti nustatytos, unikalaus subjekto bendryjy funkcijy

efektyvumo vertinimo rodikliy reikSmes palyginus su kity i§ dalies panasiy subjekty bendryjy funkcijy

vertinimas efektyvumo vertinimo rodikliy reikSmémis.

(angl.

Performance

Appraisal)

Apklausa Kokybinis |Sis metodas leidzia atskleisti tiriamyjy nuostatas, vertybes, elgsenos bruozus. Atsizvelgiant j|Kai siekiama gauti|Privalumai: gana greitas
i§laidy perzitros subjekty pasiekiamuma, aktuali kokybiné informacija gali buti renkama |kiekybiniu metodu | ir patogus.
taikant skirtingas technines priemones. Rekomenduojama apklausti asmenis, kurie gali|nustatyty  nuokrypiy | Trikumai: reikia tikslinei
pateikti kompetentingg nuomoneg apie tiriamg objekta, jo pozymius ar funkcionavima. nuo vidutiniy rodikliy | grupei pritaikyto

reik§miy paaikinima. |klausimyno.

Stebéjimas Kokyhbinis | Taikant §j metoda stebimas procesas, jvykis, veikla ir pan. Stebéti galima tiek skaitine forma | Kai siekiama gauti Privalumai: universalus
iSreiSkiamy elementy pasikartojima (pavyzdziui, siilomy vie$yjy paslaugy vartotojy skaiéiy), | kiekybiniu metodu | stebéjimo objekto
tiek iSlaidy perziiirg atliekancio subjekto refleksijos reikalaujancias situacijas, veiksmus ar | nustatyty = nuokrypiy | atzvilgiu.
pan. Vienas i$ specializuoty tyrimy, grindziamy stebéjimo metodika, — slapto kliento tyrimas. |nuo vidutiniy rodikliy| Trikumai: daug laiko

reik§miy paaiskinima. |reikalaujantis metodas.

Turinio Kokybinis |Taikant §j metoda analizuojami tekstinés, vizualinés ar garsinés formos duomenys. | Kai siekiama gauti

analizé arba Priklausomai nuo islaidy perzitros tikslo, turinio analizé gali buti kiekybiné arba kokybiné. | kKiekybiniais metodais




Metodas

Tipas

Trumpas metodo aprasymas

Kada metodas
rekomenduojamas

Metodo privalumai ir
triukumai

kiekybinis

Pirmuoju atveju metodas suteikia galimybg iSsiaiskinti, pavyzdziui, tam tikry temy ir (arba)
problemy vaizdavimo intensyvumg pasirinktame duomeny S$altinyje. Antruoju atveju —
padeda nustatyti temines kategorijas, kuriy pagrindu pateikiamas sisteminis tiriamo reiskinio

vertinimas.

nustatyty  nuokrypiy
nuo vidutiniy rodikliy
reikSmiy paaiskinima.

Papildyta priedu:

Nr. 1K-292, 2022-08-19, paskelbta TAR 2022-08-23, i. k. 2022-17411



https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=bc6fbf0022ad11edb4cae1b158f98ea5

Viesyjy iSlaidy perzitiros metodiniy gairiy
2 priedas

VIESUJU ISLAIDU PERZIUROS LYGMENU SCHEMA

Viesyju iSlaidy perzitiros objekto nustatymas

ViesSyjy iSlaidy perZzitiros etapy planavimas

Duomeny rinkimas ir apdorojimas: duomeny $altiniy nustatymas, duomeny surinkimas ir
sutvarkymas analizavimui (metody pasirinkimui), skaifiavimai

MAKROLYGIS I MEZOLYGIS I
ANALIZUOJAMA:

Nustatomas iSlaidy perzitiros objekto

MIKROLYGIS

Analizé parodo pozymius, ar Analizuojama konkreti jstaiga,

prieZastys lemia tokj neefektyvuma.

ministro  valdymo srityje, | sudétyje esanéiy veikly efektyvumas ar | jos naudos gavéjy struktiira,
kurios iSlaidy perzitra | neefektyvumas, skaiCiuojamos | istekliy pasitelkimo  kainos,
atliekama, yra potencialas | vidutinés reik§més, lyginami panaudoti | vienam naudos gavéjui
didinti efektyvuma | iStekliai  ir  pasiekti  rezultatai. | tenkantis istekliy kiekis,
(makrolygio jzvalgas gali | Mezolygyje nustacius, kad tam tikri tos | perzitrimi veiklos procesai,
patvirtinti (paneigti) | pacios paslaugos teikéjai veikia maZziau | atlickama naudojamy
mezolygio (o wvéliau — ir | efektyviai,  mikrolygio  detalesné | informaciniy technologijy
mikrolygio) analize). analizé  leisty nustatyti, kokios | analizé, valdomo ar naudojamo

turto sagnaudy perzitira.

TAIKOMA METODIKA:

Keturiy kvadranty analizé,
duomeny apgaubties analizé,
lyginamoji analizé.

Duomeny apgaubties analize,
lyginamoji analizg,
koreliaciné analizé,

regresiné analizé.

Atskiry veiksniy analizé,
veiklos procesy perzitira,
informaciniy sistemy trikumo
analizé,

bendras jstaigos veiklos
efektyvumo vertinimas.

&

perzitiréti

Kokybiniy duomeny rinkimas, apdorojimas ir palyginimas su kiekybine informacija.
Prireikus analizuojamo islaidy perZitiros subjekto kiekybiniai rodikliai gali biiti dar kartg

PrieZitigos grupé)

Viesyjuy iSlaidy perzitiros ataskaitos (toliau — iSlaidy perziiiros ataskaita) projekto
parengimas ir aptarimas vieSuju iSlaidy perziiiros prieziiiros darbo grupéje (toliau —

ISlaidy perziiiros ataskaitos projekto tikslinimas pagal PrieZiiiros grupés pastabas ir iSlaidy
perZiiiros ataskaitos pateikimas Finansu ministerijai

ISlaidy perzZiiiros ataskaitos vieSinimas

Papildyta priedu:

Nr. 1K-292, 2022-08-19, paskelbta TAR 2022-08-23, i. k. 2022-17411

Dokumentasl
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VieSyjy iSlaidy perzitiros metodiniy gairiy
3 priedas

(Viesyjy iSlaidy perziiiros ataskaitos forma)
(dokumento sudarytojo pavadinimas)
(viesyjy i8laidy perzitiros objekto pavadinimas)

VIESUJU ISLAIDU PERZIUROS ATASKAITA

Nr.

(data)

Pastaba. Pildant viesyjy islaidy perZiiiros (toliau — islaidy perZiira) ataskaitos formg
pasviruoju Sriftu ir pilka spalva paZymétas tekstas istrinamas.

VieSyjy i8laidy perzitira  Nurodomas islaidy perzitirg atliekantis subjektas ir jo kontaktinée
atliekantis subjektas informacija.

Viesyjy iSlaidy Nurodomas (-i) islaidy perziiros subjektas (-ai).
perziiiros subjektas (-ai)

Dokumentasl



2
TURINYS

Nurodomi islaidy perziiros ataskaitos struktiriniy daliy pavadinimai ir lapy numeriai.
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS

Pateikiamas visy islaidy perziiiros ataskaitos lenteliy ir paveiksly sqrasas su lapy
numeriais.

| SKYRIUS
IVADAS

Pateikiamas paaiskinimas, kodél buvo aktualu atlikti islaidy perZiiirg tam tikroje ministro
valdymo srityje (pavyzdziui, pagrindziant Europos Komisijos, tarptautiniy institucijy, Lietuvos
Respublikos valstybés kontrolés, kity institucijy ar subjekty anksciau pateiktais pastebéjimais), taip
pat nurodoma, kas ir kada priemé sprendimgq atlikti 5ig islaidy perziirg.

I1 SKYRIUS
VIESUJU ISLAIDU PERZIUROS OBJEKTAS IR VIESUJU ISLAIDU PERZIUROS
SUBJEKTAS (-Al)

Nurodoma, kokios testinés veiklos islaidos analizuojamos. Pateikiama islaidy perziiiros
subjekty trumpa apzvalga pagal pozymius, nurodant, pavyzdziui, kaip subjektai pasiskirsto pagal
dydj, teikiamas paslaugas, naudos gavéjy grupes, vienam rezultato vienetui (pavyzdziui, vienam
naudos gavéjui) tekusias islaidas ir kitus analizei svarbius pozymius. Nurodoma, kaip keitési
bendros ir vienam rezultato vienetui tekusios iSlaidos visoje imtyje ir isSskirtose kategorijose per
analizuojamus metus.

o 11 SKYRIUS
VIESUJU ISLAIDY PERZIURAI NAUDOJAMI DUOMENYS

Nurodomi duomeny Saltiniai, islaidy perziuros laikotarpis, aprasomas duomeny rinkimo
procesas, veiksmai, kuriy buvo imtasi siekiant patikrinti duomeny kokybe ir sumazinti duomeny
spragas.

IV SKYRIUS
VIESUJU ISLAIDU PERZIUROS METODIKA

Nurodomi naudoti metodai, pagrindziamas metody pasirinkimas, aprasoma, kaip metodai
buvo taikomi, pagrindziamas islaidy perziiiros subjekty grupavimas j kategorijas ir subkategorijas
(kai islaidy perZiiiros subjektai grupuojami i kategorijas ir subkategorijas).

5 5 V SKYRIUS
VIESUJU ISLAIDU PERZIUROS REZULTATAI

Apibendrinami islaidy perziuros rezultatai, pateikiant sutaupymy potencialg analizuotoje
srityje ir nurodant islaidy eilutes, kuriose matomos didziausios galimybés realizuoti sutaupymus.
Sutaupymy potencialas, kai biitina, detalizuojamas pagal isskirtas analizuoty subjekty kategorijas
ir subkategorijas. Rezultatai taip pat gali apimti apibendrinimgq, kaip pastaryjy keleriy mety
laikotarpiu keitési analizuojamos srities islaidos ir rezultatai (taip pat vienam rezultatui,
pavyzdziui, naudos gavéjui, tenkancios islaidos) ir koks yra tikétinas islaidy augimas (pagal
istorines tendencijas), jeigu nebiity jgyvendintos islaidy perZiiiros rekomendacijos.
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5 VI SKYRIUS
ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Isskiriami svarbiausi iSlaidy perziuros rezultatai, pateikiami analizés apibendrinimai,
rekomendacijos, pristatomi galimi rekomendacijy (dél didesnio islaidy efektyvumo, sitilomy
potencialiy sutaupymy, testinés veiklos procesy tobulinimo) jgyvendinimo scenarijai.

PRIEDAI

Prieduose gali biiti pateikiama papildoma informacija, kuria pagrindziamos islaidy
perziiros isvados ir rekomendacijos (kiekviename islaidy perZiiiros subjekte nustatytas didesnio
islaidy efektyvumo ir (arba) sutaupymy potencialas), taip pat kita papildoma informacija.

Papildyta priedu:
Nr. 1K-292, 2022-08-19, paskelbta TAR 2022-08-23, i. k. 2022-17411

Priedy pakeitimai:

PPP_apraso forma

Priedo pakeitimai:

Nr. 1K-33, 2022-02-04, paskelbta TAR 2022-02-04, i. k. 2022-02064
Nr. 1K-161, 2022-05-05, paskelbta TAR 2022-05-05, i. k. 2022-09495

PPP_apraso_pagrindimo_forma

Priedo pakeitimai:

Nr. 1K-33, 2022-02-04, paskelbta TAR 2022-02-04, i. k. 2022-02064
Nr. 1K-161, 2022-05-05, paskelbta TAR 2022-05-05, i. k. 2022-09495

Visuotinés dotacijos sutartis
Papildyta priedu:
Nr. 1K-27, 2023-01-26, paskelbta TAR 2023-01-26, i. k. 2023-01312

Pakeitimai:

1.

Lietuvos Respublikos finansy ministerija, Isakymas

Nr. 1K-33, 2022-02-04, paskelbta TAR 2022-02-04, i. k. 2022-02064

D¢l finansy ministro 2021 m. birzelio 28 d. jsakymo Nr. 1K-227 ,D¢l Strateginio valdymo metodikos taikymo*
pakeitimo

2.

Lietuvos Respublikos finansy ministerija, Isakymas

Nr. 1K-161, 2022-05-05, paskelbta TAR 2022-05-05, i. k. 2022-09495

D¢l finansy ministro 2021 m. birzelio 28 d. jsakymo Nr. 1K-227 , D¢l Strateginio valdymo metodikos taikymo*
pakeitimo

3.

Lietuvos Respublikos finansy ministerija, Isakymas

Nr. 1K-292, 2022-08-19, paskelbta TAR 2022-08-23, i. k. 2022-17411

D¢l finansy ministro 2021 m. birzelio 28 d. jsakymo Nr. 1K-227 ,D¢l Strateginio valdymo metodikos taikymo*
pakeitimo

4.
Lietuvos Respublikos finansy ministerija, Isakymas
Nr. 1K-27, 2023-01-26, paskelbta TAR 2023-01-26, i. k. 2023-01312


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=bc6fbf0022ad11edb4cae1b158f98ea5
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=68498d9085ad11ecbd43a994b3e2e1cb
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=e4af0b60cc3611ec8d9390588bf2de65
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=68498d9085ad11ecbd43a994b3e2e1cb
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=e4af0b60cc3611ec8d9390588bf2de65
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0cd1e7c09d7911ed8df094f359a60216
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=68498d9085ad11ecbd43a994b3e2e1cb
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=e4af0b60cc3611ec8d9390588bf2de65
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=bc6fbf0022ad11edb4cae1b158f98ea5
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0cd1e7c09d7911ed8df094f359a60216

4

D¢l finansy ministro 2021 m. birzelio 28 d. jsakymo Nr. 1K-227 , D¢l Strateginio valdymo metodikos taikymo*
pakeitimo



