Suvestiné redakcija nuo 2020-11-11

Isakymas paskelbtas: TAR 2019-02-13, i. k. 2019-02226

VALSTYBES TARNYBOS DEPARTAMENTO
PRIE LIETUVOS RESPUBLIKOS VIDAUS REIKALU MINISTERIJOS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL PRETENDENTU I ISTAIGOS VADOVO, PRIIMAMO KONKURSO BUDU,
PAREIGAS KOMPLEKSINIO VERTINIMO ORGANIZAVIMO TVARKOS APRASO
PATVIRTINIMO

2019 m. vasario 13 d. Nr. 27V-25
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 11 straipsnio 1 dalimi,
Priémimo ] valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1176 ,,D¢él Lietuvos Respublikos
valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo®, 33 punktu:

Tvirtinu Pretendenty j jstaigos vadovo, priimamo konkurso budu, pareigas
kompleksinio vertinimo organizavimo tvarkos apraSg (pridedama).

Direktorius Gediminas MiSkinis



PATVIRTINTA

Valstybés tarnybos departamento prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos direktoriaus

2019 m. vasario 13 d. jsakymu Nr. 27V-25

PRETENDENTU ] JISTAIGOS VADOVO, PRIIMAMO KONKURSO BUDU, PAREIGAS
KOMPLEKSINIO VERTINIMO ORGANIZAVIMO TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pretendenty ] jstaigos vadovo, priimamo konkurso biidu, pareigas kompleksinio vertinimo
organizavimo tvarkos apraSas (toliau — ApraSas) reglamentuoja pretendenty j jstaigos vadovo,
pritmamo konkurso biidu, pareigas (toliau — jstaigos vadovo pareigos) tinkamumo eiti jstaigos
vadovo pareigas kompleksinj vertinimg (toliau — kompleksinis vertinimas) Valstybés tarnybos
departamente prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos (toliau — Valstybés tarnybos
departamentas) ir susipazinimg su asmens kompleksinio vertinimo skaitmeniniu garso ar garso ir
vaizdo jrasu.

Punkto pakeitimai:
Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562

2. Pretendento tinkamumas eiti jstaigos vadovo pareigas suprantamas kaip gebéjimas
vadovauti jstaigai, pagristas jgyty ziniy, gebéjimy ir nuostaty visuma, t. y. bendrosiomis,
vadybinémis ir lyderystés kompetencijomis.

3. Kompleksinio vertinimo tikslas — jvertinti pretendenty j jstaigos vadovo pareigas
bendrasias, vadybines ir lyderystés kompetencijas ir jy raiska, taikant skirtingus vertinimo metodus
ir standartizuotas vertinimo procediras.

4. Aprase vartojamos sgvokos apibréztos Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatyme
bei Priémimo j valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkricio 28 d. nutarimu Nr. 1176 ,,Dél Lietuvos Respublikos

valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo* (toliau —Priémimo tvarkos aprasas).
Punkto pakeitimai:
Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562

5. Kompleksinis vertinimas atlickamas Valstybés tarnybos departamente arba kitoje Valstybés
tarnybos departamento nustatytoje vietoje.
5'. Nepaprastosios padéties, karantino, ekstremaliyjy jvykiy ar ekstremaliyjy situacijy atvejais

kompleksinis vertinimas vykdomas, taikant sio Apraso VII skyriuje nustatytas iSimtis.
Papildyta punktu:
Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562

ISKYRIUS
BENDROSIOS, VADYBINES IR LYDERYSTES KOMPETENCIJOS

6. Kompleksinio vertinimo metu vertinamos 3 bendrosios kompetencijos:

6.1. analizé ir pagrindimas;

6.2. organizuotumas;

6.3. komunikacija.

7. Kompleksinio vertinimo metu vertinamos 3 vadybinés ir lyderystés kompetencijos:
7.1.strateginis pozilris;

7.2. veiklos valdymas;


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=6626a9d0233911eb932eb1ed7f923910
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=6626a9d0233911eb932eb1ed7f923910
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=6626a9d0233911eb932eb1ed7f923910

7.3. lyderysté.
8. Bendryjy, vadybiniy ir lyderystés kompetencijy, vertinamy kompleksinio vertinimo metu,
apraSymai pateikti Sio Apraso 1 priede.

111 SKYRIUS
KOMPLEKSINIO VERTINIMO UZDUOTYS

9. Kompleksinio vertinimo metu bendrosios, vadybinés ir lyderystés kompetencijos
vertinamos interviu ir praktinés uzduoties metodais.

10. Kompleksinio vertinimo uzduoc¢iy rinkinj sudaro pusiau struktiiruoto interviu klausimai ir
2 7odziu ir/ar rastu atlickamos individualios praktinés uzduotys.

11. Kompleksinio vertinimo uzduotys yra universalios ir nediferencijuojamos pagal jstaigy
grupes ir konkreciy jstaigy vadovy pareigybes.

12. Pretendentams kompleksinio vertinimo uzduotis atsitiktiniu biidu parenka atsakingas
Valstybes tarnybos departamento darbuotojas, vykdantis kompleksinio vertinimo funkcijas (toliau —
Valstybes tarnybos departamento vertintojas).

13. Kompleksinio vertinimo uzduotys viesai neskelbiamos.

14. Pretendentai turi neatskleisti kompleksinio vertinimo metu pateikty uzduociy turinio.

IV SKYRIUS
KOMPLEKSINIO VERTINIMO EIGA

15. Pretendentas ] jstaigos vadovo pareigas, per 3 darbo dienas nuo Priémimo tvarkos apraso
18 ir 20 punktuose nurodyto pranesimo apie tai, kad jis atitinka bendruosius ir pareigybés aprasyme
nustatytus specialiuosius reikalavimus, gavimo uZzsiregistruoja kompleksiniam vertinimui,
Valstybes tarnybos valdymo informacingje sistemoje uzpildydamas elektronine registravimo forma.
Pretendentui per 3 darbo dienas Valstybés tarnybos valdymo informacing€je sistemoje
neuzsiregistravus kompleksiniam vertinimui, véliau registruotis ir dalyvauti kompleksiniame
vertinime leidziama tuo atveju, jeigu yra laisvy viety.

16. Pretendentai galimg kompleksinio vertinimo datg ir laikg pasirenka Valstybés tarnybos
valdymo informacingje sistemoje.

17. Pretendentai, atvykdami j kompleksinj vertinimg, privalo turéti galiojantj asmens
dokumentg, kuriame yra asmens kodas ir veido atvaizdas. Pretendentams, nepateikusiems S$io
dokumento, neleidziama dalyvauti kompleksiniame vertinime.

18. Kompleksinis vertinimas prasideda Valstybés tarnybos valdymo informacingje sistemoje
paskelbtu laiku.

19. Pretendentui pavélavus daugiau kaip 30 minuciy, kompleksinis vertinimas néra
vykdomas, i§skyrus jei Valstybés tarnybos departamento vertintojas nenusprendzia kitaip.

20. Pries kompleksinj vertinimg pretendentas supazindinamas su kompleksinio vertinimo
procediira, uzduoc¢iy pobiidziu, jy atlikimo fiksavimu. Pretendentas pasiraso pasizadéjimg (ApraSo 2
priedas) laikytis kompleksinio vertinimo procediiros reikalavimy, uztikrinti kompleksinio vertinimo
medziagos ir uzduo¢iy neskelbimg.

21. Kompleksinio vertinimo metu pretendentui atsisakius dalyvauti kompleksiniame
vertinime, jis neturi teisés dalyvauti pretendenty vertinime konkurso komisijoje i jstaigos vadovo
pareigas.

22. Kompleksinis vertinimas paprastai trunka 3,5-4 valandas, nejskaitant pertrauky pailséti.
Tarp uzduo€iy yra daromos pertraukos.

23. Kompleksinj vertinimg vykdo ne maZiau kaip 2 Valstybés tarnybos departamento
vertintojai.

24. Kompleksinio vertinimo metu pretendentams leidZiama naudotis tik Valstybés tarnybos
departamento suteiktomis priemonémis. Pretendentai Sias priemones privalo palikti kompleksinio
vertinimo patalpoje.
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25. Vykdant kompleksinj vertinima, pusiau strukttiruoto interviu ir zodziu atlieckamy praktiniy
uzduociy metu daromas skaitmeninis garso jraSas. Pusiau struktiruoto interviu metu vertinama tik
pretendento zodziu pateikta informacija, atsakant j pateiktus klausimus.

26. Pretendentai, kompleksinio vertinimo metu naudojesi informacijos perdavimo, priémimo
ar fiksavimo priemonémis, pazeid¢ kitus kompleksinio vertinimo procediros reikalavimus,
nurodytus pasizadéjime (Apraso 2 priedas), Salinami i§ kompleksinio vertinimo.

27. Informacija apie kompleksinio vertinimo saglygas ir tvarka pazeidusius pretendentus
skelbiama Valstybés tarnybos valdymo informacinéje sistemoje ir Sie pretendentai gali registruotis
dalyvauti kompleksiniame vertinime ne anksciau kaip po 6 mén. nuo pasalinimo i§ kompleksinio
vertinimo dienos.

V SKYRIUS
KOMPLEKSINIO VERTINIMO ISVADA

28. Kompleksinio vertinimo metu pagal standartizuotas procediiras vertinama pretendento
zodziu ir/ar rastu pateikta informacija, pademonstruotas elgesys, atlickant individualias praktines
uzduotis, ir Zodziu pateikta informacija, atsakant j pusiau struktiiruoto interviu klausimus.

29. Apibendrinus kompleksinio vertinimo rezultatus, nustatomas kiekvienos asmens turimy
bendryjy, vadybiniy ir lyderystés kompetencijy, reikalingy vadovauti jstaigai, raiSkos lygis:

29.1. silpnas - kompetencijos iSreikStumas Zemesnis nei vidutinis, t. y. pretendento pateikti
atsakymai jvertinti kaip nepagrindziantys ar nepakankamai pagrindziantys vertinamg kompetencija;

29.2. vidutinis - kompetencijos iSreik§tumas vidutinis, t. y. pretendento pateikti atsakymai
jvertinti kaip pakankamai pagrindZiantys vertinama kompetencija;

29.3. aukstas - kompetencijos iSreikStumas aukstesnis nei vidutinis, t. y. pretendento pateikti
atsakymai jvertinti kaip gerai pagrindziantys vertinamg kompetencija.

30. Kompleksinio vertinimo iSvadoje grafiSkai pateikiamas pretendento turimy bendryjy,
vadybiniy ir lyderystés kompetencijy, reikalingy vadovauti jstaigai, raiSkos profilis, jy jvertinimo
pagrindimas (Apraso 3 priedas).

5 VI SKYRIUS
SUSIPAZINIMAS SU KOMPLEKSINIO VERTINIMO
SKAITMENINIU GARSO JIRASU

31. Asmenys, dalyvave kompleksiniame vertinime, turi teis¢ dalyvaujant Valstybés tarnybos
departamento atstovui susipazinti su jy kompleksinio vertinimo pusiau struktiiruoto interviu ir
zodziu atlickamy praktiniy uzduoéiy skaitmeniniu garso jraSu ar kompleksinio vertinimo pusiau
struktliruoto interviu skaitmeniniu garso ir vaizdo jrasu.

Punkto pakeitimai:
Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562

32. Asmuo, norédamas susipazinti su savo kompleksinio vertinimo pusiau struktiiruoto
interviu ir Zodziu atliekamy praktiniy uzduo¢iy skaitmeniniu garso jrasu ar kompleksinio vertinimo
pusiau strukttiruoto interviu skaitmeniniu garso ir vaizdo jrasu, Valstybés tarnybos departamento
direktoriui rastu pateikia praSyma (ApraSo 4 priedas) leisti susipaZinti su savo kompleksinio
vertinimo pusiau struktiiruoto interviu ir Zodziu atlieckamy praktiniy uzduociy skaitmeniniu garso
jrasu ar kompleksinio vertinimo pusiau struktiiruoto interviu skaitmeniniu garso ir vaizdo jrasu

Valstybés tarnybos departamente.
Punkto pakeitimai:
Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562

33. Prie§ pateikiant asmeniui susipazinti jo kompleksinio vertinimo pusiau struktiiruoto
interviu ir Zodziu atlieckamy praktiniy uzduociy skaitmeninj garso jrasg ar kompleksinio vertinimo
pusiau struktiiruoto interviu skaitmeninj garso ir vaizdo jraSa, Valstybés tarnybos departamento
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atstovas jsitikina asmens tapatybe pagal asmens pateikta galiojantj asmens dokumenta, kuriame yra
jo asmens kodas ir veido atvaizdas.

Punkto pakeitimai:

Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562

34. Asmuo, susipazings su savo kompleksinio vertinimo pusiau strukttiruoto interviu ir zodziu
atlickamy praktiniy uzduoCiy skaitmeniniu garso jraSu ar kompleksinio vertinimo pusiau
struktliruoto interviu skaitmeniniu garso ir vaizdo jrasu, apie tai raStu pazZymi savo pateiktame
praSyme. Kompleksinio vertinimo pusiau struktiiruoto interviu ir Zodziu atlickamy praktiniy
uzduoCiy skaitmeninio garso jraso ar kompleksinio vertinimo pusiau struktiiruoto interviu

skaitmeninio garso ir vaizdo jraso kopija asmeniui neiSduodama.
Punkto pakeitimai:
Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562

VIl SKYRIUS
KOMPLEKSINIO VERTINIMO ORGANIZAVIMAS NEPAPRASTOSIOS PADETIES,
KARANTINO, EKSTREMALIUJU IVYKIU AR EKSTREMALIUJU
SITUACIJUATVEJAIS

35. Nepaprastosios padéties, karantino, ekstremaliyjy jvykiy ar ekstremaliyjy situacijy
atvejais kompleksinis vertinimas vykdomas, naudojant telekomunikacijy galinius jrenginius (toliau
— TGI), kai Valstybés tarnybos departamento vertintojai yra Valstybés tarnybos departamento
patalpose ir (ar) kitose nutolusiose vietose, o pretendentas yra kitoje nutolusioje vietoje.

36. Kompleksinio vertinimo, naudojant TGJ, metu bendrosios, vadybinés ir lyderystés
kompetencijos vertinamos interviu metodu. Kompleksinio vertinimo, naudojant TGJ, uzduodiy
rinkinj sudaro pusiau struktruoto interviu klausimai. Kompleksinio vertinimo, naudojant TGI,
metu pagal standartizuotas procediiras vertinama pretendento zodziu pateikta informacija, atsakant |
pusiau struktiiruoto interviu klausimus. Kompleksinio vertinimo, naudojant TG], metu daromas
skaitmeninis garso ir vaizdo jrasas.

37. Kompleksinio vertinimo, naudojant TG], pusiau struktiruotg interviu gali vykdyti vienas
arba du Valstybés tarnybos departamento vertintojai. Kompleksinio vertinimo, naudojant TGI,
iSvadg rengia ne maziau kaip du Valstybés tarnybos departamento vertintojai. Kompleksinio
vertinimo i§vadai parengti naudojamas kompleksinio vertinimo, naudojant TG], garso ir vaizdo
jrasas.

38. Kompleksinis vertinimas, naudojant TG], paprastai trunka 2,5-3 valandas, nejskaitant
pertrauky pailséti.

39. Pretendentai apie kompleksinj vertinima, naudojant TG, informuojami per Valstybés
tarnybos valdymo informacing sistema.

40. Kompleksinj vertinima, naudojant TG, inicijuoja Valstybés tarnybos departamentas.
Valstybés tarnybos departamento vertintojas (-ai) ir pretendentas jungiasi nuotoliniu budu
pasinaudodami prisijungimo nuorodomis, kurias sukuria Informatikos ir ry$iy departamento prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos (toliau — Informatikos ir rySiy departamentas)
kompiuteriniy darbo viety priezitiros specialistai, atsakingi uz TGI techning prieziiira (toliau — KDV
priezitiros specialistai). Pretendentui, kuris kompleksiniame vertinime dalyvauja i$ kitos nutolusios
vietos, prisijungimo nuorodg pateikia Valstybés tarnybos departamento vertintojas per Valstybés
tarnybos valdymo informacing sistema ne véliau kaip 1 val. iki kompleksinio vertinimo pradZzios.

41. Pretendentas, kuris kompleksiniame vertinime dalyvauja i§ kitos nutolusios vietos, jo
naudojamus TGJ turi iStestuoti pats ne véliau kaip likus 1 val. iki kompleksinio vertinimo pradzios.
Informacinj prane$img dél naudojamy TG] testavimo (toliau — Informacinis praneSimas)
pretendentas gauna per Valstybés tarnybos valdymo informacing sistema, po uZsiregistravimo |
kompleksinj vertinima. Pretendento naudojami TGI turi atitikti minimalius techninius reikalavimus,
nustatytus Pretendenty vertinimo komisijoje, naudojant telekomunikacijy galinius irenginius,
tvarkos apraSo, patvirtinto Valstybés tarnybos departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus
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reikaly ministerijos direktoriaus 2019 m. kovo 28 d. jsakymu Nr. 27V-63 , D¢l Pretendenty
vertinimo komisijoje, naudojant telekomunikacijy galinius jrenginius, tvarkos apraso patvirtinimo®,
2 priede.

42. Pretendentas dél jo naudojamy TGI tikrinimo ir tikrinimo metu atsiradusiy trikdziy
Salinimo gali konsultuotis su KDV prieziiiros specialistais, kuriy kontaktiniai duomenys nurodyti
Informaciniame praneSime.

43. Kompleksinio vertinimo, naudojant TGI, metu Valstybés tarnybos departamento
vertintojas (-ai) ir pretendentas turi matyti vaizdg ir girdéti vienas kitam ZodZziu pateikiamag
informacija.

44. Pretendento asmens tapatyb¢ kompleksinio vertinimo, naudojant TG], metu patikrina
Valstybés tarnybos departamento vertintojas pagal pretendento per interneting kamera parodyta
galiojant] asmens tapatybe patvirtinantj dokumentg. Jeigu néra galimybés jsitikinti pretendento
asmens tapatybe pagal jo per interneting kamerg parodyta asmens tapatybe patvirtinant] dokumenta,
pretendentas Valstybés tarnybos departamento vertintojo nurodytu elektroniniu pastu turi atsiysti
savo galiojan¢io asmens tapatybg patvirtinan¢io dokumento kopija (skenuotg arba foto nuotrauka).
Pretendentui nepateikus galiojan€io asmens tapatybe patvirtinan¢io dokumento ar neparodzius jo
per interneting kamera, ar nepateikus jo kopijos, atitinkamai pretendentui neleidziama dalyvauti
kompleksiniame vertinime ir apie tai pazymima kompleksinio vertinimo i§vados eilut¢je ,,Pastabos*
(Apraso 3 priedas).

45. Kompleksinio vertinimo, naudojant TG], metu Valstybés tarnybos departamento patalpose
ir kitose nutolusiose vietose gali buti tik Valstybés tarnybos departamento vertintojas (-ai) ir
pretendentas. KDV prieziiiros specialistai, Valstybés tarnybos departamento atsakingi valstybés
tarnautojai ar darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj, vykdantys techning TG] priezitirg, (toliau —
Valstybes tarnybos departamento atsakingi darbuotojai, vykdantys techning TG] priezitrg) gali biiti
kompleksinio vertinimo, naudojant TG], metu Valstybés tarnybos departamento patalpose tik, kai
Salina atsiradusius TGJ techninius sutrikimus ir (ar) TGJ atkuriamo vaizdo ir garso sutrikimus.

46. Jeigu atlickant kompleksinj vertinima, naudojant TGI, atsiranda TGJ techniniai sutrikimai
ir (arba) TGJ atkuriamo vaizdo ir garso sutrikimai, Sie sutrikimai nedelsiant, bet ne véliau kaip per
30 minuciy, turi biiti pasalinti ir kompleksinis vertinimas toliau tgsiamas.

Jeigu Valstybés tarnybos departamento vertintojas (-ai) kompleksinio vertinimo metu yra
Valstybés tarnybos departamento patalpose, TGJ techninius sutrikimus ir (arba) TGJ] atkuriamo
vaizdo ir garso sutrikimus Salina KDV prieziiiros specialistai ar Valstybés tarnybos departamento
atsakingi darbuotojai, vykdantys techning TG] priezitira. Sie specialistai turi bati pasiekiami
telefonu ir kvieCiami ne véliau kaip per 10 minuéiy atvykti. Atsirade TG] techniniai sutrikimai ir
(arba) TGJ atkuriamo vaizdo ir garso sutrikimai gali buti Salinami ir nuotoliniu biidu.

Jeigu Valstybés tarnybos departamento vertintojas (-ai) ar pretendentas kompleksinio
vertinimo metu yra kitose nutolusiose vietose ir atsiranda TGI techniniai sutrikimai ir (ar) TGI
atkuriamo vaizdo ir garso sutrikimai, Siuos sutrikimus S$alina atitinkamai pats (-ys) Valstybés
tarnybos departamento vertintojas (-ai) ar pretendentas. D¢l atsiradusiy TG] techniniy sutrikimy ir
(ar) TGJ atkuriamo vaizdo ir garso sutrikimy galima konsultuotis su KDV prieziiiros specialistais ar
Valstybés tarnybos departamento atsakingais darbuotojais, vykdanciais techning TG] prieZiiira.

47. Jeigu kompleksinio vertinimo, naudojant TGJ, metu atsiradusiy Valstybés tarnybos
departamento ir (ar) Valstybés tarnybos departamento vertintojo (-y), ir (ar)pretendento, naudojamy
TGI, techniniy sutrikimy ir (ar) TG] atkuriamo vaizdo ir garso sutrikimy, nepavyksta paSalinti per
30 minuciy, tai ne veliau kaip per 5 darbo dienas organizuojamas kitas pretendento kompleksinis
vertinimas, naudojant TGI.

Jeigu kompleksinio vertinimo, naudojant TGI, pusiau struktiruotg interviu vykdo du
Valstybés tarnybos departamento vertintojai, dalyvaujantys kompleksiniame vertinime i§ skirtingy
viety, esant vieno Valstybés tarnybos departamento vertintojo, naudojamy TG], techniniams
sutrikimams ir (ar) TGI atkuriamo vaizdo ir garso sutrikimams, kuriy per 30 minuciy nepavyksta
pasalinti, kompleksinj vertinimg gali tgsti antrasis Valstybés tarnybos departamento vertintojas.
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Jeigu pretendentas kompleksinio vertinimo, naudojant TG, metu atsisako pasalinti jo
naudojamy TGJ techninius sutrikimus ir (ar) TG] atkuriamo vaizdo ir garso sutrikimus, ir (ar) neturi
vaizdo kameros ir (ar) mikrofono, arba Valstybés tarnybos departamento vertintojui ne véliau kaip
per 30 min nuo S$iy sutrikimy atsiradimo momento nepavyksta prisiskambinti pretendentui,
skambinant ne maziau kaip 3 kartus, dé¢l jo naudojamy TG] techniniy sutrikimy ir (arba) TGI
atkuriamo vaizdo ir garso sutrikimy paSalinimo, tokiam pretendentui neleidziama dalyvauti
kompleksiniame vertinime ir apie tai pazymima kompleksinio vertinimo iSvados eilutéje ,,Pastabos*
(Apraso 3 priedas).

48. Pretendentai kompleksinio vertinimo, naudojant TG], metu gali naudotis tik raSymo
priemonémis ir popieriaus lapu.

49. Pretendentai susipazinti su savo kompleksinio vertinimo, naudojant TG, pusiau
struktliruoto interviu skaitmeniniu garso ir vaizdo jrasu gali tik Valstybés tarnybos departamente 1S
anksto suderintu su Valstybés tarnybos departamento vertintoju laiku, vadovaujantis $io Apraso 31-

34 punktuose nustatyta tvarka.
Papildyta skyriumi:
Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562

VIl SKYRIUS

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
Skyriaus numeracijos pakeitimas:

Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562

50. Kompleksinio vertinimo dokumentai ir kompleksinio vertinimo pusiau struktiiruoto
interviu ir Zodziu atlickamy praktiniy uzduociy skaitmeninis garso jrasas bei kompleksinio
vertinimo pusiau struktiiruoto interviu skaitmeninis garso ir vaizdo jrasas, perkelti } kompiutering

laikmeng, saugomi Valstybés tarnybos departamente teisés akty nustatyta tvarka.
Punkto pakeitimai:
Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562

51. Veiksmai, neveikimas, kuriais pazeidziamos $io Apraso nuostatos, gali biiti skundziami
Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymo arba Lietuvos Respublikos administraciniy

byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.
Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562



https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=6626a9d0233911eb932eb1ed7f923910
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=6626a9d0233911eb932eb1ed7f923910
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=6626a9d0233911eb932eb1ed7f923910
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=6626a9d0233911eb932eb1ed7f923910

Pretendenty j jstaigos vadovo, priimamo
konkurso budu, pareigas kompleksinio
vertinimo organizavimo tvarkos apraso
1 priedas

BENDRUJU, VADYBINIU IR LYDERYSTES KOMPETENCIJU, VERTINAMU
PRETENDENTU ] ISTAIGOS VADOVO, PRIIMAMO KONKURSO BUDU, PAREIGAS
KOMPLEKSINIO VERTINIMO METU, APRASYMAS

I. BENDROSIOS KOMPETENCIJOS

1.1 ORGANIZUOTUMAS
Planuoja veikla ir laika, nusistato prioritetus, veikia neatidéliodamas.

Kompetencijos indikatoriai

1. Susiplanuoja sudétingas ir / arba didelés apimties uzduotis, taikydamas veiklos planavimo
principus (iSskaido tikslus, uzduotis j sudétines veiklos dalis, numato jy trukme, eiliSkuma,
terminus ir pan.).

2.0rganizuoja sudétingg ir / arba didelés apimties veiklg, orientuodamasis j prioritetiniy
uzduoCiy vykdyma, ir / arba veikla, apimancig ir kity asmeny ind¢lj (dalyvavimg veikloje).

3.Siekdamas tiksly veikia atkakliai, nuosekliai (,,zingsnis po zingsnio* artéja prie rezultaty,
suranda jvairiy budy ir keliy numatytiems tikslams pasiekti) atlikdamas sudétingas ir / arba
didelés apimties uzduotis.

4. Operatyviai i§sprendZia sudétingas ir / arba didelés apimties problemas.

5. Analizuoja veiklos organizavimo procesag ir sitilo pagristus sprendimus, kaip ji tobulinti,
atlikdamas sudétingas ir / arba didelés apimties uzduotis.

6.Analizuoja situacijg jstaigos viduje ir iSoréje, ir, atsizvelgdamas j esamus pokycius, pakeicia
veiklos prioritetus, prognozuoja pokycius ir jiems pasirengia i$ anksto.

1.2. ANALIZE IR PAGRINDIMAS
Geba atlikti situacijos analize — iSskaidyti jg | sudétines dalis, nustatyti daliy
tarpusavio rySius, iSskirti esmine informacija, parengti pagristus sprendimus.

Kompetencijos indikatoriai

1. ISskaido situacijg (problema, uzduotj ar pan.) j atskiras sudétines dalis, atlikdamas sudétingg
ir / arba didelés apimties veikla.

2. Atlikdamas sudétingy ir / arba didelés apimties situacijy (problemy, uzduociy ar pan.)
analize, i8skiria esming informacija.

3. Nustato tarpusavio (priezasties ir pasekmés) rySius tarp atskiry situacijos (problemos,
uzduoties ar pan.) daliy, analizuodamas sudétingas ir / arba didelés apimties situacijas
(problemas, uzduotis ar pan.).

4. Pasirenka analizés biidus, priemones, atsizvelgdamas j situacijos (problemos, uzduoties ar
pan.) pobiidj, atlikdamas sudétingy ir / arba didelés apimties situacijy (problemy, uzduociy ar
pan.) analizg.

5. [vertina sitllymus, idéjas, kaip spresti sudétingas ir / arba didelés apimties situacijas
(problemas, uzduotis ar pan.), uZtikrindamas, kad prie§ priimant galutinj sprendima, bity
jvertintos jy galimos pasekmés.

6. Remdamasis analizés rezultatais, parengia iSsamias ir tikslias ataskaitas (i§vadas,
sprendimus, atsakymus ar pan.) apie sudétingas ir / arba didelés apimties (problemas,
uzduotis ar pan.).

1.3. KOMUNIKACIJA
Geba bendrauti su asmeniu ir grupéje, pasirinkdamas jvairias bendravimo priemones,
uZtikrindamas informacijos perteikima bei supratima.

Kompetencijos indikatoriai




. Mintis reiSkia aiSkiai ir nuosekliai jvairiose bendravimo situacijose (nesudétingose,
nejtemptose ir sudétingose, jtemptose), patikslina savo mintj, reaguodamas i klausytojo
tiesioginj ir netiesioginj griztamajj rysj (tiesioginj — kai klausytojas praSo patikslinti ar sako,
kad neisgirdo, nesuprato; netiesioginj — kalbédamas atidziai stebi pasnekovo reakcijas ir, | jas
atsizvelgdamas, tikslina mintj, teiginj ir / arba papildomai tikslinasi, ar suprantamai kalba, kg
reikia papildyti ir pan.).

. Isklauso pasnekova jvairiose bendravimo situacijose (nesudétingose, nejtemptose ir
sudétingose, jtemptose) ir, sickdamas geriau suprasti pasnekova (jo atvirai sakomas mintis ir
pasléptus likesCius, prasmes ar pan.), taiko aktyvaus klausymosi metodus (tikslinamuosius
klausimus, suprasto turinio pakartojimg, perfrazavima, jausmy supratimo parodyma,
apibendrinimg ir pan.).

. SavarankiSkai pasirenka bendravimo stiliy (dalykinj, draugiSka ar pan.), priemones ir aplinkg
(pokalbj telefonu ar tiesiogiai, formaly praneSimg rastu ar zinut¢ elektroniniu pastu, viesg ar
individualy pokalbj ir pan.), sudétingose bendravimo situacijose (bendraudamas su
nepazjstamais pasnekovais, naujose ar nejprastose (nestandartinése) situacijose, sprendziant
sudétingus klausimus ir pan.), atsizvelgdamas ] situacijos ir pasSnekovy charakteristikas,
bendravimo tikslg.

. Vadovauja  diskusijoms, susirinkimams: aiSkiai ir tiksliai formuluodamas diskusijos,
susirinkimo tikslg, uztikrindamas, kad visos Salys turéty galimybe iSsakyti savo mintis,
teiginius, argumentus ir buty iSgirstos, stabdydamas nekonstruktyvy dalyviy elgesi
(dominavimg, nutraukimg, nekonstruktyvig ar per ankstyva idéjy kritikg ir pan.), padédamas
suderinti skirtingas nuomones ir pasiekti visoms Salims priimting susitarimg.

. Jtaigiai kalbéti sudétingose situacijose (temg pristato pirmg kartg ir / arba tema yra ,,jautri*
(pvz., apie nepalankius pokycius, nustatytus nusizengimus), dauguma klausytojy yra
priesiskai nusiteike, nemotyvuoti ar pan.), tiksliai ir aiSkiai atsako ] auditorijos klausimus,
kritikg ir valdo problemines, konfliktines situacijas, provokacijas bei nekonstruktyvy
auditorijos elgesi.

. Bendraudamas sukuria dalykiska ir pozityvy emocinj santykj, iSlaiko savo emocing
pusiausvyrg (atrodo ramus, susitvardes) ir nuramina kitus kritinése situacijose (aplinkiniai
nusiteike kraStutinai nemaloniai, pikti), daro teigiamg poveikj kity emocinei biisenai,
sumazina jtampa.

Il. VADYBINES IR LYDERYSTES KOMPETENCIJOS

2.1. STRATEGINIS POZIURIS
Tikslus suderina su valstybés prioritetais, jvertina platesnj konteksta, numatydamas
ateities galimybes ir geba jomis pasinaudoti.

Kompetencijos indikatoriai

. Zino ir paaiskina, kaip jstaigos tikslai yra susij¢ su valstybés prioritetais, strateginiais
tikslais ir programomis, pagrisdamas konkreciais jstaigos veiklos, projekty ir jy rezultaty
(parodanciy konkrety indé¢ly) pavyzdziais.

. Suderina tikslus, susijusius su didelés apimties veikla, su valstybés, kity susijusiy
institucijy prioritetais, strateginiais tikslais.

. Zino vieSojo administravimo ir verslo sektoriuose Lietuvoje ir uzsienyje idiegtas naujoves,
gerosios praktikos pavyzdzius ir pan., juos pritaiko savo jstaigoje, atsizvelgdamas j
istaigos veiklos specifika, uztikrindamas didesnj efektyvuma, rezultatus, ir / arba sukuria
gerosios praktikos pavyzdzius — mokslo, technologijy ir kt. naujoves pritaiko pirmasis,
tampa sektinu pavyzdziu kitoms jstaigoms.

. Inicijuoja didelés apimties pokycius (jstaigos lygiu ir / arba darancius teigiamg poveikj uz
jstaigos riby (regioniniu, nacionaliniu lygiu ir pan.)); parengia pagristus jy jgyvendinimo
planus bei uztikrinti jy jgyvendinima.

. Parengia sudétingy ir / arba didelés apimties pokyCiy (naujoviy) testinuma uztikrinanciy




priemoniy planus ir juos jgyvendina.

. vertina jstaigos vidaus ir iSorés veiksnius ir, atsizvelgdamas ] juos, numato jstaigai
naudingas ateities galimybes; inicijuoja susijusius strateginius sprendimus ir parengia
pagristus jy jgyvendinimo planus bei uztikrina jy jgyvendinima.

2.2. VEIKLOS VALDYMAS
Nustato veiklos prioritetus, organizuoja ir koordinuoja veikla taip, kad uzZtikrinty
tiksly jgyvendinima.

Kompetencijos indikatoriai

. Planuoja sudétingg ir / arba didelés apimties veikla, nustatydamas su jstaigos strateginiais
tikslais susijusius prioritetus; kai darbuotojai kreipiasi dél neaiskiy prioritety, jy veiksmus
nukreipia j prioritetus ir veikla, kurie lemia nustatyty strateginiy tiksly pasiekima; primena
darbuotojams, kas svarbiausia, kokie prioritetai, ne tik, kai pastebi, kad jy veiksmai
nukreipti neteisinga kryptimi, bet ir prevenciSskai — reguliariai (susirinkimy, veiklos
aptarimy metu ir pan.) kalbédamas apie prioritetus ir jy svarbg

. Numato veiklos btidus, metodus, uZtikrinanCius sudétingy ir / arba didelés apimties
uzduociy atlikima, jy rezultatus.

. Organizuoja sudétingg ir / arba didelés apimties veikla, kai dalyvauja keliy padaliniy
darbuotojai ir / arba keliy institucijy atstovai, paskirsto uzduotis, atsakomybe, darbo kriivj,
iSteklius.

. Koordinuoja sudétingy ir / arba didelés apimties veikly vykdyma, kai dalyvauja keliy
padaliniy darbuotojai ir / arba kelios institucijos, uztikrindamas uzduociy atlikimo,
komunikacijos ir kity veiksmy suderinima.

. Atlieka sudétingos ir / arba didelés apimties veiklos stebéseng ir vertinimg bei jvertina
tiksly pasiekimo progresa bei, esant biitinybei, numato koreguojancius veiksmus ir
uztikrina jy jgyvendinima.

. Prognozuoja neatitikimus ir taip uzkerta kelig jy atsiradimui: veiklos aptarimo susitikimus
su darbuotojais organizuoja reguliariai, uztikrindamas aktualig informacija apie rezultatus
ir problemas (tiksly pasiekimo progresg).

2.3. LYDERYSTE

Vadovas — pavyzdys Kkitiems, perteikia vizija, misija, tikslus ir jkvepia juy siekti,
suteikia reikiama emocin¢ paramg, jtraukia j sprendimy priémima, ugdo, sukuria
pozityvia darbo aplinkg.

Kompetencijos indikatoriai

. Vadovas yra tinkamo elgesio pavyzdys esant ne tik jprastoms ar sudétingoms, bet ir
kritinéms aplinkybéms (pvz., sumazinus iSteklius, restruktiirizacijos ar kt. kritiniais
laikotarpiais); pats siekia ir darbuotojus skatina siekti atitikti veiklos standartus ir tikslus,
kelia pasiekimy, rezultaty ,kartele®, korektiSkai bendrauja ir pan.

. Perteikia darbuotojams misija, vizija ir jtraukia juos ] tiksly formulavima, taip
uzsitikrindamas darbuotojy pritarimg tikslams ir jsitraukima, motyvacija jy siekiant.

. Sukuria pozityvy psichologinj klimatg jstaigos mastu, suteikdamas darbuotojams
individualig emocing parama sudétingose jy veiklos ar asmeninio gyvenimo situacijose
bei inicijuodamas, organizuodamas bendrus renginius, veikla, tradicijas, skatinancius
gerus visy jstaigos darbuotojy tarpusavio santykius, bendradarbiavimg, pagalbg ar pan.

. Jtraukia pavaldinius j sudétingy ir / arba didelés apimties sprendimy priémimga; esant
biitinybei, ] darbo grupés veiklg jtraukia kitas institucijas ar asmenis.

. Ugdo darbuotojus ne tik sudarydamas jiems salygas mokytis ir tobuléti, sukurdamas
jvairias mokymosi galimybes veikloje, bet ir kurdamas mokymuisi palankia aplinka,
inicijuodamas naujas mokymosi formas (inicijuoja, remia dalijimasi geraja patirtimi,
ziniomis, klaidy analize¢ ir veiklos tobulinimo sprendimy paieska ir pan.).

. Motyvuoja darbuotojus, formuodamas | jstaigos misijos ir tiksly jgyvendinimg orientuota
jstaigos kultiirg, uztikrina, kad kiekvieno tiesiogiai pavaldaus darbuotojo indélis bty
jvertintas teisingai (pagal indélj i padalinio, jstaigos rezultatus) ir, atsizvelgiant i jo indélj,
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teisingai bty parenkamos jstaigoje taikomos motyvavimo priemongés, inicijuoja naujas
motyvavimo priemones, pritaikomas jstaigos lygiu, ir individualiais darbuotojy poreikiais
bei jstaigos galimybémis.




Pretendenty j jstaigos vadovo, priimamo
konkurso budu, pareigas kompleksinio
vertinimo organizavimo tvarkos apraso
2 priedas

(Pretendento i istaigos vadovo pareigas, dalyvaujan¢io kompleksiniame vertinime,
pasizadéjimo forma)

PRETENDENTO ] JSTAIGOS VADOVO PAREIGAS, DALYVAUJANCIO
KOMPLEKSINIAME VERTINIME, PASIZADEJIMAS

(data)

(sudarymo vieta)

AS, , siekiantis (siekianti) eiti
jstaigos vadovo, priimamo konkurso biidu, pareigas, esu supazindintas (supazindinta) su
kompleksinio vertinimo procediira, uzduociy pobiidziu, jy atlikimo fiksavimu, ir pasizadu:

1. laikytis kompleksinio vertinimo procediiros reikalavimy, uZztikrinti kompleksinio
vertinimo medziagos ir uzduoc¢iy neskelbima;

2. kompleksinio vertinimo metu nedaryti garso ar vaizdo jrasy, nenaudoti susiZinojimo ar
kity techniniy priemoniy.

AS 7Zinau, kad uz naudojimasi informacijos perdavimo, priémimo ar fiksavimo
priemonémis bei kity kompleksinio vertinimo procediros reikalavimy pazeidimus ar kompleksinio
vertinimo trukdymg, vertintojo sprendimu galiu biiti pasalinamas (pasalinama) i§ kompleksinio
vertinimo.

(parasas) (vardas ir pavarde)




Pretendenty j jstaigos vadovo, priimamo
konkurso budu, pareigas kompleksinio
vertinimo organizavimo tvarkos apraso
3 priedas

(Pretendento | jstaigos vadovo pareigas kompleksinio vertinimo iSvados forma)
VALSTYBES TARNYBOS DEPARTAMENTO
PRIE LIETUVOS RESPUBLIKOS VIDAUS REIKALU MINISTERIJOS
VADOVU ATRANKOS IR PLANAVIMO SKYRIUS

PRETENDENTO I ISTAIGOS VADOVO PAREIGAS
KOMPLEKSINIO VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)

(pretendento vardas, pavardé)

Kompleksinio vertinimo data:

Bendryjy, vadybiniy ir lyderystés kompetencijy, reikalingy vadovauti jstaigai, raiskos profilis:
<Pretendento kompetencijy profilis>

Bendryjy, vadybiniy ir lyderystés kompetencijy, reikalingy vadovauti jstaigai, jvertinimo
pagrindimas:

Pagrindimas parengtas apibendrinus kompleksinio vertinimo rezultatus, gautus taikant individualios
praktinés uzduoties ir pusiau struktiiruoto interviu metodus arba tik pusiau struktiiruoto interviu
metoda (taikytq metodq (-us) pabraukti).

Sis atliktas kompleksinis vertinimas pretendentui suteikia teis¢ dalyvauti pretendenty vertinime
konkurso komisijoje 1 jstaigos vadovo pareigas. Pretendento ] jstaigos vadovo pareigas
kompleksinio vertinimo iSvada konkurso komisijai ir j pareigas priimanfiam asmeniui yra
rekomendacinio pobiidzio. Si i§vada po kompleksinio vertinimo datos galioja 3 metus.

Pastabos:

(pareigos) (parasas) (vardas, pavardé)

(pareigos) (parasas) (vardas, pavardé)




Priedo pakeitimai:
Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=6626a9d0233911eb932eb1ed7f923910

Pretendenty j jstaigos vadovo, priimamo
konkurso budu, pareigas kompleksinio
vertinimo organizavimo tvarkos apraso
4 priedas

(Prasymo leisti susipaZinti su kompleksinio vertinimo skaitmeniniu garso ar garso ir vaizdo
jraSu forma)

(vardas, pavardé)

(adresas, el. pasto adresas, telefono numeris)

Valstybes tarnybos departamento prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
direktoriui

PRASYMAS
LEISTI SUSIPAZINTI SU KOMPLEKSINIO VERTINIMO
SKAITMENINIU GARSO AR GARSO IR VAIZDO JRASU

(data)

(dokumento sudarymo vieta)

Prasau leisti susipazinti su savo kompleksinio vertinimo, vykusio
skaitmeniniu garso ar garso ir vaizdo jrasu (reikiamg pazyméti): (data)

O pusiau struktiiruoto interviu;

O zodziu atlieckamy praktiniy uzduoc¢iy.

(parasas) (vardas, pavard¢)

Susipazinau

(parasas)

(vardas, pavarde)

(data, laikas)

Priedo pakeitimai:
Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=6626a9d0233911eb932eb1ed7f923910

Pakeitimai:

1.

Valstybés tarnybos departamentas, Isakymas

Nr. 27V-133, 2020-11-10, paskelbta TAR 2020-11-10, i. k. 2020-23562

Dél Valstybés tarnybos departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos direktoriaus 2019 m.
vasario 13 d. jsakymo Nr. 27V-25 , Dél Pretendenty | jstaigos vadovo, priimamo konkurso biidu, pareigas kompleksinio
vertinimo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo
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