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LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES ISORES VERTINIMO
TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

2007 m. balandzio 2 d. Nr. ISAK-587
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr.
63-2853; 2004, Nr. 103-3755; 2007, Nr. 43-1628) 56 straipsnio 17 punktu,

1. Tvirtinu Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos aprasg
(pridedama).

2. Rekomenduoju mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinan¢ioms
institucijoms, dalyviy susirinkimams (savininkams) skatinti mokykly tobulinimg pagal jsivertinimo
ir iSorés vertinimo rezultatus ir kasmet planuoti tam 1éSas.

SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRE ROMA ZAKAITIENE
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PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministro 2007 m. balandzio 2 d.
Isakymu Nr. ISAK-587

(Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d.
jsakymo Nr. ISAK-608 redakcija)

BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES ISORES VERTINIMO
TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos aprasas (toliau
— tvarkos aprasas) nustato bendrojo lavinimo mokykly (toliau — mokyklos) veiklos kokybés
iSorés vertinimo (toliau — iSorés vertinimas) sampratg, iSoré€s vertinimo organizavimg ir
vykdyma.

2. Siuo tvarkos aprasu savo veikloje vadovaujasi Nacionaliné mokykly vertinimo
agentiira (toliau — Agentlira), iSorés vertintojai, mokyklos, savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos (valstybiniy mokykly — biudZetiniy jstaigy), savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos arba savivaldybiy vykdomosios institucijos ar jy jgalioti
asmenys (savivaldybiy mokykly — biudzetiniy jstaigy), savininko teises ir pareigas
lgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimai) (valstybiniy ir savivaldybiy mokykly —
vieSyjy jstaigy), savininkai (dalyviy susirinkimai) (kity mokykly).

3. Mokyklos veiklos kokybés vertinimo sistemag sudaro mokyklos jsivertinimas, kuris
yra svarbiausias mokyklos veiklos kokybe¢ uztikrinantis veiksnys, ir iSorés vertinimas.

4. Tvarkos apraSe vartojamos sgvokos:

ISorés vertintojas — asmuo, nustatyta tvarka atestuotas vertintojo, kuruojanciojo
vertintojo ar vadovaujanciojo vertintojo kvalifikacijos kategorijai ir vykdantis iSorés
vertinima.

Stazuotojas — kandidatas ] iSorés vertintojus, sékmingai baiggs nustatytg iSorés
vertintojy teoring mokymo programa ir dalyvaujantis mokyklos iSorés vertinime (praktiniuose
mokymuose).

ISorés vertintoju komanda — iSorés vertintojy grupé, kurios dydis priklauso nuo
vertinamos mokyklos mokytojy skaiciaus. Jos vadovas yra vadovaujantysis vertintojas.

ISorés vertintojy uZzrasai — specialiai popierine ir elektronine forma parengti vertintojo
ir vadovaujanciojo vertintojo sgsiuviniai surinktai informacijai ir duomenims fiksuoti.

Pamokos stebéjimo protokolas — specialios formos protokolas, kuriame iSorés
vertintojas fiksuoja informacijg apie stebimg pamoka (1 priedas).

Mokytojy bendruomené — mokyklos vadovas, jo pavaduotojai, mokytojai ir Kiti
mokyklos darbuotojai, ugdantys mokinius ir teikiantys pagalbg mokiniams ir jy tévams
(globéjams, riipintojams).

Mokyklos bendruomené — mokyklos mokiniai, mokyklos vadovas, jo pavaduotojai,
mokytojai, kiti mokyklos darbuotojai ir mokiniy tévai (globé¢jai, riipintojai).

Mokyklos isivertinimas — procesas, kurio metu mokyklos bendruomenés nariai
analizuoja mokyklos veiklos kokybe ir ja vertina.

Mokyklos veiklos sritys — vertinami mokyklos veiklos aspektai, kuriuos sudaro j temas
suskirstyti veiklos rodikliai (2 priedas).

Veiklos rodiklis — mokyklos veiklos matmuo, kurio verte nustato iSorés vertintojy
komanda.

Veiklos kokybés vertinimo lygis — kiekybine kokybés iSraiSka (3 priedas).



Kitos tvarkos apraSe vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos S$vietimo
istatyme (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853), Formaliojo &vietimo kokybés
uztikrinimo sistemos koncepcijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2008 m. lapkri¢io 24 d. jsakymu Nr. ISAK-3219 (Zin., 2008, Nr. 138-5461),
vartojamas sgvokas.

5. ISorés vertinimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu,
Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatomis, patvirtintomis Lietuvos
Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. IX-1700 (Zin., 2003, Nr. 71-3216),
kitais bendrajj ugdyma reglamentuojanciais teisés aktais ir §iuo tvarkos aprasu.

1. ISORES VERTINIMO SAMPRATA

6. ISorés vertinimo tikslas — skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés ugdymo(si)
kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy.

7. ISorés vertinimo uZdaviniai:

7.1. nustatyti mokyklos stipriuosius ir tobulintinus veiklos aspektus, turinCius jtakos
mokiniy pasiekimams;

7.2. konsultuoti mokykly vadovus ir mokytojus dél mokyklos veiklos tobulinimo;

7.3. skatinti mokyklos jsivertinimg, mokyklos bendruomenés susitarimus dél veiklos
kokybes sampratos, kokybes jsivertinimo ir kokybés gerinimo;

7.4. padéti priimti patikimais duomenimis grjstus sprendimus dél pagalbos mokykloms;

7.5. inicijuoti tobulinti esamas ir kurti naujas pagalbos teikimo ir konsultavimo formas
mokyklai, mokytojams, mokiniams ir jy tévams (glob¢jams, ripintojams);

7.6. teikti informacijg apie mokykly veiklos kokybe ir skleisti mokytojy, mokykly,
mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy, dalyviy susirinkimy
(savininky), savivaldybiy administracijy direktoriy jgalioty struktiiriniy padaliniy veiklos
geraja patirt].

8. ISorés vertinimo principai:

8.1. kontekstualumas — vertinant mokyklos veiklos kokybe pripazjstamas kiekvienos
mokyklos realus socialinis, ekonominis, kultiirinis, technologinis ir pedagoginis kontekstas;

8.2. objektyvumas — vertinant mokyklos veiklos kokybés aspektus sprendimai
grindZziami patikimais duomenimis, informacija ir bendru iSorés vertintojy komandos
susitarimu;

8.3. skaidrumas — iSorés vertintojy komanda, mokyklos bendruomené ir Kkiti iSorés
vertinimg organizuojantys asmenys sutartu laiku dalijasi informacija, analizuoja duomenis,
diskutuoja dél veiklos vertinimy ir jos koregavimo;

8.4. etiSkumas — iSorés vertintojai vadovaujasi [Sorés vertintojy elgesio taisyklémis (4
priedas);

8.5. periodisSkumas — iSorés vertinimas organizuojamas ir vykdomas visose Salies
mokyklose ne dazniau kaip kas 7 metai. Mokykla laisva valia (dazniau nei kas 7 metai) gali
teikti praSyma del iSorés vertinimo atlikimo.

9. ISorés vertinimas yra formuojamasis mokykloje vykstan¢iy procesy vertinimas,
vykdomas pagal Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos rodiklius ir teikiantis informacija,
reikalingg mokyklos veiklai koreguoti ir jos rezultatams gerinti.

I11. ISORES VERTINIMO ORGANIZAVIMAS IR VYKDYMAS

10. ISorés vertinimg organizuoja Agentiira ir savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija (valstybinés mokyklos — biudZetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija arba savivaldybés vykdomoji institucija ar jos jgaliotas asmuo
(savivaldybés mokyklos — biudzetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
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institucija (dalyviy susirinkimas) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos — vieSosios jstaigos),
savininkas (dalyviy susirinkimas) (kity mokykly).

11. ISorés vertinimas organizuojamas penkiais etapais:

11.1. parengiamieji darbai;

11.2. pirmieji vadovaujanciojo vertintojo apsilankymai mokykloje;

11.3. vertinimas mokykloje;

11.4. vertinimo apibendrinimas, ataskaitos rengimas ir jos derinimas su mokykla;

11.5. mokyklos ir kity iSorés vertinime dalyvaujanciy ir jj organizuojanciy asmeny,
iSorés vertintojy komandos ir Agentiiros veiklos pateikus iSorés vertinimo ataskaitg.

12. Agentiira, organizuodama iSorés vertinima, atlieka $ias funkcijas:

12.1. rengia iSorés vertintojy atrankos ir atestavimo taisykliy projekta ir teikia tvirtinti
Svietimo ir mokslo ministrui;

12.2. vykdo iSorés vertintojy atranka, mokymus ir atestavimg; rengia dokumentus,
butinus Siai veiklai atlikti;

12.3. pagal savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (valstybinés
mokyklos — biudZetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
arba savivaldybiy vykdomosios institucijos ar jos jgalioto asmens (savivaldybés mokyklos —
biudzetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy
susirinkimo) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos — vieSosios jstaigos), savininko (dalyviy
susirinkimo) (kity mokykly) ir atskiry mokykly pateiktas paraiSkas ir Svietimo ir mokslo
ministro patvirtintus mokykly atrankos kriterijus rengia vieneriy mety vertinamy mokykly
sgraSg. Sarasg tvirtina Svietimo ir mokslo ministras;

12.4. informuoja ir konsultuoja mokyklas ir kitus iSorés vertinime dalyvaujancius
asmenis;

12.5. inicijuoja papildomo finansavimo teikimg jvertinty mokykly veiklos kokybei
gerinti;

12.6. Svietimo ir mokslo ministrui patvirtinus vertinamy mokykly sgrasa, sudaro iSorés
vertinimy tvarkarastj, skiria vadovaujanciuosius vertintojus, formuoja iSorés vertintojy

komandas (5 priedas). [Sorés vertintojy komandas ir tvarkarastj tvirtina Agenttiros direktorius;
Papunkcio pakeitimai.:
Nr. V-166, 2010-02-04, Zin., 2010, Nr. 23-1094 (2010-02-25), i. k. 11020701SAK000V-166

12.7. organizuoja mokiniy ir jy tévy (globéjy, rupintojy) nuomonés apie mokyklos
veiklg tyrimg ir pateikia tyrimo statisting ataskaitg vadovaujanciajam vertintojui ne véliau
kaip pries 2 savaites iki vertinimo pradzios, mokyklai — po iSorés vertinimo;

12.8. ne veliau kaip pries 2 savaites iki vertinimo pradzios vadovaujanciajam vertintojui
pateikia Kitus reikalingus dokumentus;

12.9. nustato iSorés vertinimo ataskaity formas;

12.10. gavusi iSorés vertinimo ataskaita, ja pateikia mokyklos vadovui ir 13 punkte
nurodytoms atitinkamoms institucijoms; trumpaja ataskaitos forma Svietimo ir mokslo
ministerijos nustatyta tvarka skelbia Svietimo valdymo informacinéje sistemoje;

12.11. analizuoja iSorés vertinimo ataskaitas, atrenka ir fiksuoja informacija apie
mokykly geraja patirt], bendradarbiaudama su §iy mokykly vadovais ir mokytojais, inicijuoja
gerosios patirties sklaida;

12.12. iSorés vertinimo ataskaitg saugo iki kitos mokyklos iSorés vertinimo ataskaitos
parengimo ir vadovaujanciojo vertintojo pateiktus dokumentus — 12 ménesiy po iSorés
vertinimo;

12.13. stebi ir analizuoja pagalbos mokyklai teikima, bendradarbiauja su savivaldybiy
administracijy direktoriy jgaliotais struktiriniais padaliniais, dalyviy susirinkimais
(savininkais), jeigu iSorés vertinimo metu bent viena tema buvo jvertinta 1 arba ,N* lygiu;

12.14. organizuoja pakartotinj iSorés vertinimg mokykloje per vienerius metus po
vykusio iSorés vertinimo, jeigu iSorés vertinimo metu bent viena veiklos sritis buvo jvertinta 1
arba ,,N* lygiu:
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12.14.1. suformuoja 2—4 nariy iSorés vertintojy komanda (vienas jos narys turi bti i§
mokykloje buvusios iSorés vertintojy komandos), kuri mokykloje dirba 1-3 dienas ir nustato,
kaip jgyvendinami numatyti veiklos tobulinimo darbai. Per 21 dieng po vizito iSorés vertintojy
komanda parengia Agentiiros nustatytos formos ataskaitg ir ja pateikia mokyklai ir 13 punkte
nurodytoms atitinkamoms institucijoms. Ataskaita pridedama prie pagrindinés iSorés
vertinimo ataskaitos;

12.14.2. sitlo savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai (valstybinés
mokyklos — biudZetinés jstaigos), savivaldybés vykdomajai institucijai (savivaldybés
mokyklos — biudzetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai
(dalyviy susirinkimui) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos — vieSosios jstaigos) savininkui
(dalyviy susirinkimui) (kity mokykly) inicijuoti tos mokyklos vadovo, jo pavaduotojy
ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy atestacija, jei pakartotinio iSorés vertinimo
metu iSorés vertintojy komanda nustato, kad mokykla nepadaré pazangos.

13. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (valstybinés mokyklos —
biudzetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba savivaldybés
vykdomoji institucija ar jos jgaliotas asmuo (savivaldybés mokyklos — biudZetinés jstaigos),
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas) (valstybinés ir
savivaldybés mokyklos — vieSosios jstaigos), savininkas (dalyviy susirinkimas) (kity
mokykly) inicijuoja, planuoja ir organizuoja iSorés vertinima jsteigtose mokyklose:

13.1. sudering su mokykly vadovais iki einamyjy mety geguzés 20 d. sudaro ir
Agentiirai pateikia siilomy vertinti mokykly saraSa (paraiSkg) vieneriems metams ir
informacijg apie sitilomas vertinti mokyklas per kity dvejy mety laikotarpj;

13.2. informuoja mokyklas, kurios einamaisiais metais pateko j vertinamy mokykly
sarasg;

13.3. konsultuoja ir teikia reikalingg pagalba mokyklai jai jsivertinant iki iSorés
vertinimo ir po jo;

13.4. stebi ir analizuoja mokyklos veikla po iSorés vertinimo;

13.5. jeigu mokyklos iSorés vertinimo metu bent viena tema buvo jvertinta 1 arba ,,N*,
po mety rastu pranesa Agentiirai apie mokyklos padaryta pazangg. PraneSimas pridedamas
prie mokyklos iSorés vertinimo ataskaitos.

14. TSorés vertinimg mokykloje vykdo iSorés vertintojy komanda:

14.1. vadovaujantysis vertintojas:

14.1.1. susitaria su mokykla dél keitimosi informacija, vieno ar keliy apsilankymy pries
vertinima;

Papunkcio pakeitimai:
Nr. V-166, 2010-02-04, Zin., 2010, Nr. 23-1094 (2010-02-25), i. k. 11020701SAK000V-166

14.1.2. per pirmuosius vizitus susitinka su mokyklos bendruomenés atstovais, Kitais
iSorés vertinime dalyvaujanciais ar ji organizuojanciais asmenimis, aptaria, kaip mokykla save
vertina ir yra vertinama ir kaip bus organizuojamas iSorés vertinimas;

14.1.3. nagringja per pirmaji (-uosius) vizitg (-us) ir kitu biidu surinkta informacija,
prireikus papildomai tikslindama informacija bendrauja su mokykla, kitais iSorés vertinime
dalyvaujanciais ar jj organizuojanciais asmenimis;

14.1.4. sudaro stebimy pamoky, projekty, klasés valandéliy, neformaliojo ugdymo ir
kitos veiklos lanksty (koreguojama pagal situacija) tvarkarastj informacijai rinkti. Stebimy
pamoky tvarkaraStis mokyklos bendruomenei neskelbiamas;

14.1.5. organizuoja ir koordinuoja iSorés vertintojy komandos darba;

14.1.6. apibendrina ir vertina iSorés vertintojy komandos nariy surinktus duomenis,
kelia hipotezes;

14.1.7. fiksuoja surinktus duomenis vadovaujanciojo vertintojo uzrasuose;

14.1.8. vertinimo mokykloje dienomis organizuoja kasdienius iSorés vertintojy
komandos susitikimus surinktiems duomenims apibendrinti, hipotezéms aptarti, tikrinti ir
tikslinti;
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14.1.9. kasdien supazindina mokyklos vadovus su iSorés vertintojy komandos
jzvalgomis, aptaria tolesng vertinimo eiga;

14.1.10. paskuting vertinimo mokykloje dieng mokyklos mokytojy bendruomenei
pristato iSorés vertintojy komandos pirmines iSvadas — ne maziau kaip 10 mokyklos stipriyjy
veiklos aspekty ir ne daugiau kaip 5 tobulintinus veiklos aspektus;

14.1.11. per 21 kalendoring dieng nuo iSorés vertintojy komandos i§vykimo i§ mokyklos
dienos parengia iSorés vertinimo ataskaitos projekta ir teikia jj mokyklai,

14.1.12. gaves iS mokyklos iSorés vertinimo ataskaitos projekto komentarus ir
argumentus, su iSorés vertintojy komandos nariais per 4 darbo dienas juos aptaria ir jvertina,
prireikus koreguoja ataskaita;

14.1.13. per 36 kalendorines dienas nuo iSorés vertintojy komandos iSvykimo i$
mokyklos dienos parengia iSorés vertinimo ataskaitg ir teikia jg Agentiirai. Kartu su iSorés
vertinimo ataskaita pateikia trumpgjq iSorés vertinimo ataskaita, skirtg 13 punkte nurodytoms
atitinkamoms institucijoms ir viesai skelbti Svietimo valdymo informacin¢je sistemoje;

14.1.14. sutvarkes pamoky steb¢jimo protokolus, iSorés vertintojy uzraSus, surinktg
medziagg perduoda Agentiirai kartu su ataskaitomis ir pasiraSo perdavimo—priémimo aktg.

14.2. TSorés vertintojai:

14.2.1. isanalizuoja vadovaujanciojo vertintojo pateiktus dokumentus, informacijg ir ne
veliau kaip prieS 1 savaite iki vertinimo mokykloje pradzios pateikia vadovaujanciajam
vertintojui atliktos analizés i§vadas, suraSytas | Agentiiros direktoriaus nustatytg forma;

14.2.2. vertinimo metu stebi, fiksuoja, analizuoja ir vertina mokyklos kasdieng veikla,
renka duomenis pagal mokyklos veiklos rodiklius. Juos fiksuoja pamoky stebéjimo
protokoluose ir iSorés vertintojy uzrasuose;

14.2.3. kuruojantys vertintojai, atlikdami vertintojo funkcijas, papildomai padeda
stazuotojui vertinti stebimus procesus, rinkti, fiksuoti ir apibendrinti jo renkamus duomentis,
moko rengti ataskaita;

14.2.4. veikla jvertina pagal 5 lygiy skale;

14.2.5. vertinimo mokykloje metu stebi visas mokyklos veiklos sritis: pamokas,
projektus, klasés valandéles, neformalyjj ugdyma ir kita;

14.2.6. ne maziau kaip 75 procentus darbo mokykloje laiko skiria ugdymo procesui
stebéti, susitikimams su mokyklos mokytojy bendruomene ir kitais darbuotojais, tévais
(globéjais, rupintojais) ir mokiniais, savivaldos institucijy atstovais, kitais suinteresuotais
asmenimis. Likes laikas naudojamas mokyklos surinktos informacijos analizei ir
apibendrinimui;

14.2.7. stebi mokiniy ir su jais dirban¢iyjy veikla. Stebimos maziausiai dvi kiekvieno
mokytojo pamokos ar kitokia veikla, bet per vieng dieng ne daugiau kaip 50 procenty pamoky
ar kitokios veiklos, iSskyrus tuos atvejus, jei mokytojas pageidauja daugiau;

14.2.8. po kiekvienos stebétos pamokos ar veiklos nurodo mokytojui ne maziau kaip 3
stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus. Mokytojo pageidavimu
i§samiau pamokas aptarti galima iSorés vertintojo ir mokytojo sutartu laiku po pamoky;

14.2.9. kasdien per iSorés vertintojy komandos susitikimus pristato savo pastebe¢jimus ir
1Zvalgas apie stebéty veiklos sri¢iy stipriuosius ir tobulintinus aspektus, juos apibendrina;

14.2.10. baigiantis vertinimui susitaria dél mokyklos vertinimo i§vady — ne maZziau kaip
10 mokyklos veiklos stipriyjy ir ne daugiau kaip 5 tobulintiny veiklos aspekty;

14.2.11. per 10 kalendoriniy dieny, iSorés vertintojy komandai iSvykus i§ mokyklos,
parengia paskirtos srities iSorés vertinimo ataskaitos projekta ir teikia jj vadovaujanciajam
vertintojui;

14.2.12. mokyklai pateiktus iSorés vertinimo ataskaitos projekto komentarus per 4 darbo
dienas su vadovaujanciuoju vertintoju aptaria, jvertina, prireikus koreguoja ataskaita.

15. Mokyklos vadovas, dalyvaudamas iSorés vertinime:

15.1. gaves praneSimg apie planuojama iSorés vertinimg, informuoja mokyklos
bendruomeng;



15.2. supazindina mokyklos bendruomene su iSorés vertinimo paskirtimi, principais,
organizavimo mokykloje tvarka;

15.3. siunc¢ia vadovaujanciajam vertintojui sutartu laiku savaitinj pamoky, neformaliojo
ugdymo, klasés valandéliy (jei tokios vyksta) ir kity renginiy tvarkaraStj, naujausia
informacija apie jsivertinimg ir jsivertinimo iSvadas, mokyklos strateginj plang, paskutiniy
dvejy mety veiklos programas, mokiniy pazangumo suvestines (jei tokiy yra), einamyjy
mokslo mety mokyklos ugdymo plang arba pateikia nuoroda, kur minéta informacija galima
rasti interneto erdvéje;

15.4. suderings su mokytojais, gali teikti vadovaujanc¢iajam vertintojui rekomenduojamy
stebéti pamoky, veiklos ar renginiy sarasg (kiekvieno mokytojo po viena);

15.5. sudaro salygas mokyklos bendruomenei ir iSorés vertintojy komandai
bendradarbiauti;

15.6. supazindina vadovaujantjjj vertintoja su mokyklos politiniu, socialiniu—
ekonominiu, kultiriniu, technologiniu ir pedagoginiu kontekstu, mokykloje vykdomu
Jsivertinimu;

15.7. gaves 1Sorés vertinimo ataskaitos projekta, supazindina su juo mokytojy
bendruomene ir per 10 kalendoriniy dieny rastu gali pateikti mokyklos bendruomenés
komentarus vadovaujan¢iajam vertintojui. Mokyklos bendruomenés komentaras pridedamas
prie iSorés vertinimo ataskaitos;

15.8. inicijuoja iSorés vertinimo iSvady pateikimg tévams (glob¢jams, riipintojams) ir
mokiniams;

15.9. numato per 30 darbo dieny nuo iSorés vertinimo ataskaitos gavimo dienos veiklos
tobulinimg ir informuoja savininko teises ir pareigas jgyvendinancig institucijg (valstybinés
mokyklos — biudZetinés jstaigos), savivaldybés vykdomaja institucijg ar jos jgaliotg asmenj
(savivaldybés mokyklos — biudZetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinancig
institucijg (dalyviy susirinkimg) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos — VieSosios jstaigos),
savininkg (dalyviy susirinkimg) (kity mokykly);

15.10. panaudoja jsivertinimo ir iSorés vertinimo rezultatus planuodamas ir
tobulindamas mokyklos veikla.

16. Mokyklos mokytojai, dalyvaudami iSorés vertinime:

16.1. informuoja mokyklos vadova, kokig vieng pamoka, renginj ar kitokig veikla galéty
stebéti iSoré€s vertintojai vertinimo metu;

16.2. sudaro sglygas vertinimo metu iSorés vertintojams stebéti ugdymo procesa;

16.3. pateikia ugdymo procesg stebésianciam iSorés vertintojui trumpa kontekstine
informacijg apie pamoka (temg ir uzdavinius), klasés mokinius (gabius, specialiyjy poreikiy,
turincius elgesio problemy ir kitus mokinius) ir kitag mokytojo nuoZiiira svarbig informacija;

16.4. per 7 kalendorines dienas nuo iSorés vertinimo ataskaitos projekto gavimo dienos
susipazjsta su ataskaitos projektu ir gali pateikti savo komentarus mokyklos vadovui;

16.5. per 30 darbo dieny nuo iSorés vertinimo ataskaitos gavimo dienos teikia sitilymus
del mokyklos veiklos tobulinimo.

IV. APELIACIJU TEIKIMAS IR JU NAGRINEJIMAS

17. Mokykla, 13 punkte nurodytos atitinkamos institucijos gave galuting iSorés
vertinimo ataskaita, per 14 darbo dieny gali teikti argumentuota apeliacija Agentiiros
direktoriui d¢l ataskaitoje pateikty vertinimy.

18. Apeliacijas nagrinéja mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo apeliaciné komisija
(toliau — komisija). Komisija sudaro 5—7 nariai. | komisija deleguojami atstovai: i§ Svietimo ir
mokslo ministerijos (1 atstovas), Agentiiros (1-2 atstovai), savivaldybiy administracijy
Svietimo padaliniy arba Salies atitinkamo tipo, mokykly (gimnazijy, pagrindiniy ir kt.)
asociacijos (1 atstovas), iSorés vertintojai (2—3 atstovai).

19. Komisijos personaline sudétj ir darbo reglamentg tvirtina Agentiiros direktorius.



20. Komisija, gavusi apeliacija, nagrin¢ja pateiktus dokumentus, iSklauso paaiskinimus
ir prireikus sitilo Agentiirai sudaryti 3—5 nariy iSorés vertintojy komanda, kuri vyksta i
mokykla ginéijamy klausimy vertinti. Si iSorés vertintojy komanda savo vertinimus ir i§vadas
teikia komisijai, kuri priima atitinkamg motyvuota sprendima:

20.1. pripazinti apeliacija kaip nepagrjsta;

20.2. jpareigoti vadovaujantjjj vertintoja koreguoti iSorés vertinimo iSvadas ir ataskaitg
pagal komisijos pateiktas iSvadas;

20.3. pripazinti iSorés vertintojy komandos pateiktas iSvadas ir ataskaita kaip
neobjektyvig ir neadekvacia realiai mokyklos veiklai.

21. Komisijai pripazinus, kad iSorés vertintojai mokyklos veiklos sritis jvertino
neobjektyviai, Agentlira inicijuoja jy atestavimg dél SiurkStaus iSorés vertintojy elgesio
taisykliy pazeidimo.

22. Komisija apeliacijg turi iSnagrinéti per 2 ménesius (nejskaitant vasaros atostogy)
nuo jos gavimo dienos.

23. Komisijos sprendimus tvirtina Agentiiros direktorius.

24. Apeliacijos nagrinéjimo iSvadas ir komisijos sprendimg per 10 darbo dieny nuo
sprendimo priemimo dienos apeliacijos teikéjui pranesa Agentiira.

25. Komisijos sprendimas gali buiti skundziamas jstatymy nustatyta tvarka.

26. Komisijos nariy darbas apmokamas teisés akty nustatyta tvarka.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

27. ISorés vertinimui organizuoti ir vykdyti naudojamos valstybés biudzeto ir kity
Saltiniy 1€Sos jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

28. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (valstybinés mokyklos —
biudzetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba savivaldybés
vykdomoji institucija (savivaldybés mokyklos — biudZetinés jstaigos), savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas) (valstybinés ir savivaldybés
mokyklos — vieSosios jstaigos), savininkas (dalyviy susirinkimas) (kity mokykly) ar atskiros
mokyklos vadovas ir Agentiira sudaro dvisales sutartis, kuriose aptaria iSorés vertinimo eiga.

Jei mokykla (-os) nepateko j 12.3 punkte nurodytg sgrasg, mokyklos vadovas arba
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (valstybinés mokyklos — biudzetinés
jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba savivaldybés vykdomoji
institucija ar jos jgaliotas asmuo (savivaldybés mokyklos — biudzetinés jstaigos), turi teis¢
inicijuoti iSorés vertinima, kuris atlickamas uz jy 1ésas teisés akty nustatyta tvarka.

29. ISorés vertintojy darbas apmokamas Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés
akty nustatyta tvarka.

30. Skatinant mokykly jsivertinimo procesus ir jy kokybe bei iSorés vertinimo
informacijos naudojima mokyklai tobulinti, gali biiti taikomi finansinés paramos mokykloms
instrumentai, remiantys mokyklos veiklos tobulinimg.

31. ISorés vertinimas gali buiti atSauktas arba pakeista jo data, jei atsirado force majeure
aplinkybiy.




Mokyklos kodas

(Pamokos stebéjimo protokolo forma)

[Sorés vertinimo kodas
ISorés vertinimo data:

PAMOKOS STEBEJIMO PROTOKOLAS

Bendrojo lavinimo mokykly veiklos
kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraso
1 priedas
(Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2010 m. spalio 11 d.
jsakymo Nr. V-1717 redakcija)

]

Tema

Mokytojo pavardé
Klasé

Mokiniy skaiCius sarase
Mokiniy skai¢ius pamokoje

ISorés vertintojas

Dalykas
Pamokos tema
Uzdavinys

Pamokos
planavimas ir
organizavimas

Mokymas

Mokymasis

Pagalba
mokiniui

Vertinimas

Santykiali,
tvarka, klasés
valdymas

Mokymosi
aplinka

Pasiekimai
pamokoje

Lo g o L

3 stipriosios ir 2 tobulintinos veiklos sritys:




Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés
vertinimo tvarkos apraso
2 priedas

BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS VEIKLOS RODIKLIAI

Sritis Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paaiSkinimai
1. Mokyklos 1.1. Etosas 1.1.1. Vertybés, elgesio normos, Formaliy ir neformaliy idealy, normy bei principy derinys, kuris sukuria
kultiira principai mokyklos charakterj ar dvasig. Jo ugdomasis poveikis: pozityvumo,

stiprumo, nuoseklumo laipsnis.

1.1.2. Tradicijos ir ritualai

Pasikartojanc¢ios mokyklos gyvenimo formos, kurios kuria mokyklos
unikalumo, jos veiklos bei siekiy testinumo ir priklausymo bendruomenei,
turinciai istorijg jausmga. Tradicijy kiirimas.

1.1.3. Tapatumo jausmas

Mokiniy ir personalo priklausymo mokyklai jausmas. Pasitenkinimo ar
didziavimosi Sia priklausomybe lygis. Démesys kulttiriniams skirtumams,
lygiy galimybiy sudarymas.

1.1.4. Bendruomenés santykiai

Mokiniy tarpusavio, personalo tarpusavio bei mokiniy ir personalo
santykiy pobidis: geranoriSkumo, pagarbos, pasitikéjimo, solidarumo,
mandagumo ir kt. lygis. Psichologiné mokyklos atmosfera. Saugumo ir
ramybés lygis. Bendruomeniskumas: sutelktumas, sutarimas, nusiteikimas
siekti bendry tiksly, veiklos krypties bendrumas.

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir
svetingumas

Téwvy ir kity mokyklos bendruomenés nariy priémimo ir santykiy su jais
kultiira. Atvirumas dialogui.

1.1.6. Klasiy mikroklimatas

Mokiniy santykiai ir savijauta klasése. Klas¢s mikroklimato palankumas
mokymuisi.

1.2. Pazangos
siekiali

1.2.1. Asmenybés raidos luikesciai

Asmenybés, socialinio ir moralinio ugdymo tikslai ir vizijos bendrumas.
Tikejimo kiekvieno mokinio asmeninio tobul¢jimo galimybe lygis.
Asmenybés ugdymo strategijy visuotinumas: integravimas ] dalykus,
neformalyji ugdyma ir visag mokyklos gyvenima.

1.2.2. Mokymosi pasiekimy lukesciai

Pasiekimy lukesCiy lygis. Minimalaus patenkinamo (bazinio) pasiekimy
lygio visiems mokiniams siekimas. Kiekvieno mokinio skatinimas siekti
auksciausio jam jmanomo lygio.




Sritis Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paaiskinimai
1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos Mokyklos tobul¢jimo siekiai. Besimokancios organizacijos bruozai.
pazangos siekis
1.3. Tvarka 1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés Mokyklos veiklos ritmingumas, pastovumas, stabilumas. Mokytojy ir
mokiniy drausmingumas ir susitarimy laikymasis. Tvarkg ir drausme
palaikanCiy reikalavimy aiSkumas ir apibréZztumas. Taisykliy ir kity
reikalavimy visuotinumas, teisingumas, priimtinumas.

1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas |Palankaus emocinio klimato mokytis kirimas. Skatinimy sistema ir
politika mokykloje. Skatinimy ir bausmiy daznumo Santykis. Reagavimo,
pazeidus mokyklos gyvenimo normas, pastovumas. Sankcijy
apibréztumas, susitarimo dél jy lygis.

1.3.3. Aplinkos jaukumas Aplinkos tinkamumas mokytis, bendrauti ar ilsétis (kabinetai, biblioteka ir
skaitykla, valgykla, Kitos bendrosios erdvés). Silumos suteikianciy
elementy ir Svaros bei tvarkos derinys, estetiSkumas.

1.4. Mokyklos [1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos Mokyklos funkcijos, reik§mé, svarba ir statusas bendruomengéje.
rysiai bendruomenéje

1.4.2. Partnerysté su Kitomis Bendravimas ir bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis, $vietimo ir

institucijomis kultiros centrais, policija, sgjungomis ir draugijomis, baznyCia ir kt.
Partnerysté su uzsienio institucijomis, mokiniy ir mokytojy dalyvavimas
tarptautinése mainy programose.

1.4.3. Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rySiai |Visuomenés Zinios apie mokykla ir pozitris ] ja. Mokyklos jvaizdzio
kiirimas: informavimo apie mokyklos veikla kultiira.

2. Ugdymas ir  |2.1. Bendrasis |2.1.1. Ugdymo programos Bendryjy programy ir mokytojy teminiy plany dermé. Turinio (ziniy,
mokymasis ugdymo ugdomy gebéjimy ir nuostaty) aktualumas, modernumas ir priimtinumas

organizavimas

mokiniams. Turinio apimtis, daliy derme; vidinis integralumas,
nuoseklumas ir logiskumas. Sudétingumo lygis ir tinkamumas mokymosi
paZangai.

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai

Bendrojo ugdymo plano ir mokyklos ugdymo plano santykis.
Tvarkaras¢iy patogumas mokiniams. Individualiis mokiniy planai.

2.1.3. Dalyky ry$iai ir integracija

Susijusiy dalyky programos, jy derinimas laiko, turinio, apimties
atzvilgiu. Integruotos pamokos, projektai, renginiai.

2.1.4. Pasirenkamosios programos

Pasirenkamyjy programy pasitilos ir paklausos atitiktis.




Sritis Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paaiskinimai
2.1.5. Neformalusis ugdymas Neformaliojo ugdymo programy pasitilos ir paklausos atitiktis.
2.2. Pamokos |2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas Mety, temos, ciklo, savaités, pamokos planavimas, laiko pajautimas ir

organizavimas

valdymas, jo racionalus naudojimas atsizvelgus j mokiniy i§mokimo lygi.
Mokymosi uZdaviniy kélimas ir formulavimas.

2.2.2.

Pamokos struktiiros kokybe

Uzdaviniy apibréZtumas. Pamokos uzdaviniy ir bendryjy bei tarpiniy
dalyko/ugdymo tiksly santykis. Pamokos struktiiros logika, pagrjstumas.
UZdaviniy, turinio, metody ir mokymo priemoniy derme.

2.2.3.

Klasés valdymas

Mokiniy darbo organizavimas. Darbingo klimato sukiirimas ir démesio
palaikymas. Pamokos laiko panaudojimo racionalumas ir veiksmingumas.
Destruktyvaus elgesio, konflikty ir kity problemy sprendimas.

2.3. Mokymo
kokybe

2.3.1.

Mokymo nuostatos ir biidai

Démesys mokymosi poreikiams ir stiliams. Ugdomosios veiklos formy
(strategijy, budy, metody, uzduociy) tinkamumas mokymosi motyvacijai
ir mokiniy aktyvumui palaikyti. Individualaus, grupinio ir visos klasés
mokymao(si) derinimas.

2.3.2.

Mokymo ir gyvenimo rysys

Ugdymo turinio aktualizavimas, siejimas su mokiniy patirtimi, interesais,
praktiniais poreikiais. Praktinis ziniy taikymas.

2.3.3.

Mokytojo ir mokinio dialogas

Mokiniy informavimas apie pamokos paskirtj ar uzdavinius. Mokytojo
aiSkinimo, demonstravimo ir nurodymy suprantamumas. Padedantis
mokytis ir kuriantis pasitikéjimg kalbéjimasis ir diskutavimas.
Veiksmingas pagyrimy naudojimas.

2.3.4.

ISmokimo stebéjimas

Tinkamas patikrinimo, kiek mokiniai suprato ar kg iSmoko, daznumas.
Kiekvieno mokinio matymas. Grjzimas prie nesuprasty ar neiSmokty
dalyky. Klaidy taisymas. ISmokimo tikrinimo formy veiksmingumas ir
priimtinumas jy sukeliamos jtampos pozitriu.

2.3.5.

Namy darbai

Namy darby tikslingumas ir rySys su darbu klas¢je. Namy darby apimtys.

2.4. Mokymosi
kokybé

2.4.1.

Mokymosi motyvacija

Mokiniy noro mokytis, aktyvumo ir pasitikéjimo savo jégomis lygis.
Atsakomybé uz savo mokymasi: lankomumas, namy darby atlikimas.
Mokiniy jsitraukimo per pamoka lygis.




Sritis Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paaiskinimai

2.4.2. Mokéjimas mokytis Geb¢jimas savarankiskai atlikti uzduotis: pasirinkti atlikimo bida,
susirasti reikiamg informacija ir ja tinkamai naudoti. Gebé¢jimas vertinti
savo mokymasi. Savo mokymosi sunkumy, problemy suvokimas ir
gebéjimas jas spresti.

2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant Mokiniy gebéjimas ir noras dirbti bendradarbiaujant jvairiomis
aplinkybémis jvairios sudéties ir dydzio grupése. Mokiniy savitarpio
pagalba mokantis.

2.5. Mokymo ir [2.5.1. Mokymosi poreikiy nustatymas Mokymosi poreikiy ir kliti¢iy vertinimo sistemingumas ir tikslumas.
mokymosi 2.5.2. Mokymosi veiklos Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems mokiniams ir
diferencijavimas|diferencijavimas ju grupéms pagal poreikius ir gebéjimus.

2.6. Vertinimas |2.6.1. Vertinimas kaip pazinimas Mokymo ir mokymosi proceso vertinimu gristas jo pazinimas. Vertinimo
ugdant metu surinktos informacijos naudojimas ugdymui planuoti ir koreguoti.

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas Vertinamosios informacijos, skirtos mokiniui, pastovumas, aiSkumas,
naudingumas. Pagyrimy ir skatinimy bei kritikos daznumo santykis.
Zodinio (apra$omojo, paaiskinamojo) vertinimo ir vertinimo balais
daznumo  santykis. Mokymosi  vertinimo  sistemos  (kriterijy,
organizavimo) aiSkumas ir pagrijstumas.

2.6.3. Vertinimas kaip informavimas Tévy (globéjy, ripintojy) informavimo apie vaiky sékme mokantis
daznumas ir kokybé. Informavimo procediiry apibréztumas. Informavimo
tikslai.

3. Pasiekimai  (3.1. Pazanga 3.1.1. Atskiry mokiniy paZzanga Kiekvieno mokinio daroma pazanga, palyginti su ankstesniais

akademiniais jvairiy sriiy pasiekimais. Pazangos tempas. Asmenybés ir
socialinés raidos pazanga: vertybiy, nuostaty, geb¢jimy ir kt. kaita.

3.1.2. Mokyklos pazanga

Mokyklos indélio j visy tam tikros klasés mokiniy pasiekimus, palyginti
su pradiniu lygiu arba panaSios socialinés—kultirinés aplinkos
mokyklomis, kaita.

3.2. Mokymosi
pasiekimai

3.2.1. Mokiniy mokymosi pasiekimai

Mokymosi rezultatai, orientuoti j kompetencijy ugdyma, jy tolygumo ir
visuotinumo laipsnis. Pasiekimy lygis pagal standartus. Egzaminy
rezultatai. Lyginamyjy mokiniy pasiekimy testy rezultatai.




Sritis

Temos

Veiklos rodikliai

Rodikliy paaiskinimai

3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai

Dalyvavimas visuomeninéje veikloje. Mokiniy pilietinis aktyvumas:
dalyvavimas visuomeninése ar savivaldos organizacijose, pilietinése
akcijose, socialinéje gailestingumo ir panaSioje veikloje. Sportiniai
pasiekimai.  Kirybiniai pasiekimai. Dalyvavimas ir pasiekimai
olimpiadose, konkursuose, projektuose.

3.2.3. Tolesnio mokymosi seékme

Peré¢jusiy 1 kitas mokyklas mokymosi sékmingumas. Mokymosi tgsimo
lygis baigus programa.

4. Pagalba
mokiniui

4.1,
Riipinimasis
mokiniais

4.1.1. Bendroji ripinimosi mokiniais
politika

Mokyklos susitarimai dél pagalbos mokiniams ir jy apsaugos nuo
prievartos, nusikalstamumo, zalingy jproCiy ir jy laikymasis. Personalo
pasidalijimas riipinimosi pareigomis ir savo atsakomybés suvokimas.
Pagalbos priemoniy derme ir jy tikslingumas.

4.1.2. Mokiniy asmenybeés ir socialine
raida

Mokiniy saugumo, savigarbos, pasitikéjimo savimi, savarankiSkumo ir
gebéjimo gyventi su kitais lygis. Mokiniy daroma pazanga Siose srityse.

4.2. Pedagoginé,
psichologing ir
socialiné
pagalba

4.2.1. Pagalba mokantis

Mokymosi palaikymas: konsultavimas, pagalba ilgesn;j laika
nelankiusiems mokyklos, mokymosi sunkumy, elgesio sutrikimy
turintiems mokiniams; mokymosi motyvacijos koregavimas.

4.2.2. Psichologiné pagalba

Démesys mokiniy psichologinéms problemoms ir jy sprendimas.
Psichologinés pagalbos paklausos ir pasitilos atitiktis. Lankstumas
organizuojant psichologine pagalba.

4.2.3. Socialin¢é pagalba

Mokyklos informuotumo apie mokiniy socialines problemas lygis.
Socialinés pagalbos organizavimas mokykloje.

4.3. Specialiyjy
mokymosi
poreikiy
tenkinimas

4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdymas

Mokyklos pasirengimas specialiyjy poreikiy mokiniy integracijai.
Mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimas. Specialiyjy ugdymosi
poreikiy nustatymo veiksmingumas. Specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdymo organizavimo veiksmingumas. Specialiyjy poreikiy mokiniy
mokytojams ir tévams (globéjams, riipintojams) teikiama specialisty

pagalba.

4.3.2. Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas

Démesys gabiy ir talentingy vaiky mokymosi poreikiams ir jy ugdymo
organizavimas




Sritis Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paaiskinimai
4.4, Pagalba 4.4.1. Pagalba renkantis mokymosi Mokiniy informavimo apie individualaus dalyky pasirinkimo galimybes ir
planuojant krypti pasekmes kokybé. Individualus konsultavimas ir pagalba renkantis
karjera mokymosi krypti.
4.4.2. Pagalba renkantis mokykla Mokiniy informavimas apie tolesnio mokymosi galimybes.
4.4.3. Profesinis konsultavimas ir Informavimas apie profesijas, jy paklausa ir specialybés jgijimo
informavimas galimybes. Individualus profesinis ir karjeros planavimo konsultavimas.
4.5. Tévy 4.5.1. Tévy (globejy, ripintojy) pagalba |Mokytojy ir tévy bendradarbiavimas padedant vaikams mokytis
pedagoginis mokantis
Svietimas 4.5.2. Tévy (globejy, ripintojy) Svietimo |Mokyklos organizuojamas tévy (globéjy, rupintojy) pedagoginis,
politika psichologinis ir kitoks $vietimas, skirtas padéti mokiniams.
5. Mokyklos 5.1. Mokyklos [5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai | Vizijos, misijos, tiksly kiirimo btdai. Jy visuotinumo ir priimtinumo
strateginis strategija mokyklos bendruomenei laipsnis.
valdymas 5.1.2. Planavimo procediiros Mokyklos bendruomenés dalyvavimas planuojant mokyklos veikla.
Mokytojy bendradarbiavimas.
5.1.3. Plany kokybé¢ ir dermé Isivertinimo ir vertinimo iSvady naudojimas pagrindziant strateginj plana.
Strateginio ir metinio plano dermé. Plany sgsajos su regiono ir Salies
strateginiais prioritetais. RySys su ankstesniyjy mety plany jgyvendinimo
rezultatais.
5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo poveikis |Plano jgyvendinimo lygis ir jtaka mokyklos bendruomenés sutelktumui ir
mokyklos raidai.
5.2. Mokyklos [5.2.1. Jsivertinimo procesas Mokytojy bendruomenés dalyvavimo vertinant mokyklos veiklg lygis.
jsivertinimas Personalo santykiai vertinimo metu. Vertinimo proceso sukelti santykiy,
sutelktumo, susikalb&jimo, poziiirio j darba poky¢iai.
5.2.2. Isivertinimo rezultaty naudojimas |(Isivertinimo ir kity mokyklos vertinimo i§vady analizavimas ir
naudojimas planuojant ir tobulinant mokyklos veikla.
5.3. 5.3.1. Valdymo demokratiSkumas Sprendimy priémimo biidai ir kultiira. Mokyklos savivalda. Tevy (globéjy,
Vadovavimo ripintojy) jtraukimas j mokyklos valdyma ir veikla. Vietos bendruomenés
stilius vaidmuo mokyklos savivaldoje. Mokiniy savivalda. Informacijos sklaidos

kultara.




Sritis

Temos

Veiklos rodikliai

Rodikliy paaiskinimai

5.3.2. Lyderysté mokykloje

Iniciatyvos ir atsakomybés pasiskirstymas mokykloje. Lyderiy skaiCius ir
salygos jiems augti. Vidurinés grandies vadovy aktyvumas ir vaidmuo
mokykloje.

5.4. Personalo

5.4.1. Personalo komplektavimas

Mokyklos personalo skai€iaus, iSsilavinimo ir kvalifikacijos

valdymas pakankamumas. Triikstamy darbuotojy paieskos politika ir jdarbinimo
principai.

5.4.2. Démesys personalui Pagarba personalui, skatinimas ir saglygy sudarymas tobulinant
kvalifikacija. Personalo patirties panaudojimas. Pradedanciyjy dirbti globa
ir mokymas.

5.4.3. Personalo darbo organizavimas Komandinio darbo skatinimas ir komandy darbo tikslingumas. Pareigy ir
darbo kriiviy paskirstymas. Aptarnaujanc¢iojo personalo veiklos
veiksmingumas.

5.5. 5.5.1. Lésy vadyba BiudZetiniy 1é8y ir pajamy gaunamy uz teikiamas paslaugas ir kity pajamy
Materialiniy panaudojimas, pajamy, gaunamy uz teikiamas paslaugas, ir kity pajamy
iStekliy (fondy, projekty ir pan.) pritraukimas.

valdymas 5.5.2. Turto vadyba Materialiniy istekliy kiekis, tinkamumas, pritaikymas, atnaujinimas ir

turtinimas, jy prieinamumas ir naudojimo veiksmingumas. Informacijos
Saltiniy jvairoveé, jy prieinamumas ir panaudojimas.

5.5.3. Patalpy naudojimas

Racionalus mokyklos ploto, vidiniy ir iSoriniy erdviy, patalpy pritaikymas
ir naudojimas ugdymo procesui.




Bendrojo lavinimo mokykly veiklos
kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraso

3 priedas

BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU
VEIKLOS KOKYBES VERTINIMO LYGIAI

Kokybés lygis

Aprasomieji veiklos kokybés vertinimali

I$vada

Labai gera: veiksminga, spartus tobuléjimas,
iSskirtiné, kryptinga, originali, ypatinga,

Verta paskleisti uz mokyklos
riby

4 lygis ispudinga, savita, puiki, labai paveiki,
nepriekaistinga, kiirybiska

3 lygis Gera: vir$ija vidurkj, tinkama, paveiki, turi  |Verta pas_kleisti pacioje
savity bruozy, potenciali, lanksti mokykloje

2 Ivai Nebloga: patenkinama, vidutiniSka, Tinkama, bet yra kg tobulinti,

ygis : :

priimtina, nesisteminga, neiSskirtiné verta sustiprinti ir iSplétoti
Prasta: nepatenkinama, prastesné uz vidurkj, |Bitina tobulinti

1 lygis neveiksminga, nevykusi, netinkama,
nekonkreti, neperspektyvi, rizikinga
Labai prasta: bloga, nepriimtina, peiktina, Bitina imtis radikaliy

N lygis atkreiptinas démesys, neadekvati poky¢iy, mokyklai biitina

skubi iSorés pagalba




Bendrojo lavinimo mokykly veiklos
kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraso
4 priedas

BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES ISORES VERTINTOJU
ELGESIO TAISYKLES

1. ISorés vertintojai turi objektyviai vertinti mokyklos darba negali atstovauti savo, savo
Seimos, giminaiciy, draugy ir kity asmeny interesams konkrecioje vertinamoje mokykloje.

2. ISorés vertintojai turi tiksliai ir kruopsciai, saziningai, neveikiami iSankstiniy nuostaty,
uzraSyti duomenis ir teisingai parengti ataskaitg apie tai, kg pastebéjo mokyklos vertinimo metu.

3. ISorés vertintojai, stebédami pamokas, sitilydami atvirus ir padrasinancius komentarus,
bendrauti ir diskutuoti tikslingai, konstruktyviai, pagarbiai ir mandagiai.

4. TSorés vertintojai, bendraudami su visuomene ir Zurnalistais, turi susilaikyti nuo savo
nuomones reiSkimo apie konkre¢iy mokykly bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés
vertinimo (toliau — iSorés vertinimas) eigg ir rezultatus.

5. ISorés vertintojai turi saugoti visy mokyklos duomeny, ypac susijusiy su konkreciy
mokytojy veikla, konfidencialuma.

6. [Sorés vertintojai turi tinkamai suplanuoti savo veiklg iSorés vertinimui vykdyti.

7. ISorés vertintojai turi uztikrinti, kad visi priimti, uzfiksuoti ir ataskaitoje pateikti vertinimai
biity priimami kolektyviai, bendrai susitarus, neiSskiriant kurio nors vieno nario nuomones.

8. ISorés vertintojai turi tik stebéti ugdymo proceso eigg jie negali biiti Sio proceso dalyviai.

9. ISorés vertintojai turi nuolat tobulinti savo kvalifikacija.

10. ISorés vertintojai turi stengtis sumazinti iSorés vertinimo proceso sukeliamag jtampag
mokyklos bendruomenés nariams. ISorés vertintojai pirmiausia turi paisyti mokyklos bendruomenés
interesy.

11. ISorés vertintojai laisvalaikio ir darbo metu turi elgtis ir veikti taip, kad jo Seiminiai,
visuomeniniai, socialiniai ir kitokie santykiai nekenkty iSorés vertinimams, iSorés vertintojo vardui.

12. ISorés vertintojai negali priimti dovany ir kitokiy prielankumo zenkly ar paslaugy, jeigu
tai daroma siekiant paveikti iSorés vertinimo rezultatus.

13. ISorés vertintojai negali piktnaudziauti alkoholiu, vartoti psichotropiniy ar narkotiniy
medZziagy ne medicinos tikslu.

14. ISorés vertintojai, vykdydami iSorés vertinima negali pazeisti zmogaus orumo, neturi
parodyti savo poziirio religiniais, rasiniais, nacionaliniais, socialinés padéties ir kitais panaSiais
klausimais.

15. ISorés vertintojas vienerius metus negali vykti vertinti mokyklos, kurioje jis vede
seminarus, skait¢ paskaitas ar vykdeé kitokig veiklg. Apie vertinamoje mokykloje vykdyta veikla ar
turimus interesus iSorés vertintojas turi nedelsdamas pranesti Agenturai.




Bendrojo lavinimo mokykly veiklos
kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraso
5 priedas

(Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2010 m. lapkri¢io 12 d.
jsakymo Nr. V-2023 redakcija)

BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES ISORES VERTINIMO

PLANAS
Pedagoginiy | ISorés ISorés Laikas, | Vadovauja Pasirengimo vertinti, vertinimo ir
darbuotojy | vertintojy | vertintojy skirtas néiajam duomeny apdorojimui skiriamas
skaiius darbo skai¢ius | vadovaujan | vertintojui laikas****
mokykloje* | dienos | komandoje ¢iajam | kontaktams
mokykloj vertintojui | su mokykla
gx* pasirengti skirtas
vertinti, | laikas iki ir
analizuoti | po iSorés
duomenis | vertinimo*
*%*
Iki 12 3dienos |3 vertintojai |1,5 dienos |0,5 dienos |0,5 dienos, kai vertinami 2—-9 rodikliai
Nuo 13 iki |4 dienos |4 vertintojai |2 dienos 1,5 dienos (Zr.' Bendrojo Z avinimo mO’Fy’FZ”
35 veiklos kokybés isorés vertinimo
tvarkos apraso 1 priedg)
Nuo 35iki |5 dienos |5 vertintojai |3 dienos 1,5 dienos |1 diena, kai vertinami 1015 rodikliy
50 2 dienos, kai vertinama 16—21 rodiklis
Nuo 51 iki |5 dienos |6 vertintojai |3 dienos 2 dienos 2,5.d|(.enos, kai vertinama 22-30
65 rod_1k11q _ _
3 dienos, kai vertinama 31-40
Nuo 66 iki |5 dienos |7 vertintojai |3,5 dienos |2 dienos rodikliy
80 Vertinantiems
Daugiau nei |5 dienos |8 vertintojai |3,5 dienos |2,5 dienos | 2 Srities rodiklius, duomeny
81 anallza_lwmm papildomai skiriama
0,25 dienos

* — jei mokykla turi skyrius, filialus, kuriy buveiné nesutampa su mokyklos buveine, ir jei mokykloje

yra suaugusiyjy klasiy, j komanda papildomai jtraukiamas 1 iSorés vertintojas;

** — iSorés vertinimo laikas gali biiti pratesiamas, jei mokykloje pamokos ir kita veikla neatitinka

mokyklos ugdymo plano ir patvirtinty tvarkarasciy;

*k*k

**** _ vertintojams ataskaitai rengti skiriama 1,5 dienos.

Pakeitimai:

1

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, [sakymas

— vadovaujanc¢iajam vertintojui ataskaitai rengti skiriamos 3 dienos. Sumazéjus iSorés vertinimo
komandos nariy skai€iui ir nesant galimybés pakeisti kitais nariais, jy funkcijas atlieka kiti iSorés vertintojai.
Kai vadovaujantysis vertintojas atlieka ir vertintojo funkcijas, darbo dieny skai¢ius didinamas atitinkamai
pagal vertinamy rodikliy skai¢iy, nurodyta lenteléje;




Nr. ISAK-800, 2008-03-28, Zin., 2008, Nr. 75-2984 (2008-07-03), i. k. 1082070ISAKISAK-800
Dél Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,Dél Bendrojo lavinimo mokykly
veiklos kokybés iSorés audito tvarkos apraSo patvirtinimo" pakeitimo
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Nr. ISAK-608, 2009-03-30, Zin., 2009, Nr. 40-1517 (2009-04-08), i. k. 10920701SAKISAK-608

Dél Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,Dél Bendrojo lavinimo mokykly
veiklos kokybés iSorés audito tvarkos apraso patvirtinimo" pakeitimo
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Dél $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,Dél Bendrojo lavinimo mokykly
veiklos kokybés iSorés audito tvarkos apraso patvirtinimo" pakeitimo
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Nr. V-1717, 2010-10-11, Zin., 2010, Nr. 123-6312 (2010-10-18), i. k. 1102070ISAKO00V-1717

D¢l §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,Dé¢l Bendrojo lavinimo mokykly
veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo" pakeitimo
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Nr. V-2023, 2010-11-12, Zin., 2010, Nr. 135-6902 (2010-11-18), i. k. 11020701SAK00V-2023

Dél Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,Dél Bendrojo lavinimo mokykly
veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo" pakeitimo
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