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2. Rekomenduoju mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinan¢ioms

institucijoms, dalyviy susirinkimams (savininkams) skatinti mokykly tobulinimg pagal jsivertinimo
ir iSorés vertinimo rezultatus ir kasmet planuoti tam 1éSas.
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PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587
(Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2018 m. gruodzio 3 d. jsakymo

Nr. V-962 redakcija)

MOKYKLU, VYKDANCIU BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS ISORINIO
VERTINIMO ORGANIZAVIMO IR VYKDYMO TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos apraSas (toliau — tvarkos apraSas) nustato mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas (toliau — mokyklos), veiklos iSorinio vertinimo (toliau — iSorinis vertinimas)
sampratg, iSorinio vertinimo organizavimg ir vykdyma, apeliacijy teikimg ir jy nagrinéjima.

2. Siuo tvarkos aprasu savo veikloje vadovaujasi Nacionaliné¢ mokykly vertinimo agentiira
(toliau — Agentiira), vertintojai, mokyklos, savininko teises ir pareigas jgyvendinanc¢ios institucijos
(valstybiniy mokykly — biudzetiniy jstaigy), savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
arba savivaldybiy vykdomosios institucijos ar jy jgalioti asmenys (savivaldybiy mokykly —
biudzetiniy jstaigy), savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimai)
(valstybiniy ir savivaldybiy mokykly — vieSyjy jstaigy), savininkai (dalyviy susirinkimai) (kity
mokykly).

3. Mokyklos veiklos kokybés iSorinio vertinimo sistemg sudaro mokyklos jsivertinimas, kuris
yra svarbiausias mokyklos veiklos kokybe¢ uztikrinantis veiksnys, ir iSorinis vertinimas.

4. Tvarkos apraSe vartojamos sgvokos:

4.1. Vertintojas — asmuo, nustatyta tvarka atestuotas tam tikrai kvalifikacijos kategorijai
(vertintojo, kuruojancio vertintojo ar vadovaujanio vertintojo) ir vykdantis mokyklos iSorinj
vertinima;

4.2. Stazuotojas — kandidatas j vertintojus, sékmingai baiges nustatyta vertintojy teorinio
mokymo programg ir dalyvaujantis mokyklos iSorinio vertinimo praktiniuose mokymuose;

4.3. Kitos tvarkos apraSe vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo
istatyme, Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje, patvirtintoje Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkricio 24 d. jsakymu Nr. ISAK-3219 ,,Dél
Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijos patvirtinimo®, vartojamas sgvokas.

5. ISorinis vertinimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu,
Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m.
gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 , D¢l Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos
patvirtinimo*, nuostatomis, kitais bendrajj ugdyma reglamentuojanciais teisés aktais ir Siuo tvarkos
aprasu.

Il SKYRIUS
ISORINIO VERTINIMO SAMPRATA

6. ISorinio vertinimo tikslas — skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés ugdymo(si)
kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy.

7. ISorinio vertinimo uzdaviniai:

7.1. skatinti mokyklos veiklos kokybés ir daromos pazangos jsivertinimg, mokyklos
bendruomenés susitarimus dél veiklos kokybés sampratos ir kokybés gerinimo;



7.2. skatinti mokyklas sudaryti geresnes salygas mokiniui ugdytis, tobuléti, siekti pazangos ir
aukStesniy rezultaty;

7.3. padéti priimti patikimais duomenimis gristus sprendimus dél pagalbos mokykloms;

7.4. skatinti tobulinti esamas ir kurti naujas pagalbos teikimo ir konsultavimo formas
mokyklai, mokytojams, mokiniams ir jy tévams (glob&jams, rapintojams);

7.5. jvertinti mokyklos ir jos savininko teises ir pareigas jgyvendinanc¢ios institucijos
(valstybinés mokyklos — biudzetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos arba savivaldybiy vykdomosios institucijos (savivaldybés mokyklos — biudzetinés
istaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) (valstybinés
ir savivaldybés mokyklos — vieSosios jstaigos), savininko (dalyviy susirinkimo) (kity mokykly)
bendradarbiavimo veiksmingumga siekiant geresnés ugdymo(si) kokybés ir rezultaty;

7.6. nustatyti mokyklos veiklos rizikos veiksnius, jy reikSminguma, teikti rekomendacijas
mokyklos veiklai tobulinti;

7.7. teikti informacija apie mokykly veiklos kokybe ir skleisti mokytojy, mokykly, mokykly
savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy, dalyviy susirinkimy (savininky),
savivaldybiy administracijy veiklos geraja patirtj.

8. ISorinio vertinimo principai:

8.1. etiSkumas — vertintojai vadovaujasi Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés vertintojy elgesio taisyklémis (1 priedas);

8.2. objektyvumas — vertinant mokyklos veiklos kokybés aspektus sprendimai grindziami
patikimais duomenimis, informacija ir bendru vertintojy komandos susitarimu;

8.3. skaidrumas — vertintojai, mokyklos bendruomené ir kiti iSorinj vertinimg organizuojantys
asmenys sutartu laiku dalijasi informacija, analizuoja duomenis, diskutuoja dél veiklos vertinimy ir
veiklos koregavimo;

8.4. kontekstualumas — vertinant mokyklos veiklos kokyb¢ pripazjstamas kiekvienos
mokyklos realus socialinis, ekonominis, kultiirinis, technologinis ir pedagoginis kontekstas;

8.5. pazangumas — iSorinio vertinimo duomenys sudaro sglygas koreguoti mokyklos
ugdomajg veiklg, gerinti rezultatus, taikyti ugdymo(si) inovacijas, skatinti geresnj mokyklos
valdyma ir siekti kiekvieno mokinio pazangos.

9. ISorinis vertinimas yra formuojamasis mokykloje vykstan¢iy procesy vertinimas ir jis gali
biti:

9.1. visuminis, kai vertinama visa mokyklos veikla (toliau — visuminis vertinimas);

9.2. teminis, kai vertinama mokyklos veikla gilinantis j Svietimo ir mokslo ministro nustatytg
aktualig tema (problema, klausimg) (toliau — teminis vertinimas);

9.3. rizikos, kai vykdomas mokyklos veiklos rizikos veiksniy identifikavimas, analizé ir
veiklos tobulinimo galimybiy numatymas (toliau — rizikos vertinimas).

10. Mokyklos veiklos kokybei jvertinti naudojama 5 jvertinimo lygiy (2 priedas) skale.

111 SKYRIUS
ISORINIO VERTINIMO ORGANIZAVIMAS IR VYKDYMAS

11. ISorinj vertinimg organizuoja Agentlira ir savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija (valstybinés mokyklos — biudZetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija arba savivaldybés vykdomoji institucija ar jos jgaliotas asmuo (savivaldybés mokyklos —
biudZetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas)
(valstybinés ir savivaldybés mokyklos — vieSosios jstaigos), savininkas (dalyviy susirinkimas) (kity
mokykly).

12. ISorinis vertinimas organizuojamas keturiais etapais:

12.1. pasirengimas;

12.2. vertinimas mokykloje;



12.3. vertinimo apibendrinimas, ataskaitos rengimas ir jos derinimas su mokykla;

12.4. galutinés iSorinio vertinimo ataskaitos parengimas, pateikimas ir paskelbimas.

13. Agentiira, organizuodama iSorinj vertinima, atlieka Sias funkcijas:

13.1. rengia vertintojy atrankos ir atestavimo taisykliy projekta ir teikia tvirtinti Svietimo ir
mokslo ministrui;

13.2. vykdo vertintojy atranka, mokymus ir atestavimg, rengia dokumentus, butinus S$iai
veiklai atlikti;

13.3. pagal $vietimo ir mokslo ministro nustatytus atrankos kriterijus, rengia ir iki einamyjy
mety spalio 1 d. teikia Svietimo ir mokslo ministrui tvirtinti vieneriy kalendoriniy mety visuminio,
teminio ir rizikos vertinimo mokykly sarasy projektus. Svietimo ir mokslo ministras gali nustatyti ir
kitus teminio ir rizikos vertinimo mokykly pateikimo vertinimui terminus, bet ne véliau kaip 3
meénesiai iki vertinimo pradzios;

13.4. sudaro mokykly vertinimo tvarkarascius,

13.5. formuoja vertintojy komandas;

13.6. nustato iSorinio vertinimo ataskaity formas ir kitus dokumentus, reikalingus iSorinio
vertinimo veikloms organizuoti ir vykdyti;

13.7. skelbia vadovaujanciojo vertintojo ir Agentiros direktoriaus ar jo jgalioto kito
Agentiiros darbuotojo pasiraSytas iSorinio vertinimo ataskaitas Agentliros interneto svetaingje,
Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS), pasibaigus tvarkos apraso VII skyriuje
nustatytam apeliacijos teikimo ar nagrinéjimo terminui, jei ji buvo pateikta;

13.8. apibendrina duomenis, fiksuoja informacija apie mokykly geraja patirtj, inicijuoja
gerosios patirties sklaida.

14. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (valstybinés mokyklos — biudzetinés
jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba savivaldybés vykdomoji
institucija ar jos jgaliotas asmuo (savivaldybés mokyklos — biudzetinés jstaigos), savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos —
vieSosios jstaigos), savininkas (dalyviy susirinkimas) (kity mokykly) inicijuoja, planuoja ir
organizuoja iSorinj vertinima jsteigtose mokyklose:

14.1. sudering su mokykly vadovais iki einamyjy mety birzelio 1 d. sudaro ir teikia Agentiirai
sitlomy vertinti (visuminio, teminio ir (ar) rizikos) mokykly sarasus (paraiskas) vieneriems
metams. Svietimo ir mokslo ministras tvarkos apraso 13.3 papunktyje jvardytu atveju gali nustatyti
kitg sitilomy vertinti (teminio ir (ar) rizikos) mokykly sarasy pateikimo Agentiirai terming;

14.2. konsultuoja ir teikia reikalingg pagalba mokyklai jai jsivertinant iki iSorinio vertinimo ir
po jo;

14.3. stebi ir analizuoja mokyklos veiklg po iSorinio vertinimo, kryptingai padeda tobuléti;

14.4. jeigu mokyklos iSorinio vertinimo metu bent vienas veiklos aspektas (rodiklis, tema)
buvo jvertintas 1 arba N, arba dominavo 2 lygio jvertinimai, sistemingai stebi mokyklos veiklos
kaitg, kaupia duomenis ir po mety rastu pateikia Agentiirai susistemintg informacijg ir i§vadas apie
mokyklos padaryta pazangg. PraneSimas pridedamas prie mokyklos iSorinio vertinimo ataskaitos.

15. Mokyklos vadovas, dalyvaudamas iSoriniame vertinime:

15.1. gaves pranesSimg apie planuojamg iSorinj vertinima, informuoja mokyklos bendruomeng;

15.2. supazindina mokyklos bendruomeng¢ su iSorinio vertinimo paskirtimi, principais,
organizavimo mokykloje tvarka;

15.3. siun¢ia vadovaujan€iajam vertintojui sutartu laiku savaitinj pamoky, neformaliojo
Svietimo, klasés valandéliy (jei tokios vyksta) ir kity renginiy tvarkarastj, naujausig informacija apie
jsivertinimg ir jsivertinimo iSvadas, mokyklos strateginj plang, paskutiniy dvejy mety mokyklos
veiklos planus, mokiniy pasiekimy, pazangos ir mokiniy pasiekimy tyrimy duomeny apibendrintg
informacija, einamyjy mokslo mety mokyklos ugdymo plang arba pateikia nuoroda, kur minéta
informacija galima rasti interneto erdvéje, konteksting ir kita informacija apie mokyklos veikla
pagal pateikta klausimyna;



15.4. suderings su mokytojais, gali teikti vadovaujanciajam vertintojui rekomenduojamy
stebéti pamoky, veiklos ar renginiy sarasg (kiekvieno mokytojo po viena);

15.5. sudaro sglygas mokyklos bendruomenei ir vertintojams bendradarbiauti;

15.6. supazindina vadovaujantjjj vertintoja su mokyklos socialiniu—ekonominiu, kultriniu,
technologiniu ir pedagoginiu kontekstu, mokykloje vykdomu jsivertinimu;

15.7. gaves iSorinio vertinimo ataskaitos projekta, supazindina su juo mokyklos taryba,
pavaduotojus, padaliniy vadovus, mokytojus ir kitus mokyklos darbuotojus, ugdanc¢ius mokinius ir
teikian¢ius pagalba mokiniams ir jy tévams (glob¢jams, riipintojams) ir per 5 darbo dienas rastu gali
pateikti mokyklos mokiniy, savo ir pavaduotojy, mokytojy, kity mokyklos darbuotojy ir mokiniy
tevy (globéjy, ripintojy) komentarus, argumentus vadovaujan€iajam vertintojui. Mokyklos
bendruomenés komentaras pridedamas prie iSorinio vertinimo ataskaitos;

15.8. inicijuoja iSorinio vertinimo iSvady pateikimg tévams (globéjams, rlpintojams) ir
mokiniams;

15.9. numato per 30 darbo dieny nuo iSorinio vertinimo ataskaitos gavimo dienos veiklos
tobulinimg ir informuoja savininko teises ir pareigas jgyvendinancig institucijg (valstybinés
mokyklos — biudZetinés jstaigos), savivaldybés vykdomaja institucijg ar jos jgaliota asmenj
(savivaldybés mokyklos — biudZetines jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinancig
institucija (dalyviy susirinkimg) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos — vieSosios jstaigos),
savininkg (dalyviy susirinkimag) (kity mokykly);

15.10. naudoja jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultatus planuodamas ir tobulindamas
mokyklos veiklg.

16. Mokyklos mokytojai, dalyvaudami iSoriniame vertinime:

16.1. informuoja mokyklos vadova, kokig vieng pamoka, renginj ar kita veiklg galéty stebéti
vertintojai vertinimo mokykloje metu;

16.2. sudaro salygas vertintojams stebéti ugdymo procesa;

16.3. pateikia ugdymo procesg stebésian¢iam vertintojui trumpg konteksting informacijg apie
pamoka (tema ir uzdavinius), klasés mokinius (specialiyjy ugdymosi poreikiy, elgesio problemy
turin¢ius ir kitus mokinius) bei kitag mokytojo nuozitira svarbig informacija;

16.4. per 3 darbo dienas nuo iSorinio vertinimo ataskaitos projekto gavimo dienos susipazjsta
su ataskaitos projektu ir gali pateikti savo komentarus mokyklos vadovui;

16.5. per 30 darbo dieny nuo iSorinio vertinimo ataskaitos gavimo dienos teikia siilymus dél
mokyklos veiklos tobulinimo.

IV SKYRIUS
VISUMINIO VERTINIMO VYKDYMAS

17. Visuminio mokyklos vertinimo metu, vadovaujantis Mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés visuminio vertinimo rodikliais (3 priedas), stebima visa
mokyklos veikla.

18. ISorinj vertinimg mokykloje vykdo Agentiiros sudaryta vertintojy komanda, kuri
formuojama vadovaujantis Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybeés
visuminio iSorinio vertinimo planu (4 priedas). Vertintojy komandos darba koordinuoja
vadovaujantysis vertintojas, kuris prie$ 4 savaites iki vertinimo pradzios susisiekia su mokyklos
vadovu ir susitaria dél keitimosi informacija ir apsilankymo mokykloje pries vertinima.

19. Vertinimo savaités metu vertintojai stebi ugdymo procesa (tam skiria ne maziau kaip 75
procentus darbo mokykloje laiko, stebimy veikly ir (ar) pamoky tvarkaras¢iai mokyklai
neskelbiami), renka duomenis apie mokyklos veiklos kokybe pagal Mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés visuminio vertinimo rodiklius (3 priedas). Informacijg ir
analizuojamus duomenis fiksuoja Ugdymo(si) veiklos (pamokos) steb¢jimo formoje visuminiam
vertinimui (5 priedas) ir vertintojo uzrasuose.



20. Stebima kiekvieno mokytojo veikla. Per vieng dieng stebima ne daugiau kaip 50 procenty
vieno mokytojo pamoky ar kitokios veiklos, iSskyrus tuos atvejus, jei mokytojas pageidauja
daugiau. Po kiekvienos stebétos ugdymo(si) veiklos (pamokos) ar kitos veiklos nurodo mokytojui
ne maziau kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus. Mokytojo
pageidavimu iSsamiau ugdymo(si) veiklas (pamokas) aptarti galima vertintojo ir mokytojo sutartu
laiku po pamoky.

21. Paskuting vertinimo mokykloje dieng mokyklos bendruomenei pristatomos vertintojy
komandos pirminés i§vados — ne maziau kaip 10 mokyklos stipriyjy veiklos aspekty ir ne daugiau
kaip 5 tobulintini veiklos aspektai.

22. Ne véliau kaip per 21 kalendoring dieng nuo vertintojy komandos iSvykimo i§ mokyklos
dienos mokyklai pateikiamas iSorinio vertinimo ataskaitos projektas, kuris su mokykla turi buti
suderintas per 5 darbo dienas.

23. Galuting visuminio iSorinio vertinimo ataskaita mokykla ir jos savininko teises ir pareigas
lgyvendinanti institucija (valstybinés mokyklos — biudzetinés jstaigos), savivaldybés vykdomoji
institucija ar jos jgaliotas asmuo (savivaldybés mokyklos — biudZetinés jstaigos), savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos —
vie$oji jstaiga), savininkas (dalyviy susirinkimas) (kity mokykly) gauna i§ Agentiiros ne véliau kaip
per 35 kalendorines dienas nuo vertintojy komandos i§vykimo i§ mokyklos dienos. Sis ataskaitos
variantas skelbiamas viesai (SVIS ir Agentiiros tinklalapyje).

V SKYRIUS
TEMINIO VERTINIMO VYKDYMAS

24. Teminio vertinimo metu analizuojamas temas (problemas, klausimus) nustato Svietimo
ir mokslo ministras.

25. Teminis vertinimas atliekamas vadovaujantis Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés teminio vertinimo rodikliais (6 priedas). Rodikliai gali bati
struktiiruojami tam tikra prioritetine tvarka, atsizvelgiant j Svietimo ir mokslo ministro nustatytas
temas (problemas, klausimus).

26. Teminis vertinimas pradedamas analizuojant Nacionalinio egzaminy centro duomenis
ir Mokyklos, vykdanc¢ios bendrojo ugdymo programas, siekianc¢ios dalyvauti teminiame iSoriniame
vertinime, veiklos jsivertinimo rezultaty ir veiklos tobulinimo informacija (7 priedas), kurig
mokykla pateikia Agentiirai ne véliau kaip per 2 meénesius nuo vertinamy mokykly saraSo
patvirtinimo dienos.

27. Teminiam vertinimui vykdyti Agentiira pasitelkia vertintojus, kurie vyksta j mokykla
stebéti ugdomyjy veikly (pamoky). Vertinimo laikas numatomas vadovaujantis Mokykly,
vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio vertinimo dieny ir vertintojy darbo laiko
apskaitos planu (8 priedas).

28. Teminio vertinimo mokykloje metu stebimas ugdomasis procesas (pasirinktinai, atskiry
klasiy, mokomyjy dalyky ar kitu principu). Ugdomosios veiklos (pamokos) steb¢jimo informacija
fiksuojama Ugdymo(si) veiklos (pamokos) stebéjimo formoje (5 priedas) (iSrySkinant pavyzdZzius,
Svietimo ir mokslo ministro nustatytiems klausimams pagristi bei mokyklos s¢kmingos ir
tobulintinos veiklos atvejams atskleisti). Kiekviena stebima ugdymo(si) veikla (pamoka) aptariama
su mokytoju (ZodZiu), nurodant ne maziau kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus
veiklos aspektus.

29. Po mokykloje vykusio teminio vertinimo per 14 kalendoriniy dieny parengiamas ir
mokyklai pateikiamas vertinimo ataskaitos projektas, kuris su mokykla turi biti suderintas per 5
darbo dienas.

30. Galuting teminio iSorinio vertinimo ataskaitg mokykla ir jos savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija (valstybinés mokyklos — biudzetinés jstaigos), savivaldybés vykdomoji



institucija ar jos jgaliotas asmuo (savivaldybés mokyklos — biudzetinés jstaigos), savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos —
viesoji istaiga), savininkas (dalyviy susirinkimas) (kity mokykly) gauna i§ Agenttros ne véliau kaip
per 30 kalendoriniy dieny nuo vertintojy komandos i§vykimo i§ mokyklos dienos.

31. Ivertinus visas Svietimo ir mokslo ministro jsakymu numatytas mokyklas, per 1
meénes] po galutinio ataskaity pateikimo, Agentiira apibendrina teminio vertinimo duomenis,
parengia ataskaitg ir ja pateikia Svietimo ir mokslo ministerijai bei skelbia Agentiiros tinklalapyje.

VI SKYRIUS
RIZIKOS VERTINIMO VYKDYMAS

32. Rizikos vertinimo metu identifikuojami ir nagriné¢jami veiksniai, kurie trukdo mokyklai
pasiekti geresnés mokiniy pazangos ir pasiekimy, vertinimas vykdomas vadovaujantis Mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliais (9 priedas).

33. Rizikos vertinimg mokykloje vykdo Agentiiros sudaryta vertintojy komanda, kuri
formuojama vadovaujantis Mokyklos veiklos rizikos iSorinio vertinimo dieny ir vertintojy darbo
laiko apskaitos planu (10 priedas). Vertintojy komandos darbg koordinuoja vadovaujantysis
vertintojas, kuris ne véliau kaip prie§ 2 savaites iki vertinimo pradzios susisiekia su mokyklos
vadovu ir susitaria dél keitimosi informacija ir apsilankymo mokykloje pries vertinima.

34. Agentiira atrenka duomenis apie vertinamy mokykly mokiniy pasiekimus ir pazanga,
ugdymo(si) aplinkas, mokykly socialinj, technologinj, pedagoginj, ekonominj ir kultiirinj konteksta,
pateiktus Nacionalinio egzaminy centro, Svietimo informaciniy technologiju centro, mokykly
savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy (valstybiniy mokykly — biudzetiniy jstaigy),
savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy arba savivaldybiy vykdomyjy institucijy
(savivaldybiy mokykly — biudzetiniy jstaigy), savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy
(dalyviy susirinkimy) (valstybiniy ir savivaldybiy mokykly — vieSyjy jstaigy), savininky (dalyviy
susirinkimy) (kity mokykly) ir kity institucijy, ir perduoda juos vadovaujan¢iajam vertintojui ne
véliau kaip pries 4 savaites iki vertinimo mokykloje pradzios.

35. Pries vertinimg mokykloje organizuojamos mokytojy, mokiniy ir jy tévy nuomoniy
apie mokyklos veiklg apklausos. Apklausos vykdomos Agentiiros numatyta tvarka.

36. Vertinimo mokykloje metu stebimas ugdymo procesas (tam skiriama ne maziau kaip
75 procentai darbo mokykloje laiko, stebimy veikly / pamoky tvarkara$¢iai mokyklai neskelbiami),
renkami ir tikslinami Agenttiros pateikti duomenys apie mokyklos veiklos kokybe, susitinkama su
mokyklos vadovu, direktoriaus pavaduotojais, mokyklos padaliniy vadovais, mokytojais ir kitais
mokyklos darbuotojais, ugdanciais mokinius ir teikianciais pagalba mokiniams ir jy tévams
(glob¢jams, ripintojams), mokyklos savivaldos institucijy atstovais, mokiniais, jy tévais (globé¢jais,
ripintojais) ir kitais suinteresuotais asmenimis. Ugdymo proceso steb¢jimo informacija fiksuojama
Mokyklos rizikos iSorinio vertinimo ugdymo(si) veiklos (pamokos) stebéjimo formoje (11 priedas)
ir vertintojo uzraSuose.

37. Per vieng dieng stebima ne daugiau kaip 50 procenty vieno mokytojo pamoky ar
kitokios veiklos. Po kiekvienos stebétos ugdymo(si) veiklos (pamokos) vertintojas nurodo
mokytojui ne maziau kaip 3 stiprivosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus,
iSrySkindamas stebétoje veikloje stebétus (pozityviuosius ir tobulintinus) analizuojamus mokyklos
veiklos rizikos veiksnius.

38. Vertinimo metu gali biiti organizuojamas stebéty pamoky aptarimas su mokyklos
mokytojais (metodiniy grupiy vadovais, jy atstovais), kuriuose pristatomi stiprieji ir tobulintini
mokytojy organizuoty veikly aspektai. Paskuting vertinimo mokykloje dieng mokyklos
bendruomenei pristatomos vertintojy komandos pirminés i§vados — reikSmingiausi rizikos veiksniai.



39. Po mokykloje vykusio rizikos vertinimo per 14 kalendoriniy dieny parengiamas ir
mokyklai pateikiamas vertinimo ataskaitos projektas, kuris su mokykla turi biiti suderintas per 5
darbo dienas.

40. Galuting rizikos iSorinio vertinimo ataskaita mokykla ir jos savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija (valstybinés mokyklos — biudzetinés jstaigos), savivaldybés vykdomoji
institucija ar jos jgaliotas asmuo (savivaldybés mokyklos — biudZetinés jstaigos), savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos —
viesoji istaiga), savininkas (dalyviy susirinkimas) (kity mokykly) gauna i§ Agentiiros ne véliau kaip
per 30 kalendoriniy dieny nuo vertintojy komandos i§vykimo i§ mokyklos dienos.

41. Agentiira stebi mokykly daromg pazanga po rizikos vertinimo:

41.1. praéjus metams po vertinimo analizuoja mokyklos ir jos mokyklos savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos (valstybinés mokyklos — biudzetinés jstaigos), mokyklos
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos arba savivaldybiy vykdomosios institucijos
ar jos jgalioto asmens (savivaldybés mokyklos — biudzetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas
lgyvendinanc¢ios institucijos (dalyviy susirinkimo) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos —
vieSosios ]staigos), savininko (dalyviy susirinkimo) (kity mokykly) pateiktus duomenis apie
mokyklos veiklos kokybés kaitg, mokyklos vadovo veiklos vertinimo rezultatus ir teikia iSvada dél
reikSmingiausiy rizikos veiksniy pokycio;

41.2. praéjus dvejiems metams po rizikos vertinimo organizuojamas pakartotinis
vertinimas mokykloje pagal anksCiau vertintus rodiklius ir vertinimo metu nustatytus
reikSmingiausius rizikos veiksnius. Teigiamas mokyklos veiklos pokytis konstatuojamas, jeigu
pakartotinio vertinimo metu aukStesniu lygiu jvertinama daugiau kaip pusé rodikliy.

42. Pakartotinio konkrecios mokyklos rizikos iSorinio vertinimo dieny ir vertintojy darbo
laiko apskaitos plang tvirtina Agenttros direktorius, atsizvelgdamas j mokyklos reikSmingiausiy
rizikos veiksniy kiekj ir pakartotinio vertinimo apimtis.

VIl SKYRIUS )
APELIACIJU TEIKIMAS IR JU NAGRINEJIMAS

43. Mokykla, gavusi galuting bet kurio iSorinio vertinimo ataskaita, per 10 kalendoriniy
dieny gali teikti argumentuotg apeliacijg Agentiiros direktoriui dél ataskaitoje pateikty vertinimy.

44, Apeliacijas nagriné¢ja mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo apeliaciné komisija
(toliau — komisija). Komisija sudaro 5—7 nariai. | komisija jtraukiami atstovai: i§ Svietimo ir mokslo
ministerijos (1 atstovas), Agentiiros (1-2 atstovai), savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy
arba Salies atitinkamo tipo, mokykly (gimnazijy, pagrindiniy ir kt.) asociacijos (1 atstovas),
vertintojai (23 atstovai).

45. Komisijos personaling sudét] ir darbo reglamentg tvirtina Agentiiros direktorius.

46. Komisija, gavusi apeliacija, nagrinéja pateiktus dokumentus, iSklauso paaiskinimus ir
esant pozymiy, kad iSorinio vertinimo ataskaita galimai neobjektyvi ir (ar) neadekvati, sitlo
Agenttiros direktoriui sudaryti 3—5 nariy vertintojy komanda, kuri vyksta ] mokykla gincijamy
veiklos sri¢iy (temy, rodikliy) vertinti. Si vertintojy komanda savo vertinimus ir i§vadas teikia
komisijai. Apeliacijos nagrin¢jimas baigiamas iSvada, kurioje iSdéstomos nustatytos aplinkybés bei
jas pagrindZiantys jrodymai ir Agentiiros direktoriui pateikiamas siilomas motyvuotas sprendimas.
Agentiiros direktorius, atsizvelgdamas i komisijos iSvada, priima vieng i§ $iy sprendimy:

46.1. pripaZinti apeliacija kaip nepagrista;

46.2. pripazinti apeliacijg 1§ dalies pagrista ir jpareigoti vadovaujantjjj vertintoja per 5
darbo dienas pakoreguoti iSorinio vertinimo ataskaita pagal komisijos pateiktas iSvadas ir pateikti
Agentiirai;

46.3. pripazinti apeliacija pagrista, o vertintojy komandos pateikta ataskaita kaip
neobjektyvia ir (ar) neadekvacia realiai mokyklos veiklai, ir jpareigoti komisija per 5 darbo dienas



pakoreguoti iSorinio vertinimo ataskaita, joje fiksuoti kokiy veiklos sri¢iy (temy, rodikliy)
vertinimas pakeistas ir, komisijai patvirtinus ja, pateikti Agentirai.

47. Tvarkos apraso 47.2 papunktyje nurodytu atveju, apeliacija pripazinus i§ dalies
pagrista, pakoreguotg iSorinio vertinimo ataskaitg pasiraso vadovaujantysis vertintojas ir Agentiiros
direktorius, 47.3 papunktyje nurodytu atveju, apeliacija pripazinus pagrista, pakoreguotg iSorinio
vertinimo ataskaitg pasiraso Agentiiros direktorius.

48. Priémus Tvarkos apraso 47.3 papunktyje nurodyta sprendima, kad vertintojai mokyklos
veiklos sritis (temas, rodiklius) jvertino neobjektyviai ir (ar) neadekvaciai, Agentiiros direktorius
sprendzia dél vertintojy atsakomybés bei inicijuoja neeilinj vertintojy atestavima dél Siurkstaus
vertintojy elgesio taisykliy pazeidimo.

49. Komisija apeliacijg turi iSnagrinéti ir sprendimas dél apeliacijos turi buti priimtas per 2
meénesius (nejskaitant liepos, rugpjii¢io ménesio vasaros atostogy) nuo jos gavimo dienos.

50. Sprendimg dél apeliacijos, o Tvarkos apraso 47.2, 47.3 papunkciuose nustatytais
atvejais — pakoreguotg iSorinio vertinimo ataskaitg, per 10 darbo dieny nuo sprendimo priémimo
dienos apeliacijos teikéjui pranesa Agentiira.

51. Sprendimas dél apeliacijos gali buiti skundziamas jstatymy nustatyta tvarka.

52. Komisijos nariy ir pasitelkty vertintojy darbas apmokamas teisés akty nustatyta tvarka.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

53. ISoriniam vertinimui organizuoti ir vykdyti naudojamos valstybés biudzeto ir kity
Saltiniy 1€Sos jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

54. Jei mokykla nepateko j visuminio vertinimo mokykly saraSg, mokyklos vadovas arba
mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (valstybinés mokyklos — biudzetinés
jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba savivaldybés vykdomoji
institucija ar jos jgaliotas asmuo (savivaldybés mokyklos — biudzetinés jstaigos), savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos —
vieSosios jstaigos), savininkas (dalyviy susirinkimas) (kitos mokyklos) turi teis¢ inicijuoti iSorinj
vertinimg, Kuris atlickamas uz jy 1éSas teisés akty nustatyta tvarka.

55. Vertintojams apmokama Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty nustatyta
tvarka.

56. Skatinant mokykly jsivertinimo procesus ir jy kokybe bei iSorinio vertinimo
informacijos paveikesn] naudojima mokyklai tobulinti, pasitelkiami Svietimo pagalbos istaigy
atstovai, po iSorinio vertinimo mokykloje tikslingai bendradarbiausiantys su mokykla, padésiantys
jai tobulinti veiklos kokybg. Mokykly veiklai tobulinti gali buti taikomi finansinés paramos
mokykloms instrumentai, remiantys mokyklos veiklos tobulinima.

57. ISorinis vertinimas gali biiti atSauktas arba pakeista jo data, jei atsirado force majeure
aplinkybiy.




Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo
ugdymo programas, veiklos
iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos apraso

1 priedas

MOKYKLU, VYKDANCIU BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS,
VEIKLOS KOKYBES VERTINTOJU ELGESIO TAISYKLES

1. Vertintojai turi objektyviai vertinti mokyklos darba, negali atstovauti savo, savo Seimos,
giminaiciy, draugy ir kity asmeny interesams konkrec¢ioje vertinamoje mokykloje.

2. Vertintojai turi tiksliai ir kruops$¢iai, sgziningai, neveikiami iSankstiniy nuostaty, uzrasyti
duomenis, informacijg ir teisingai parengti ataskaita apie tai, ka pastebéjo mokyklos vertinimo
metu.

3. Vertintojai, stebédami pamokas ir kitas veiklas, i§sakydami komentarus, turi bendrauti ir
diskutuoti tikslingai, konstruktyviai, pagarbiai ir mandagiai.

4. Vertintojai, bendraudami su visuomene ir ziniasklaidos atstovais, turi susilaikyti nuo savo
nuomones reiSkimo apie konkre€iy mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo (toliau vadinama —
1Sorinis vertinimas) eigg ir rezultatus.

5. Vertintojai turi saugoti visy mokyklos duomeny, ypac susijusiy su konkreciy mokytojy
veikla, konfidencialuma.

6. Vertintojai turi tinkamai suplanuoti savo veiklg iSoriniam vertinimui vykdyti.

7. Vertintojai turi uztikrinti, kad visi priimti, uzfiksuoti ir ataskaitoje pateikti vertinimai biity
priimami kolektyviai, bendrai susitarus, nei$skiriant kurio nors vieno nario nuomonés.

8. Vertintojai turi tik stebéti ugdymo proceso eiga, jie negali biti Sio proceso dalyviai.

9. Vertintojai turi nuolat tobulinti savo kvalifikacija.

10. Vertintojai turi stengtis sumazinti iSorinio vertinimo proceso sukeliamg jtampg mokyklos
bendruomenés nariams. Vertintojai turi paisyti mokyklos bendruomenés interesy.

11. Vertintojai laisvalaikio ir darbo metu turi elgtis ir veikti taip, kad jo Seiminiai,
visuomeniniali, socialiniai ir kitokie santykiai nekenkty iSoriniams vertinimams, vertintojo vardui.

12. Vertintojai negali priimti dovany ir kitokiy prielankumo zenkly ar paslaugy, jeigu tai
daroma siekiant paveikti iSorinio vertinimo rezultatus.

13. Vertintojai negali piktnaudziauti alkoholiu, vartoti psichotropiniy ar narkotiniy medziagy
ne medicinos tikslu.

14. Vertintojai, vykdydami iSorinj vertinimg, negali pazeisti Zzmogaus orumo, neturi parodyti
savo poziiirio religiniais, rasiniais, nacionaliniais, socialinés padéties ir kitais panaSiais klausimais.

15. Vertintojas vienerius metus negali vykti vertinti mokyklos, kurioje jis vedé seminarus,
skaité paskaitas ar vykdé kitokig veiklg. Apie vertinamoje mokykloje vykdyta veiklg ar turimus
interesus vertintojas turi nedelsdamas pranesti Agentiirai.




Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo
ugdymo programas, veiklos
iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos apraso

2 priedas

MOKYKLU, VYKDANCIU BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS KOKYBES
VERTINIMO LYGIAI

Kokybés ApraSomieji veiklos kokybés Procentiné ISvada
lygis vertinimali verté

Labai gera: veiksminga, i$skirtiné, 90 proc. ir Verta paskleisti uz mokyklos
4 lygis kryptinga, savita, kiirybiska daugiau riby

Gera: virsija vidurkj, tinkama, 6089 proc. Verta paskleisti pacioje
3 lygis paveiki, potenciali, lanksti mokykloje

Patenkinama: vidutiniska, nebloga, 31-59 proc. Mokykloje yra ka tobulinti, verta
2 lygis nesisteminga, neisskirtiné sustiprinti ir iSplétoti

Prasta: nepatenkinama, neveiksminga, | 11-30 proc. Veiklg biitina tobulinti.
1 lygis netinkama, nekonkreti Mokyklai reikalinga iSoriné

pagalba

Labai prasta: nepriimtina Iki 10 proc. Biitina imtis radikaliy pokyciy.

N lygis Mokyklai biitina skubi iSoriné

pagalba




Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo
3 priedas

MOKYKLU, VYKDANCIU BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS KOKYBES VISUMINIO VERTINIMO RODIKLIAI

Sritis

Tema

Rodiklis

Raktiniai Zodziai

Rodiklio aprasymas

1. Rezultatai

1.1. Asmenybés
branda

1.1.1. Asmenybés
tapsmas

Savivoka, saviverté

Socialumas

Gyvenimo
planavimas

Mokiniai suvokia savo asmenybés unikaluma, Zino savo gabumus ir
polinkius, moka jsivertinti asmening kompetencija. Mokiniai
mokymosi bei veiklos galimybes, yra sveikai ambicingi ir atkaklis.
Valdo save stresinése situacijose, konstruktyviai sprendzia
problemas, yra atspariis neigiamoms jtakoms, sgmoningai renkasi
sveikg gyvenimo buda.

Mokiniai nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti, dalyvauti
bendrose veiklose, prisiimti atsakomybe, konstruktyviai spresti
konfliktus. Jie pripazjsta kity teis¢ biti kitokiems, nei jie yra, gerbia
kita asmenj ir yra geranoriSki. Mokiniams riipi jy aplinkos,
bendruomenés, Salies gerové ir jie prisideda ja kuriant.

Mokiniai supranta iSsilavinimo ir mokymosi vertg, turi tolesnio
mokymosi siekiy ir plany. Jie Zino, kad yra ne vienas gyvenimo
jprasminimo budas, moka projektuoti asmeninio gyvenimo
scenarijus, keltis tikslus, koreguoti ir atnaujinti juos. Jie moka
susirasti, analizuoti ir vertinti informacija apie pasaulio (taip pat ir
darbo pasaulio) kaitos tendencijas, mokymosi ir veiklos galimybes.
Karjeros (profesijos, darbinés ir visuomeninés veiklos) galimybes
mokiniai sieja su ugdymosi galimybémis. Jie geba tikslingai ir
pagristai pasirinkti ugdymosi sritis ir (ar) dalykus vyresnése klasése.




1.2. Pasiekimai ir
pazanga

1.2.1. Mokinio
pasiekimai ir pazanga

Optimalumas

VisybiSkumas

PaZzangos
pastovumas

Pasiekimy
asmeniSkumas

Kiekvieno mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
visumos lygis optimalus, t. y. atitinkantis jo amziaus grupei
keliamus tikslus ir individualias galias, siekius bei ugdymosi patirtj.
Tolesnio ugdymosi uzdaviniai, pasiekimy ir pazangos planavimas
grindziami informacija apie mokinio kompetencijy lygi, jo
pasiekimy jrodymais ir dialogu su mokiniu. Mokiniui keliami tikslai
kuria jam nuolatinius i$Stkius, reikalauja pastangy ir atkaklumo,
taciau negasdina ir negniuzdo.

Mokiniai turi butiny bendryjy ir dalykiniy kompetencijy (t. y. Ziniy
bei supratimo, praktiniy gebéjimy bei pozityvig vertybing
orientacija) visumg ir geba pagristi savo nuostatas, sprendimus,
pasirinkimus. Mokinio paZanga jgyjant kompetencijas gali buti
nevienodai sparti, taCiau ji yra visuminé — nuolatiné visose
mokyklinio ugdymo srityse.

Kiekvienas mokinys nuolat ir nuosekliai iSmoksta naujy ir
sudétingesniy dalyky, jgyja naujy gebéjimy, tvirtesniy vertybiniy
nuostaty. Pazangos tempas yra tinkamas mokinio galioms — ne per
létas, bet ir ne sekinantis. Pazanga atpazjstama, jrodoma, parodoma,
pripazjstama, mokiniui ji teikia augimo dziaugsmo ir atrodo
prasminga.

Mokiniai turi ypatingy asmeniniy mokymosi bei kity veikly —
projekty, renginiy, pilietiniy iniciatyvy, savanorystés, karitatyvinés
veiklos, bureliy, konkursy — pasiekimy (darby ir kiiriniy, gebéjimy,
laime¢jimy). Individualiis mokinio pasiekimai ir pastangos matomi,
pripazjstami, skatinami.




1.2.2. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga

Rezultatyvumas

Stebésenos
sistemingumas

Pasiekimy ir
pazangos
pagristumas

Atskaitomybe

Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo
programose keliamus tikslus ir mokykloje besimokan¢iy mokiniy
galias. Mokiniai, mokiniy tévai (globéjai, ripintojai) (toliau — tévai)
ir mokykla baige mokiniai patenkinti mokyklos indéliu ugdant
asmenybes — tikslais, ugdymo budais, rezultatais. Mokykla turi
ypatingy, originaliy (savity) ugdymo pasiekimy.

Mokykloje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si)
laikotarpio ar ugdymo pagal tam tikrg programa rezultatai
(remiantis mokiniy veiklos ir elgesio stebéjimu, jy atlikty darby
jvertinimu, kontroliniy ir kity diagnostinio vertinimo uZzduociy,
nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy, ugdymo(si) pasiekimy
patikrinimy rezultatais). Sistemingai apmgstoma jvairiy mokiniy
grupiy, klasiy pasiekimy dinamika, vertinamas kiekvieno mokytojo
darbo poveikis ir mokyklos indélis } mokiniy pazanga.

Mokytojai yra jvaldg jvairias vertinimo strategijas ir biidus, kuriuos
naudoja kiekvieno mokinio galiy gilesniam pazinimui, ugdymo(si)
proceso bei daromos pazangos steb¢jimui ir jvertinimui, mokinio
mokymosi sunkumy diagnozavimui laiku. Turima vertinimo
informacija ir tyrimy duomenimis remiamasi nustatant prioritetinius
ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius, kuriant ir
koreguojant mokyklos ugdymo turinj, pasirenkant mokymo(si)
priemones ir metodus, planuojant mokytojy mokymasi — vieniems 18
kity, drauge ar kt.

Mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie mokiniy ir
mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms: savininko teises
ir pareigas jgyvendinanéiai institucijai, dalyviy susirinkimui
(savininkui), valstybei, mokiniy tévams, vietos bendruomenei.
Mokiniy ir mokyklos pasiekimy vertinimo rezultatais remiamasi
informuojant tévus ir visuomen¢ apie ugdymo(si) rezultatus ir
kokybe (pvz., skelbiant mokyklos tinklalapyje, aptariant
susirinkimy, susitikimy metu, teikiant Ziniasklaidai).




2. Ugdymas(is)
ir mokiniy
patirtys

2.1.
Ugdymo(si)
planavimas

2.1.1. Ugdymo(si)
tikslai

Pagristumas ir
sarySingumas

Kontekstualumas

Mokytojai zino, ko siekia ugdydami mokinius, ir geba siekius
pagristi. Pamokos, veiklos, uZzduoties tikslai derinami su
kompetencijy ir mokinio asmenybés ugdymo tikslais, trumpalaikiai
tikslai — su ilgesnio laikotarpio (mety, ugdymo programos) tikslais,
mokyklos ugdymo tikslai — su savivaldybés ir nacionaliniais
Svietimo tikslais.

Keldami ugdymo tikslus, mokytojai atsizvelgia } mokiniy asmening,
socialing ir kultliring patirtj, jy gyvenimo ir mokyklos veiklos
kontekstg. Tikslai koreguojami, kintant mokinio, klasés, mokyklos
ir jos aplinkos poreikiams.

2.1.2. Ugdymo planai ir

tvarkarasciai

Plany naudingumas

TvarkaraSc¢iy
patogumas
mokiniams

Ugdymas planuojamas taip, kad veiklos padéty siekti iSsikelty
ugdymo tiksly, vienos kitas papildyty ir deréty. Mokymosi laikas ir
periodai lanks€iai pritaikomi ugdymo poreikiams (jungiant
pamokas, integruojant dalykus, pamokines ir po pamoky
vykstanc¢ias veiklas, organizuojant projekting veiklg, koreguojant
tvarkarascius).

Mokyklos dienotvarké, veikly, renginiy ir pamoky tvarkarasciai
sudaromi, atsizvelgiant j ugdymo tikslus, mokymosi sudétinguma
bei tempa, jvairius mokymosi poreikius. Siekiama, kad jie biity kuo
patogesni ir naudingesni mokiniams.




2.1.3. Orientavimasis |
mokiniy poreikius

Poreikiy pazinimas

Pagalba mokiniui

Gabumy ir talenty
ugdymas

Mokykloje sistemingai analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai.
Atliekami tyrimai, diagnostinio vertinimo rezultatai sudaro
galimybe laiku atpazinti individualius ugdymosi poreikius,
polinkius bei galimybes. | tyrimy (diagnostinio vertinimo) rezultatus
atsizvelgiama, planuojant visy ir kiekvieno mokinio ugdyma
(dalyky ir neformaliojo ugdymo veikly pasitla, mokymosi veikly
diferencijavima ir (ar) individualizavimg).

Mokykloje aiskiai susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo
mokiniams tvarkos. Kilus ugdymosi, psichologiniy ar socialiniy
problemy bei grésmiy, mokiniai visuomet ir laiku sulaukia tinkamos
pagalbos. Teikdama pagalbg, mokykla bendradarbiauja su visomis
reikalingomis specializuotomis tarnybomis. Teikiant pagalba,
uztikrinamas asmeninés informacijos konfidencialumas.

Mokytojai laiku pastebi ir tinkamai ugdo kiekvieno mokinio
gabumus bei talentus. Ypatingy, bendraamziy lygj pranokstanciy
gabumy turintiems mokiniams kuriami specialiis ugdymosi i8Siikiai
ir ugdymo buadai. Ugdydama gabius mokinius, mokykla
bendradarbiauja su kitomis institucijomis, socialiniais partneriais,
neformaliojo Svietimo mokytojais.




2.2. Vadovavimas
mokymuisi

2.2.1. Mokymosi
lukesciai ir mokiniy
skatinimas

Tiké¢jimas mokinio
galiomis

Mokymosi
dziaugsmas

Mokymosi
Jprasminimas

Mokytojai tiki mokinio kaip asmenybés augimo ir mokymosi
galiomis. Mokytojy nuostatos ir palaikymas padeda formuotis
aukstiems mokiniy siekiams ir savigarbai. Sudarydami ugdymo
planus, numatydami siektinus rezultatus, mokytojai kuria mokinio
jégas atitinkan¢ius bei nuolatines pastangas stimuliuojancius
i§Stikius. Mokiniai geba i$sakyti individualius mokymosi likescius,
kurie liudija jy pasitikéjima savo jégomis ir sveikas ambicijas.

Mokytojas planuoja ir parenka prasmingas ugdymo(si) veiklas,
kurios skatina smalsumg ir entuziazma, sudaro sglygas kurti id¢jas ir
jas jgyvendinti, i§gyventi pazinimo ir kiirybos dziaugsma, taip pat
patirti mokymosi sékme¢. Mokiniai skatinami dziaugtis savo ir kity
darbais, pasiekimais bei pazanga. Jiems leidziama bandyti ir klysti,
rasti ir taisyti savo klaidas, 1§ jy mokytis.

Mokytojas, pazindamas mokiniy veiklos ir mokymosi motyvus,
parenka ugdymo(si) metodus, formas ir uzduotis taip, kad
mokymasis jiems padéty jgyti jvairios prasmingos patirties
(stebéjimo, tyrin¢jimo, eksperimentavimo, zaidimo, kirybos, taip
pat socialiniy sgveiky) ir bty optimaliai gilus bei auginantis.
Mokymasis siejamas su mokiniy gyvenimo patirtimis, sudaromos
sglygos modeliuoti ar spresti realaus pasaulio problemas, ugdytis
realiam gyvenimui aktualius mastymo ir veiklos gebéjimus.




2.2.2. Ugdymo(si)
organizavimas

Diferencijavimas,
individualizavimas,
suasmeninimas

Ugdymo(si)
integralumas

[vairové

Klasés valdymas

Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio,
asmeniniai ir ugdymosi poreikiai, interesai, geb¢jimai, mokymosi
stiliai), ] kurias atsizvelgia organizuodami mokyma(si). Taikomi
jvairGis nenuolatiniai mokiniy pergrupavimo pagal jy mokymosi
poreikius biidai. Siekiama suasmeninti mokymasi — skatinamas
aktyvus mokiniy dalyvavimas keliant individualius, su kiekvieno
mokymosi galimybémis, interesais ir siekiais derancius ugdymosi
tikslus, renkantis temas, uzduotis, problemas, mokymosi biidus ir
tempa.

Siekiama  prasmingos integracijos, mokymosi  patirCiy
tarpdiscipliniSkumo.  Mokyklos ugdymo programy turinys
integruojamas  taikant  jvairius modelius:  asmenybés ir
sociokultiiring, dalyko viding ar tarpdalyking integracija,
prioritetiniy ugdymo(si) siekiy (sveikOS gyvensenos, saugos,
verslumo, karjeros ugdymo ir pan.) integravimg j bendrojo ugdymo
dalyky bei neformaliojo Svietimo turinj, integracijag temos,
problemos, metodo pagrindu ir kt. Siejamas formalusis Svietimas ir
neformalusis vaiky Svietimas, vykstantis tieck mokykloje, tiek ir uz
jos riby, taip pat mokymasis ir kitos mokyklos inicijuojamos
mokiniy veiklos.

Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius mokymosi
biidus ir formas, iSbandyti jvairiy rusiy uzduotis ir kuo jvairesnes
veiklas jvairiuose kontekstuose (mokykloje, bibliotekose, gamtoje ir
kt.). Derinamas individualus, partneriSkas, grupinis, visos klasés ir
tinklinis mokymasis.

Mokiniy elgesys valdomas aiSkiomis, sutartomis taisyklémis ir
procediromis, asmeniniu mokinio jsipareigojimu, socialiniu
emociniu ugdymu, pageidaujamo elgesio skatinimu, asmeniniu
mokytojo pavyzdziu. Siekiama drausme¢ ir tvarkg palaikyti
sutelkiant mokiniy démesj | jiems prasminga veiklg, mokymasi.
Mokymasis vadovaujant mokytojams derinamas su savivaldziu
mokymusi  ir klasés kaip savarankiSkos besimokancios
bendruomenés ugdymu. Mokomasi konstruktyviai, nekonfliktuojant
ir neiSsigastant, jveikti mokymosi problemas ir trukdzius.




2.3. Mokymosi
patirtys

2.3.1. Mokymasis

Savivaldis
mokymasis

Mokymosi
konstruktyvumas

Mokymosi
socialumas

Padedant mokytojui kartu su mokytoju, mokiniai geba iSsikelti
mokymosi tikslus, savarankiskai pasirinkti uzduociy atlikimo buda,
susirasti reikiamg informacijg ir priemones, klausti ir papraSyti
pagalbos, aptarti ir vertinti savo mokymasi, planuoti ir valdyti laika.
Jie suvokia, pripazjsta ir stengiasi spresti mokymosi problemas.
Stebédami ir apmastydami asmening¢ pazangg, geba pateikti jos
jrodymus (atskirus darbus ar jy pasiekimy aplankus (portfolio),
mokymosi dienoras¢ius). Reflektuodami individualia mokymosi
patirt], mokiniai padeda mokytojams jvertinti mokymosi gilumg ir
tinkamuma.

Mokiniai skatinami sieti iSmoktus dalykus ir asmenines patirtis su
nezinomais dalykais kuriant prasmingus rySius. Jie mokomi
vizualizuoti ir paaiskinti savo mastymg, pademonstruoti jgiidZius,
geb¢jimus ir veiklos biidus. Nuolat grjztant prie jau iSmokty dalyky,
mokomasi sieti idé€jas, suvokti, patikrinti ir perkonstruoti savo
supratimg, mastymga ar veiklos biida.

Mokiniai geba ir yra motyvuojami mokytis bendradarbiaujant
jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties ir dydzio grupése bei
partneriskai (poromis). Jie padeda vieni kitiems mokantis. Geba
viesai iSsakyti savo mintis ir iSklausyti kitus, klausti, diskutuoti,
ginti savo nuomong, paaiskinti poziiirj (zodziu, tekstu, vaizdu),
drauge analizuoti ir sprgsti problemas, kurti bendrg supratima,
sprendimus ar darbus.




2.3.2. Ugdymas
mokyklos gyvenimu

Santykiai ir
mokiniy savijauta

Narysté ir
bendrakira

Veiklos, jvykiai ir
nuotykiai

Darbinga tvarka

Mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy, mokytojy tarpusavio
santykiai grindziami pagarba, pasitikéjimu, pastangomis suprasti
kitg, geranoriSkumu, ripinimusi padedant ir dalijantis. Siekiama,
kad kiekvienas jaustysi vertingas, reikalingas ir saugus.

Mokiniai jauciasi priklausantys mokyklos bendruomenei, yra
patenkinti tuo, prisiima jsipareigojimus ir dalyvauja mokyklos
savivaldoje. Savivalda grindziama dialogo ir tarimosi kultiira,
mokiniy teise inicijuoti, priimti ir jgyvendinti sprendimus ir kurti
mokyklos gyvenimg. Skatinama ir palaikoma mokiniy lyderysté
vairiose veiklose, mokiniy organizacijy veikla.

Mokykloje netriiksta jvairiy jdomiy biireliy ir renginiy — projekty,
akcijy, talky, iSvyky, varzyby, parody ir kt. | juos jtraukiamos
mokiniy Seimos ir vietos bendruomené. Mokykla atlieka svarby
vaidmenj kuriant pozityvaus vaiky, paaugliy, jaunuoliy gyvenimo
idéjas ir jj uzpildo prasmingomis veiklomis.

Mokykloje tvyro darbinis mokymosi Surmulys, taciau taip pat
laikomasi sutarty mokymosi organizavimo taisykliy ir darbo ritmo,
padedancio veiksmingai siekti ugdymo(si) tiksly. Mokiniai mokosi
suvokti tvarkos paskirtj, kurti bendro gyvenimo taisykles ir jy
laikytis.
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2.4. Vertinimas
ugdant

2.4.1. Vertinimas
ugdymui

Vertinimo kriterijy
aiSkumas

Vertinimo jvairové

Pazangg skatinantis
griztamasis rySys

Mokiniai informuojami ir su jais aptariama, ko i$ jy tikimasi, koks
turi biiti gerai atliktas darbas, kokie vertinimo kriterijai, kada ir kaip
yra taikomi.

Mokymosi planavimui, steb¢jimui ir koregavimui naudojami jvairiis
vertinimo biidai — diagnostinis, formuojamasis ir apibendrinamasis,
formalus ir neformalus, tafiau vyrauja kasdienis neformalus
formuojamasis vertinimas. Mokytojai siekia surinkti pakankamai
informacijos apie mokinio mokymosi rezultatus, sékmes ir
problemas, kad neklysdami priimty sprendimus dél tolesnio
ugdymo. Derinami skirtingi vertinimo biidai — mokiniy pasiekimy
patikrinimai, vertinimo aplankai, mokiniy pasiekimy aprasai ir kt.
Vertinant pripazjstama formaliojo, neformaliojo ir savarankiSko
mokymosi pasiekimy visuma, kiekvienam mokiniui suteikiamos
galimybés pasirodyti kuo geriau.

Mokytojai uztikrina, kad mokiniams ir jy tévams informacija apie
mokymasi biity teikiama laiku, bity informatyvi, asmeniSka ir
skatinanti kiekvieng mokinj siekti asmeninés pazangos. Siekiama
abipusio grjztamojo rySio (dialogo), padedancio mokytojams
pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o0 mokiniams — siekti
optimalios asmeninés sékmés, taisyti mokymosi spragas ir
vadovauti pac¢iy mokymuisi.
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2.4.2. Mokiniy
isivertinimas

Dialogas vertinant

Isivertinimas kaip
savivoka

Vertinimas, pagristas mokytojo ir mokinio dialogu apie mokymosi
s¢kmes ir nesékmes, procesa, rezultatus, moko mokinius savistabos,
savivaldos, jsivertinti savo ir vertinti kity darbg. Mokiniai jsitraukia
1 mokymosi pasiekimy j(si)vertinima, pazangos steb¢jimg, pasiekty
rezultaty apmastyma. Vertinimas skatina poslinkj nuo iSorinés link
vidinés mokymosi motyvacijos.

Vertindami savo ir draugy atliktas uzduotis, kiirinius, idéjas ir pan.,
mokiniai geriau supranta mastymo ir mokymosi procesg, mokymosi
biidus ir savo mokymosi poreikius, lengviau juos paaiSkina,
formuluoja klausimus ar praSo pagalbos mokantis. Jie gali pateikti
savo mokymosi sékmiy jrodymus, labiau pasitiki savimi ir maziau
baiminasi klaidy, prisiima daugiau atsakomybés uz savo mokymasi
ir lengviau jj valdo.

3. Ugdymo(si)
aplinkos

3.1. Jgalinanti
mokytis fiziné
aplinka

3.1.1. Jranga ir
priemonés

[vairoveé

SiuolaikiSkumas

Iranga ir priemonés jvairios, skirtingos paskirties, atitinkanc¢ios
situacijg, dalyko turinj, poreikius ir mokiniy amziy. Jrangos ir
priemoniy pakanka, jos tikslingai panaudojamos ugdymo(si)
tikslams pasiekti. Mokytojai drauge su mokiniais ir patys kuria
mokymosi priemones, dalijasi jomis ir prasmingai naudoja. [ranga ir
priemonés paskirstomi teisingai, garantuojant lygias galimybes
kiekvienam mokiniui. Mokykla pleia ugdymo galimybes,
naudodamasi kity organizacijy iStekliais.

Ugdymo procese naudojama jranga ir priemonés atitinka
Siuolaikinius ugdymo reikalavimus ir pagal poreikj atnaujinamos.
Mokyklos bendruomené vertina turimy priemoniy naudingumg.
Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos,
dalyviy susirinkimo (savininko) indé¢lis i1 mokyklos infrastruktira,
Jrangos ir priemoniy atnaujinimg garantuoja ugdymo SiuolaikiSkuma
ir kokybe.
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3.1.2. Pastatas ir jo
aplinka

EstetiSkumas

Ergonomiskumas

Mokyklos interjeras (spalvy parinkimas, baldai ir jy iSdéstymas,
stendai, puoSyba ir kitos detalés) kuria gera nuotaikg bei mokiniy
amziui derantj jaukuma, ugdo darnos jausmg ir gerg skonj. Derinant
skirtingus interjero stilius, kuriamos jvairiy paskiréiy erdvés —
padedancios susikaupti, stimuliuojanc¢ios mastyma ir mokymasi,
improvizavimg ir kiiryba, bendravima ir poilsj.

Mokymosi aplinka — patalpy iSdéstymas, jrengimas, apSvietimas,
védinimas ir Sildymas — yra patogi, sveika ir palanki mokytis.
Erdvés funkcionalios, lengvai pertvarkomos ir pritaikomos
skirtingiems ugdymo(si) poreikiams: pamokoms ir popamokinei
veiklai, individualiam, partneriSkam, grupiy darbui, mokymuisi su
mokytojais ar savarankiskai. Jrengtos zonos aktyviam ir pasyviam
poilsiui, bendravimui. Kiekvienas bendruomenés narys turi vietg
pasidéti darbo ar mokymosi priemones.

3.1.3. Aplinky
bendrakira

Mokiniy jtraukimas

Mokiniy
darby
demonstravimas

Mokytojai jtraukia mokinius j klasés ir bendry mokyklos erdviy
projektavimg, jrengimg, dekoravimg. Mokiniai jauciasi mokyklos
kiréjais ir Seimininkais, jie vertina bendrakiirg kaip galimybe biiti ir
veikti drauge, kurti ir jgyvendinti kiirybinius sumanymus, prisiimti
atsakomybe, jgyti patirties ir gebéjimy.

Mokyklos patalpos dekoruojamos mokiniy darbais. Taip pat
eksponuojami tarpiniai  mokymosi rezultatai, atspindintys jo
procesa, — eskizai, modeliai, projektai, uzrasai. Mokiniai vertina,
domisi, saugo savo ir kity darbus, mokosi i$ jy.
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3.2. Mokymasis
be sieny

3.2.1. Mokymasis ne
mokykloje

Mokyklos
teritorijos
naudojimas
ugdymui

Edukacinés 1§vykos

Ugdymui iSradingai pritaikoma mokyklos teritorija — ,.klasés lauke®.
Ivairios mokyklos aplinkos (Zeldiniai, bandymy zonos, stadionai,
aik$tynai, poilsio zonos ir t. t.) naudojamos kaip mokymosi lauke
vietos ir Saltiniai. Mokytojai Zino jy edukacines galimybes ir geba
panaudoti ugdymui: teorijos pritaikymui praktikoje, tyrin€jimui ir
kitokiam mokymuisi, sveikatos stiprinimui, zaidimams ir kt.

Mokytojai domisi mokymosi ne mokykloje — gamtoje, kultiiros
Istaigose, jmonése, valdzZios institucijose ir kitose aplinkose —
galimybémis ir organizuoja realaus pasaulio pazinimu pagrista
ugdymg uz mokyklos riby esanciose aplinkose. Tai aktualizuoja
ugdyma, suteikia mokiniams galimybe jgyti jvairesnés patirties, biiti
mokomiems jvairesniy zmoniy ir susieti mokymasi su savo
interesais. Mokytojai analizuoja ir aptaria mokiniy mokymosi uz
mokyklos riby poveikj, tobulina tatkomus bidus ir ieSko naujy
galimybiy.

3.2.2. Mokymasis
virtualioje aplinkoje

Tikslingumas

vairiapusiskumas

Mokytojai supranta, kaip ir kiek pamokose, projektin¢je veikloje,
atlickant namy darbus gali biiti panaudojamos informacinés ir
komunikacinés technologijos. Skaitmeninis turinys ir technologijos
padeda jvairiapusiSkiau ir mokiniams patraukliau mokytis.
Virtualios aplinkos ir mokymosi terpés pa(si)renkamos tikslingai ir
yra saugios. Mokytojai analizuoja, kaip / kiek / ar informaciniy
komunikaciniy technologijy (toliau — IKT) panaudojimas gerina
mokymosi rezultatus, ir tobulina IKT taikymo mokymui ir
mokymuisi badus.

Virtualios ugdymosi aplinkos jtraukia mokinius ] mokymasi
individualiai, poromis, komandomis. IKT padeda gilinti dalyko
Zinias, pristatyti darbus ir diskutuoti, tyrinéti ir eksperimentuoti.
Virtualios ugdymosi aplinkos palaiko mokymasi bendraujant ir

bendradarbiaujant socialiniuose-edukaciniuose tinkluose,
dalyvaujant mokykly ir tarptautiniuose mainuose. Skatinama
naudotis kuo Jvairesnémis mokymosi priemonémis,

technologijomis, informacijos Saltiniais ir rysiais.
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4. Lyderysté ir
vadyba

4.1. Veiklos
planavimas ir
organizavimas

4.1.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai

Vizijos bendrumas

Veiklos
kryptingumas

Plany gyvumas

Optimalus iStekliy
paskirstymas

Sprendimy
pagristumas

Tobulinimo kultura

Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina
visiems mokyklos bendruomenés nariams. Strateginiai, metiniai
planai, veiklos programos grindziami bendrai apmastytu mokytojy,
mokiniy, tévy, socialiniy partneriy sutarimu.

Mokyklos vizija orientuota j ateities iSSukius Svietimui, paremta
Siuolaikiniy Svietimo tyrimy rezultatais, atitinka nacionaling,
regiono strategija.

Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas yra akivaizdus visoje
mokyklos veikloje, susitarimas dél ateities demonstruojamas ir
kasdien bendraujant, bendradarbiaujant, priimant taktinius
sprendimus. Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja
lgyvendindami i$sikeltus mokyklos tikslus ir uZdavinius.

Personalo politika yra vykdoma, atsiZzvelgiant ; mokiniy interesus.
Finansiniai iStekliai skirstomi skaidriai, prireikus randami papildomi
(pasinaudojant jvairiomis projektinio finansavimo ir veiklos
galimybémis, parama ir pan.). Materialiniai mokyklos iStekliai
panaudojami lanksc¢iai, kiirybingai.

Mokykla jsivertinimg ir atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos
tobulinimo prielaida ir salyga. Mokyklos veiklos tobulinimo
sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos
perspektyva, atsakingo mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir
bendromis diskusijomis.

Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi buti
savikritiSka, kiirybinga ir nuolat besimokanti. Joje apmastoma, ka
biity galima atlikti geriau ar patobulinti, ir siekiama nuolatinés
pazangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos srityse: ugdymo
rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo bei kt.
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4.1.2. Lyderysté

Pasidalyta
lyderyste

Lyderyste
mokymuisi

Isipareigojimas
susitarimams

Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés geb¢jimus. Visiems
bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti
atsakomybe uz iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinimg. Lyderiai
igalina ir skatina bendruomene diskutuoti, mastyti ir veikti
kurybiskai.

Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomene pokyciams,
inovacijoms ugdymo srityje. Lyderiai palaiko profesinj jsivertinima,
refleksijg ir tobuléjimg. Mokytojai ir mokyklos vadovai periodisSkai
atvirai ir konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes
ir problemas, padeda vieni kitiems.

Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos
programoms jgyvendinti, kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas
mokyklos vertybes ir socialinius emocinius gebéjimus. Mokytojai
pasitiki  mokyklos  formaliais lyderiais kaip partneriais,
pagalbininkais ir pataréjais.

4.1.3. Mokyklos
savivalda

Skaidrumas ir
atvirumas

Sprendimy
pagristumas ir
veiksmingumas

Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés
nariy interesai. Savivaldos atstovai renkami atvirai ir skaidriai.
Mokyklos savivalda funkcionuoja ne kaip formali, o kaip realiai
veikianti, savarankiSkai  priimanti  sprendimus institucija.
Pripazjstama pozilriy ir nuomoniy jvairové, palaikoma diskusija,
gerbiama kiekvieno nuomoné.

Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sitilymai yra
argumentuoti. Visi savivaldos sprendimai yra reikalingi ir keiCia
mokyklos gyvenimg. Mokykloje yra sistema, kaip priimami
sprendimai, svarbis tiek mokyklos ateities siekiams, tiek
kasdieniam gyvenimui mokykloje.
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4.2. Mokymasis
ir veikimas
komandomis

4.2.1. Veikimas kartu

Bendradarbiavimo
kulttra

Kolegialus
mokymasis

Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry
tiksly. Tai solidari bendruomené, kurios santykiai grindziami
geranoriSkumu vienas kitam ir kolegialia pagalba. Bendras darbas
palaiko ir skatina asmenybiy raiska. Dirbdami kaip viena ambicinga
profesionaly komanda, mokytojai pasiekia aukstesniy individualiy ir
bendry rezultaty.

Mokytojai mokosi drauge ir vieni 1§ kity: dalydamiesi patirtimi,
atradimais, sumanymais ir kiriniais, studijuodami Saltinius,
stebédami kolegy pamokas. Sagmoningas ir kryptingas mokymasis
vyksta jvairiose mokytojy komandose. Periodiskai organizuojamos
mokytojy mokymosi iSvykos, skirtos akiraciui plésti ir mokiniy
ugdymo turiniui praturtinti ir aktualizuoti.

4.2.2.
Bendradarbiavimas su
tévais

Pazinimas ir
sgveika

I(si)traukimas

Tévy informavimo ir Svietimo sistema atitinka tévy poreikius ir
mokyklos specifikag. Mokytojai domisi tévy galimybémis padéti
vaikams augti ir pasiilo tévams tinkamus pagalbos ir
bendradarbiavimo btudus bei formas. Mokytojai ir tévai
bendradarbiauja (skiria laiko ir inicijuoja susitikimus, pokalbius ir
kt.) palaikydami ir skatindami mokinio pazanga, stiprindami jo
psiching ir fizing sveikatg bei socialuma.

Tévai dalyvauja tobulinant mokyklg. Tévai jsitraukia j vaiky
ugdyma(si) jvairiomis formomis (plésdami jy kultiirinj akiratj,
skatindami pazintinj aktyvuma, padédami iSsikelti ambicingus
ugdymosi tikslus ir jy siekti, taip pat dalyvaudami mokyklos
veiklose, individualiuose ir bendruose susitikimuose su mokytojais,
inicijuodami prasmingas veiklas, projektus, vesdami pamokas ar
kitas veiklas). Bendradarbiaujama abiem puséms tinkamu laiku.
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4.2. 3. Mokyklos
tinklaveika

Atvirumas

Prasmingumas

Mokykla yra atvira pasauliui: bendruomenés nariai domisi kintancia
aplinka, reaguoja | pasikeitimus, mezga socialinius rySius.
Bendradarbiaujama  su  vietos  bendruomene,  jvairiomis
organizacijomis, kitomis mokyklomis, palaikomi rysiai su mokyklos
absolventais.

Mokyklos tinklaveika padeda kompleksiskai siekti uzsibrézty tiksly.
Partnerystés  yra  kruops¢iai  planuojamos, siekiama jy
perspektyvumo. Periodiskai vertinama tinklaveikos nauda ir
sanaudos.

4.3. Asmeninis
meistriSkumas

4.3.1. Kompetencija

Pozityvus
profesionalumas

Mokytojams patinka mokytojo darbas. Jie gerbia mokinius ir laikosi
pedagogo etikos, tobulina savo socialinius emocinius gebéjimus.
Mokytojai iSmano savo ugdymo srit}, mokomus dalykus, domisi ir
seka naujoves. Jie dirba kaip savo srities profesionalai —
SiuolaikiSkai, jJdomiai bei veiksmingai — ir siekia dirbti kuo geriau.

4.3.2. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas

Reiklumas sau

Atkaklumas ir
nuoseklumas

Mokytojai, susikiire vizija, kaip gerai dirbti, ir ja remdamiesi,
vertina savo veiklg ir jos rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas
ir biitinas profesinio tobuléjimo sritis. Asmeninj profesinés veiklos
jsivertinimg palaiko personalo mokymosi kultiira mokykloje: auksti
mokytojy veiklos liikesCiai, pagarba profesionalumui, parama
tobulinant asmeninj meistriSkumg. Asmeninis meistriSkumas
paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio
tobuléjimo.

Mokytojai ir mokyklos administracija planuoja asmeninio
meistriSkumo augima ir jo atkakliai siekia. Jie mokosi
pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su
kolegomis ir i§ jy, su mokiniais ir i§ jy, per informacinius ir
socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose,
iSvykose ir kt.




MOKYKLU, VYKDANCIU BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS KOKYBES

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo

4 priedas

VISUMINIO ISORINIO VERTINIMO PLANAS

Pedagoginiy

darbuotojy
skaiCius

mokykloje*

Vertintojy
darbo dienos
mokykloje**

Vertintojy
skai¢ius
komandoje

Laikas, skirtas
vadovaujanciajam
vertintojui
pasirengti
vertinti,
analizuoti
duomenis

Vadovaujanc¢iajam
vertintojui
kontaktams su
mokykla skirtas
laikas iKki ir po
iSorinio
vertinimo***

Pasirengimo
vertinti,
vertinimo ir
duomeny
apdorojimui
skiriamas
laikas****

Iki 12

3 dienos

3
vertintojai

1,5 dienos

0,5 dienos

Vertinantiems
Mokykly,

Nuo 13 iki
35

4 dienos

4
vertintojai

2 dienos

1,5 dienos

vykdanciy
bendrojo ugdymo
programas,

Nuo 35 iki
50

5 dienos

5
vertintojai

3 dienos

1,5 dienos

veiklos iSorinio
vertinimo

Nuo 51 iki
65

5 dienos

6
vertintojai

3 dienos

2 dienos

organizavimo ir
vykdymo tvarkos

Nuo 66 iki
80

5 dienos

7
vertintojai

3,5 dienos

2 dienos

apraSo 2 priede
nurodytas 1.2,
2.2,2.3,24,3.1,

Nuo 81 iki
99

5 dienos

8
vertintojai

3,5 dienos

2,5 dienos

3.2,4.1,43
temas (rodikliy
vertinimg
grindZiant
ugdymo(si)
veiklos
(pamokos)
stebéjimo forma)
papildomai
skiriama:
analizuojantiems
1-3 rodiklius (su
3-11 raktiniy
zodziy) — 0,75
dienos, 4-6
rodiklius (su 12—
20 raktiniy
zodziy) — 1
diena,

7—12 rodikliy (su
21-29 raktiniais
zodziais) — 1,5
dienos.

Daugiau nei

5 dienos

4 dienos

2,5 dienos

Duomeny analizei




Pedagoginiy| Vertintojy | Vertintojy | Laikas, skirtas |Vadovaujanc¢iajam| Pasirengimo
darbuotojy |darbo dienos| skai¢ius |vadovaujanciajam vertintojui vertinti,
skaiCius |mokykloje** {komandoje vertintojui kontaktams su vertinimo ir
mokykloje* pasirengti mokykla skirtas duomeny
vertinti, laikas iki ir po apdorojimui
analizuoti iSorinio skiriamas
duomenis vertinimo*** laikas****
100 vertintojai vizito mokykloje
metu visiems
vertintojams
skiriama
papildoma 1
diena.

* — je1 mokykla turi skyrius, filialus, kuriy buveiné nesutampa su mokyklos buveine, je1 mokykloje
yra suaugusiyjy klasiy, mokyklose, vykdanciose specializuoto ugdymo krypties programas, j komanda

papildomai jtraukiamas 1 vertintojas;

** — iSorinio vertinimo laikas gali biiti pratgsiamas, jei mokykloje pamokos ir kita veikla neatitinka

mokyklos ugdymo plano ir patvirtinty tvarkaras¢iy;

*k*k

didinamas 1,5 dienos;
**** _ vertintojams ataskaitai rengti skiriamos 2 dienos.

— vadovaujan¢iajam vertintojui ataskaitai rengti skiriamos 3 dienos. Sumazéjus iSorinio
vertinimo komandos nariy skai€iui ir nesant galimybés pakeisti kitais nariais, jy funkcijas atlieka kiti
vertintojai. Kai vadovaujantysis vertintojas atlieka ir vertintojo funkcijas, darbo dieny skaicius atitinkamai




Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo
5 priedas

UGDYMO(SI) VEIKLOS (PAMOKOS) STEBEJIMO FORMA

Mokytojo pavardé: Klasé : / Mokiniy skaiius sgrase: Mokyklos kodas:
Mokytojo kvalifikaciné kategorija: Mokiniy skai¢ius pamokoje: Vertinimo kodas:
Mokytojo darbo stazas (metais): Pavélavo | pamoka: Data:

Dalykas: Mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi Vertintojo kodas:

poreikiy, skaicius:
UGDYMO(SI) TIKSLAS
Kokias bendrasias ir dalykines kompetencijas ugdysis mokiniai?

MOKYMO(SI) UZDAVINYS
Ko mokiniai per $ig pamoka iSmoks?

Vertinimo Irodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas
objektas

Ugdymo(si)
aplinkos

Vadovavimas
kiekvieno mokinio

ugdymuisi

Mokymosi patirtys

Vertinimas ugdant

Kiekvieno mokinio
pazanga ir

pasiekimai

Komentarai, kita informacija:

5

Stipriosios veiklos (ne maziau kaip 3) Tobulintinos veiklos (ne daugiau kaip 2)




Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo
6 priedas

MOKYKLU, VYKDANCIU BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS KOKYBES TEMINIO VERTINIMO RODIKLIAI

Sritis

Rodiklis

Rodiklio aprasymas

1. Rezultatai

1.1. Mokyklos pasiekimai
ir pazanga

Rezultatyvumas. Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus ir mokykloje
besimokanciy mokiniy galias. Mokiniai, mokiniy tévai (globé¢jai, ripintojai) (toliau — tévai) ir mokykla baige mokiniai
patenkinti mokyklos indéliu ugdant asmenybes — tikslais, ugdymo biidais, rezultatais. Mokykla turi ypatingy, originaliy
(savity) ugdymo pasiekimy.

Stebésenos sistemingumas. Mokykloje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar ugdymo
pagal tam tikrg programg rezultatai (remiantis mokiniy veiklos ir elgesio stebéjimu, jy atlikty darby jvertinimu,
kontroliniy ir kity diagnostinio vertinimo uzduo¢iy, nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy, ugdymo(si) pasiekimy patikrinimy
rezultatais). Sistemingai apmgstoma jvairiy mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika, vertinamas kiekvieno mokytojo
darbo poveikis ir mokyklos indélis ] mokiniy pazangg.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas. Mokytojai yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir biidus, kuriuos naudoja
kiekvieno mokinio galiy gilesniam pazinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui,
mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui laiku. Turima vertinimo informacija ir tyrimy duomenimis remiamasi
nustatant prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius, kuriant ir koreguojant mokyklos ugdymo
turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir metodus, planuojant mokytojy mokymasi — vieniems i$ kity, drauge ar kt.
Atskaitomybé. Mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy
grupéms: savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai, dalyviy susirinkimui (savininkui), valstybei, mokiniy
tévams, vietos bendruomenei. Mokiniy ir mokyklos pasiekimy vertinimo rezultatais remiamasi informuojant tévus ir
visuomeng apie ugdymo(si) rezultatus ir kokybe (pvz., skelbiant mokyklos tinklalapyje, aptariant susirinkimy, susitikimy
metu, teikiant Ziniasklaidai).

2. Ugdymas(is) ir
mokiniy patirtys

2.1. Ugdymos(is)
organizavimas

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas. Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio,
asmeniniai ir ugdymosi poreikiai, interesai, geb&jimai, mokymosi stiliai), i kurias atsizvelgia organizuodami mokyma(si).
Taikomi jvairlis nenuolatiniai mokiniy pergrupavimo pagal jy mokymosi poreikius btdai. Siekiama suasmeninti
mokymasi — skatinamas aktyvus mokiniy dalyvavimas keliant individualius, su kiekvieno mokymosi galimybémis,
interesais ir siekiais deranc¢ius ugdymosi tikslus, renkantis temas, uzduotis, problemas, mokymosi biidus ir tempa.




Ugdymo(si) integralumas. Siekiama prasmingos integracijos, mokymosi patiréiy tarpdiscipliniSkumo. Mokyklos ugdymo
programy turinys integruojamas taikant jvairius modelius: asmenybés ir sociokulttiring, dalyko viding ar tarpdalyking
integracija, prioritetiniy ugdymo(si) siekiy (sveikos gyvensenos, saugos, verslumo, karjeros ugdymo ir pan.) integravima j
bendrojo ugdymo dalyky bei neformaliojo $vietimo turinj, integracijg temos, problemos, metodo pagrindu ir kt. Siejamas
formalusis Svietimas ir neformalusis vaiky Svietimas, vykstantis tieck mokykloje, tiek ir uz jos riby, taip pat mokymasis ir
kitos mokyklos inicijuojamos mokiniy veiklos.

Ivairové. Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius mokymosi buidus ir formas, iSbandyti jvairiy rasiy
uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose (mokykloje, bibliotekose, gamtoje ir kt.). Derinamas
individualus, partneri$kas, grupinis, visos klasés ir tinklinis mokymasis.

Klasés valdymas. Mokiniy elgesys valdomas aiSkiomis, sutartomis taisyklémis ir procediiromis, asmeniniu mokinio
jsipareigojimu, socialiniu emociniu ugdymu, pageidaujamo elgesio skatinimu, asmeniniu mokytojo pavyzdziu. Siekiama
drausme ir tvarka palaikyti sutelkiant mokiniy démesj j jiems prasmingg veiklg, mokymasi. Mokymasis vadovaujant
mokytojams derinamas su savivaldziu mokymusi ir klasés kaip savarankis$kos besimokancios bendruomenés ugdymu.
Mokomasi konstruktyviai, nekonfliktuojant ir neissigastant, jveikti mokymosi problemas ir trukdzius.

3. Lyderysté ir
vadyba

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai

Vizijos bendrumas. Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems mokyklos bendruomenés
nariams. Strateginiai, metiniai planai, veiklos programos grindziami bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy, tévy,
socialiniy partneriy sutarimu.

VW =

rezultatais, atitinka nacionaling, regiono strategija.

Plany gyvumas. Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas yra akivaizdus visoje mokyklos veikloje, susitarimas dél
ateities demonstruojamas ir kasdien bendraujant, bendradarbiaujant, priimant taktinius sprendimus. Mokyklos
bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami iSsikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius.

Optimalus istekliy paskirstymas. Personalo politika yra vykdoma, atsizvelgiant j mokiniy interesus. Finansiniai iStekliai
skirstomi skaidriai, prireikus randami papildomi (pasinaudojant jvairiomis projektinio finansavimo ir veiklos
galimybémis, parama ir pan.). Materialiniai mokyklos istekliai panaudojami lanks¢iai, kiirybingai.

Sprendimy pagristumas. Mokykla jsivertinima ir atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida ir sglyga.
Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos perspektyva, atsakingo
mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis.

Tobulinimo kultira. Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi biiti savikritiSka, kiirybinga ir nuolat
besimokanti. Joje apmastoma, kg buty galima atlikti geriau ar patobulinti, ir siekiama nuolatinés pazangos jvairiose
aktualiausiose mokyklos veiklos srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo bei kt.




3.2. Lyderysté

Pasidalyta lyderysté. Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomenés nariams suteikiama
laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomyb¢ uZz iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinimg. Lyderiai jgalina ir skatina
bendruomeng diskutuoti, mastyti ir veikti koirybiskai.

Lyderysté mokymuisi. Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomene pokyciams, inovacijoms ugdymo srityje. Lyderiai
palaiko profesinj jsivertinima, refleksijg ir tobuléjimg. Mokytojai ir mokyklos vadovai periodiskai atvirai ir konstruktyviai
diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes ir problemas, padeda vieni kitiems.

Isipareigojimas susitarimams. Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti,
kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas mokyklos vertybes ir socialinius emocinius gebéjimus. Mokytojai pasitiki
mokyklos formaliais lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais.

3.3. Mokyklos savivalda

Skaidrumas ir atvirumas. Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy interesai. Savivaldos
atstovai renkami atvirai ir skaidriai. Mokyklos savivalda funkcionuoja ne kaip formali, o kaip realiai veikianti,
savarankiSkai priimanti sprendimus institucija. Pripazjstama pozitiriy ir nuomoniy jvairové, palaikoma diskusija,
gerbiama kiekvieno nuomoné.

Sprendimy pagristumas ir veiksmingumas. Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sitilymai yra
argumentuoti. Visi savivaldos sprendimai yra reikalingi ir kei¢ia mokyklos gyvenimg. Mokykloje yra sistema, kaip
priimami sprendimai, svarbiis tick mokyklos ateities siekiams, tiek kasdieniam gyvenimui mokykloje.

3.4. Veikimas kartu

Bendradarbiavimo kultiira. Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiané¢ia bendry tiksly. Tai solidari
bendruomené, kurios santykiai grindziami geranoriSkumu vienas kitam ir kolegialia pagalba. Bendras darbas palaiko ir
skatina asmenybiy raiSka. Dirbdami kaip viena ambicinga profesionaly komanda, mokytojai pasickia aukStesniy
individualiy ir bendry rezultaty.

Kolegialus mokymasis. Mokytojai mokosi drauge ir vieni i§ kity: dalydamiesi patirtimi, atradimais, sumanymais ir
kiiriniais, studijuodami Saltinius, stebédami kolegy pamokas. Samoningas ir kryptingas mokymasis vyksta jvairiose
mokytojy komandose. PeriodiSkai organizuojamos mokytojy mokymosi iSvykos, skirtos akiraciui plésti ir mokiniy
ugdymo turiniui praturtinti ir aktualizuoti.

3.5. Bendradarbiavimas
su tévais globéjais

Pazinimas ir sqveika. Tévy informavimo ir §vietimo sistema atitinka tévy poreikius ir mokyklos specifikg. Mokytojai
domisi tévy galimybémis padéti vaikams augti ir pasiiilo tévams tinkamus pagalbos ir bendradarbiavimo btdus bei
formas. Mokytojai ir tévai bendradarbiauja (skiria laiko ir inicijuoja susitikimus, pokalbius ir kt.) palaikydami ir
skatindami mokinio pazanga, stiprindami jo psiching ir fizing sveikatg bei socialuma.

I(si)traukimas. Tévai dalyvauja tobulinant mokykla. Tévai jsitraukia j vaiky ugdyma(si) jvairiomis formomis (plésdami jy
kulttirinj akiratj, skatindami pazintinj aktyvumg, padédami issikelti ambicingus ugdymosi tikslus ir jy siekti, taip pat
dalyvaudami mokyklos veiklose, individualiuose ir bendruose susitikimuose su mokytojais, inicijuodami prasmingas
veiklas, projektus, vesdami pamokas ar kitas veiklas). Bendradarbiaujama abiem puséms tinkamu laiku.




3.6. Mokykilos tinklaveika

Atvirumas. Mokykla yra atvira pasauliui: bendruomenés nariai domisi kintancia aplinka, reaguoja j pasikeitimus, mezga
socialinius rySius. Bendradarbiaujama su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis, kitomis mokyklomis,
palaikomi rysiai su mokyklos absolventais.

Prasmingumas. Mokyklos tinklaveika padeda kompleksiSkai siekti uzsibrézty tiksly. Partnerystés yra kruopséiai
planuojamos, siekiama jy perspektyvumo. Periodiskai vertinama tinklaveikos nauda ir sgnaudos.

3.7. Kompetencija

Pozityvus profesionalumas. Mokytojams patinka mokytojo darbas. Jie gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos,
tobulina savo socialinius emocinius gebéjimus. Mokytojai i§mano savo ugdymo sritj, mokomus dalykus, domisi ir seka
naujoves. Jie dirba kaip savo srities profesionalai — Siuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai — ir siekia dirbti kuo geriau.

3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas

Reiklumas sau. Mokytojai, susikiir¢ vizija kaip gerai dirbti, ir ja remdamiesi, vertina savo veiklg ir jos rezultatus,
asmeninés kompetencijos ribas ir biitinas profesinio tobuléjimo sritis. Asmeninj profesinés veiklos jsivertinima palaiko
personalo mokymosi kultiira mokykloje: auksti mokytojy veiklos lukes¢iai, pagarba profesionalumui, parama tobulinant
asmenin] meistriSkumg. Asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio
tobuléjimo.

Atkaklumas ir nuoseklumas. Mokytojai ir mokyklos administracija planuoja asmeninio meistriSkumo augimg ir jo
atkakliai siekia. Jie mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su kolegomis ir i§ jy, su mokiniais ir
i§ jy, per informacinius ir socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose, iSvykose ir kt.




Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo
7 priedas

MOKYKLOS, VYKDANCIOS BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, SIEKIANCIOS
DALYVAUTI TEMINIAME ISORINIAME VERTINIME,
VEIKLOS ISIVERTINIMO REZULTATU IR VEIKLOS TOBULINIMO INFORMACIJA

Klausimai Mokyklos informacija

1. Mokyklos kodas

2. Mokyklos pavadinimas

3. Mokyklos savininkas (savininko teises ir pareigas
lgyvendinanti institucija), dalininkas

4. Isivertinimo informacijg pildo (kontaktinis asmuo, pareigos,
jo telefonas, el. pastas)

Pildymo data

Aptariamas jsivertinimo laikotarpis (nuo — iki)

Isskirkite stipriausius mokyklos veiklos aspektus

®| N o 0

Trumpai, argumentuodami apraSykite 3 sri¢iy (mokyklos
pasiekimai ir pazanga, ugdymosi organizavimas, vadyba ir
lyderyste) per pastaruosius dvejus metus darytg pazangg ir
pasiektus veiklos kokybés rezultatus

9. Aprasykite veiklas (ne daugiau kaip 3), kur tikéjotés
geresniy rezultaty ir pateikite savo jzvalgas, kodél buvo
patirta sunkumy

10. Pateikite mokyklos veiklos tobulinimo perspektyva
(aprasykite ne tik kokias veiklas planuojate, bet ir kokiy
rezultaty, veiklos pokyc¢iy tikités planuojamo laikotarpio
pabaigoje)




MOKYKLU, VYKDANCIU BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS TEMINIO

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo

8 priedas

VERTINIMO DIENU IR VERTINTOJU DARBO LAIKO APSKAITOS PLANAS

Pedagoginiy Vertintojy darbo Vertintojy ~ [Duomeny analizei ir| Ataskaitos derinimui
darbuotojy skaicius dienos skaiCius vertinimo ataskaitos su mokykla,
vertinamoje mokykloje komandoje* | projekto rengimui redagavimui ir
mokykloje (teminio skiriamas laikas** | vertinimo dokumenty
vertinimo tvarkymui skiriamas
trukmé) laikas
Iki 50 3 dienos 2 vertintojai A dienos 2 dienos
Nuo 51 iki 70 3 dienos 3 vertintojai A dienos 2 dienos
Nuo 71 iki 99 3 dienos 4 vertintojai 5 dienos 2 dienos
Daugiau nei 100 4 dienos 4 vertintojai 5 dienos 2 dienos

* jei mokykla turi 1 skyriy (filialg), kurio buveiné nesutampa su mokyklos buveine, jei mokykloje yra

suaugusiyjy  klasiy, mokyklose, vykdanciose

specializuoto

ugdymo

krypties

komandg papildomai jtraukiamas 1 vertintojas, kai 2 ir daugiau skyriy (filialy) — 2 vertintojai;

** vadovaujanciajam vertintojui uz ataskaitos rengimo koordinavimg papildomai pridedama 1 diena.

programas,

1



Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso
9 priedas

MOKYKLU, VYKDANCIU BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS KOKYBES RIZIKOS VERTINIMO RODIKLIAI

Sritis

Rodiklis

Rodiklio apraSymas

1. Rezultatai

1.1. Asmenybés tapsmas

Mokiniai zino savo gabumus ir polinkius, moka jsivertinti, yra sveikai ambicingi ir atkaklas.

Mokiniai valdo save stresinése situacijose, konstruktyviai sprendzia konfliktus, problemas, yra atsparlis neigiamoms
jtakoms, samoningai renkasi sveikg gyvenimo buda.

Mokiniai pripazjsta kity teise biiti kitokiems, nei jie yra, gerbia kitg asmenj ir yra geranoriski.

Mokiniai nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti, dalyvauti bendrose veiklose, kurti ugdymosi ir kitas mokyklos aplinkas.
Mokiniai supranta i$silavinimo ir mokymosi verte, turi tolesnio mokymosi siekiy ir plany, moka projektuoti asmeninio
gyvenimo scenarijus, Kelti tikslus.

1.2. Mokinio pasiekimai
ir paZzanga

Mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visumos lygis optimalus, t. y. atitinkantis jo amziaus grupei keliamus
tikslus ir individualias galias, siekius bei ugdymosi patirt;.

Mokinys turi butiny bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma, jo paZanga visuminé — nuolatiné visose mokyklinio
ugdymo srityse.

Tolesnio ugdymosi uzdaviniai, pasiekimy ir pazangos planavimas grindziami informacija apie mokinio kompetencijy
lygi, jo pasiekimy jrodymais ir dialogu su mokiniu.

Mokiniui keliami tikslai kuria jam nuolatinius i§§tkius, reikalauja pastangy ir atkaklumo, taciau negasdina ir negniuzdo.
Individualtis mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripazjstami, skatinami.

2. Pagalba mokiniui

2.1. Orientavimasis ]
mokinio asmenybés
tapsma

Mokiniams sudaromos salygos pazinti savo gabumus, polinkius, jsivertinti asmenin¢ kompetencija.

Mokiniams rodomi jvairis gyvenimo jprasminimo buidai, mokoma projektuoti asmeninio gyvenimo scenarijus, keltis
tikslus, juos koreguoti ir atnaujinti.

Mokiniai mokomi susirasti, analizuoti ir vertinti informacija apie pasaulio (taip pat ir darbo pasaulio) kaitos tendencijas,
mokymosi ir veiklos galimybes.

Karjeros (profesijos, darbinés ir visuomeninés veiklos) galimybés siejamos su ugdymosi galimybémis.

2.2. Orientavimasis |
mokinio poreikius

Mokykloje sistemingai tiriami ir analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai, geb&jimai.

I tyrimy (diagnostinio vertinimo) rezultatus atsizvelgiama, planuojant visy ir kiekvieno mokinio ugdyma (dalyky ir
neformaliojo ugdymo veikly pasiiila, mokymosi veikly diferencijavima ir (ar) individualizavimg).

Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes, i kurias atsizvelgia organizuodami mokyma(si), siekiama suasmeninti mokymasi.
Ugdymo procese taikomi jvairlis mokiniy pergrupavimo pagal jy mokymosi poreikius biidai.

Mokytojai laiku pastebi ir tinkamai ugdo kiekvieno mokinio gabumus bei talentus pamokose.




Mokykloje aiskiai susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo mokiniams tvarkos.
Teikdama pagalbg, mokykla bendradarbiauja su visomis reikalingomis specializuotomis tarnybomis.

2.3. Mokyklos
bendruomenés susitarimai
dél kiekvieno mokinio
ugdymosi sékmés

fwow —

Siuolaikiniy $vietimo tyrimy rezultatais.

Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami iSsikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius, periodiskai
jsivertina jy jgyvendinima, rezultatus.

Mokyklos bendruomenéje tariamasi ir sistemingai apmastoma, kg bility galima atlikti geriau ar patobulinti, kaip siekti
nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos srityse.

Personalo politika yra vykdoma, atsizvelgiant j mokiniy interesus.

Materialiniai mokyklos iStekliai panaudojami lankséiai, kurybingai, prireikus randami papildomi (pasinaudojant
jvairiomis projektinio finansavimo ir veiklos galimybémis, parama ir pan.).

3. Ugdymo(si)
procesas

3.1. Ugdymo(si)
planavimas

Mokytojai zino, ko siekia ugdydami kiekvieng mokinj ir geba siekius pagrjsti — suplanuoja pamokos veiklas ir siektinus
rezultatus.

Pamokos, veiklos, uzduoties tikslai derinami su kompetencijy ir mokinio asmenybés ugdymo tikslais, trumpalaikiai
ugdymo tikslai — su ilgesnio laikotarpio (mety, ugdymo programos) tikslais.

Keldami ugdymo tikslus, mokytojai atsizvelgia j mokiniy asmening, socialing ir kultliring patirtj, jy gyvenimo ir
mokyklos veiklos konteksta.

Tikslai koreguojami, kintant mokinio, klasés, mokyklos ir jos aplinkos poreikiams.

Mokymosi laikas ir periodai lanks¢iai pritaikomi ugdymo poreikiams (jungiant pamokas, integruojant dalykus, pamokines
ir po pamoky vykstancias veiklas, organizuojant projekting veikla, koreguojant tvarkaras¢ius).

Sudarydami ugdymo planus, numatydami siektinus rezultatus, mokytojai kuria mokinio jégas atitinkan¢ius bei nuolatines
pastangas stimuliuojancius i$§tkius.

Ugdymo procesas planuojamas ir veikly, renginiy ir pamoky tvarkara$ciai sudaromi taip, kad planuojamos veiklos padéty
visiems mokiniams siekti iSsikelty ugdymo tiksly, vienos kitas papildyty ir deréty.

Mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, mokomus dalykus, domisi ir seka naujoves. Jie dirba kaip savo srities profesionalai
— Siuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai — ir siekia dirbti kuo geriau.

Mokytojai ir mokyklos administracija nuolat stebi, vertina ir planuoja ugdymo proceso kokybe ir asmeninio meistriSkumo
augima, jo atkakliai siekia.

3.2. Mokymosi likesciai
ir mokiniy skatinimas

Mokytojy nuostatos ir palaikymas padeda formuotis aukstiems mokiniy siekiams ir savigarbai.

Mokytojai tiki mokinio kaip asmenybés augimo ir mokymosi galiomis, parenka ugdymo(si) metodus, formas ir uzduotis
taip, kad mokymasis jiems padéty jgyti jvairios prasmingos patirties, bity optimaliai gilus bei auginantis.

Mokytojas planuoja ir parenka prasmingas ugdymo(si) veiklas, kurios skatina smalsuma ir entuziazma, sudaro salygas
kurti idéjas ir jas jgyvendinti, iSgyventi pazinimo ir kiirybos dZiaugsma, taip pat patirti mokymosi sé¢kme.

Mokiniai skatinami dziaugtis savo ir kity darbais, pasiekimais bei pazanga. Jiems leidziama bandyti ir klysti, rasti ir
taisyti savo klaidas, i$ jy mokytis.

Pamokose nuolat leidziama mokiniams i$sisakyti, rimtai Zidirima j jy pasitilymus, skatinama j kritinius jvykius ar
trukdZius zitréti su humoru, mokoma pasijuokti i§ saves, mokytojas neziiiri j save pernelyg sureikSmintai.




3.3. Ugdymo(si)
organizavimas

Siekiama prasmingos integracijos, mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniSkumo.

Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius mokymosi btidus ir formas, iSbandyti jvairiy riSiy uzduotis ir
kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose.

Mokymasis vadovaujant mokytojams derinamas su savivaldziu mokymusi ir klasés kaip savarankiSkos besimokancios
bendruomenés ugdymu.

Siejamas formalus ir neformalusis vaiky Svietimas, vykstantis tieck mokykloje, tiek ir uz jos riby, taip pat mokymasis ir
kitos mokyklos inicijuojamos mokiniy veiklos.

Ugdomojoje veikloje (pamokoje) naudojama jranga ir priemonés jvairios, skirtingos paskirties, atitinkanc¢ios situacija,
dalyko turinj, poreikius ir mokiniy amziy, tikslingai panaudojamos ugdymo(si) tikslams pasiekti.

3.4. Mokymasis

Padedant mokytojui kartu su mokytoju, mokiniai geba iSsikelti mokymosi tikslus, savarankiskai pasirinkti uzduociy
atlikimo buida, susirasti reikiamg informacijg ir priemones, klausti ir paprasyti pagalbos, aptarti ir vertinti savo mokymasi,
planuoti ir valdyti laika.

Stebédami ir apmastydami asmening pazanga, geba pateikti jos jrodymus (atskirus darbus ar jy pasiekimy aplankus
(portfolio), mokymosi dienoras¢ius). Reflektuodami individualia mokymosi patirtj, mokiniai padeda mokytojams jvertinti
mokymosi gilumg ir tinkamuma.

Mokiniai skatinami sieti iSmoktus dalykus ir asmenines patirtis su nezinomais dalykais kuriant prasmingus rysius. Jie
mokomi vizualizuoti ir paaiskinti savo mastymga, pademonstruoti jgiidzius, gebéjimus ir veiklos biidus.

Nuolat grjztant prie jau iSmokty dalyky, mokomasi sieti idéjas, suvokti, patikrinti ir perkonstruoti savo supratima,
mastymg ar veiklos buda.

Mokiniai geba ir yra motyvuojami mokytis bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties ir dydzio grupése
bei partneriSkai (poromis).

3.5. (Isi)vertinimas
ugdymui

Mokiniai informuojami ir su jais aptariama, ko i§ jy tikimasi, koks turi biiti gerai atliktas darbas, kokie vertinimo
kriterijai, kada ir kaip yra taikomi.

Uztikrinama, kad mokiniams ir jy tévams informacija apie mokymasi biity teikiama laiku, biity informatyvi, asmeniska ir
skatinanti kiekvieng mokinj siekti asmeninés pazangos.

Mokymosi planavimui, stebéjimui ir koregavimui naudojami jvairtis vertinimo budai — diagnostinis, formuojamasis ir
apibendrinamasis, formalus ir neformalus, ta¢iau vyrauja kasdienis neformalus formuojamasis vertinimas.

Vertinant pripazjstama formaliojo, neformaliojo ir savarankisko mokymosi pasiekimy visuma, kiekvienam mokiniui
suteikiamos galimybés pasirodyti kuo geriau.

Siekiama abipusio grjztamojo rySio (dialogo), padedancio mokytojams pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o
mokiniams — siekti optimalios asmeninés sékmés, taisyti mokymosi spragas ir vadovauti pac¢iy mokymuisi.

Ugdant naudojamos vertinimo formos ir griztamasis rySys sudaro sglygas mokiniui jsisgmoninti mokymosi pazangg ir
rezultatus, suvokti, kas padeda ar trukdo mokytis.

Mokiniai jsitraukia ] mokymosi pasiekimy i(si)vertinima, pazangos stebéjima, pasiekty rezultaty apmastymga. Vertinimas
skatina poslinkj nuo iSorinés link vidinés mokymosi motyvacijos.

Vertindami savo ir draugy atliktas uzduotis, kiirinius, id¢jas ir pan., mokiniai geriau supranta mastymo ir mokymosi
procesa, mokymosi biidus ir savo mokymosi poreikius, lengviau juos paaiskina, formuluoja klausimus ar praso pagalbos
mokantis.




Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo

10 priedas

MOKYKLOS VEIKLOS RIZIKOS ISORINIO VERTINIMO DIENU IR VERTINTOJU DARBO LAIKO APSKAITOS PLANAS

Mokiniy skaiCius

[Sorinio vertinimo

Vertintojy skaicius

Vertinimo metu stebimy

Pasirengimui vertinti, vertinimo

mokykloje trukmé komandoje* Veikly (pamoky) skaiCius duomeny analizei ir apibendrinimui,
(ne maziau kaip): ataskaitos rengimui
skiriamy dieny skaiCius**
Iki 40 1 diena 2 vertintojai 12 3
Nuo 40 iki 90 2 dienos 2 vertintojai 20 3
Nuo 91 iki 150 2 dienos 3 vertintojai 30 4
Nuo 151 iki 360 3 dienos 3 vertintojai 45 4
Nuo 361 iki 720 3 dienos 4 vertintojai 60 4
Nuo 721 iki 1080 4 dienos 5 vertintojai 75 5
Nuo 1081 iki 1500 5 dienos 5 vertintojai 120 5
1501 ir daugiau 5 dienos 6 vertintojai 145 5

* — jei mokykla turi 1 skyriy (filialg), kurio buveiné nesutampa su mokyklos buveine, mokyklose, vykdanc¢iose specializuoto ugdymo krypties
programas, ] komanda papildomai jtraukiamas 1 vertintojas, kai 2 ir daugiau skyriy (filialy) arba viename skyriuje mokosi daugiau nei 50 mokiniy — 2

vertintojai;

** _ vadovaujan¢iajam vertintojui papildomai skiriamos 3 dienos vertinimo organizavimui, vykdymui, duomeny rinkimui, interpretavimuli,

ataskaitos su mokykla derinimui;

- jei vadovaujantjjj vertintoja Agentlra jpareigoja organizuoti ir vykdyti mokytojy, mokiniy ir jy tévy nuomoniy apklausas (anketuoti), Siam

darbui atlikti papildomai skiriamos 2 dienos




Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo
tvarkos apraso 11 priedas

MOKYKLOS RIZIKOS ISORINIO VERTINIMO UGDYMO(SI) VEIKLOS (PAMOKOS)

STEBEJIMO FORMA
Mokytojo pavarde: Klasé:  /Mokiniy skai¢ius sgrase: Mokyklos kodas:
Mokytojo kvalifikaciné kategorija: Mokiniy skai¢ius pamokoje: Vertinimo kodas:
Mokytojo darbo stazas (metais): Pavélavo j pamoka: Data:
Dalykas: Ypatingesniy  ugdymosi  poreikiy = Vertintojo kodas:

mokiniy skaicius:

- UGDYMOC(SI) TIKSLAS (kokias bendrgsias ir dalykines kompetencijas ugdysis mokiniai?)

- MOKYMO(SI) UZDAVINYS (ko mokiniai per §iag pamoka i§moks?)

- VERTINIMO ASPEKTAI1

KIEKVIENO MOKINIO UGDYMOSI PLANAVIMAS IR ORGANIZAVIMAS

1.Keliant ugdymo tikslus, atsizvelgiama j mokiniy patirtj, mokyklos veiklos konteksta

2. Mokymosi uzdaviniai atliepia skirtingas mokymosi galimybes

3. Kiekvienam sudaromos salygos pagal jo gebé&jimus mokytis ir patirti sekme, bendradarbiauti tarpusavyje

4. Mokomoji medziaga susiejama su Kitais mokomaisiais dalykais, gyvenimo patirtimi

5. Parenkamos uzduotys skatina tiriamajj, patirtinj, i problemos sprendima orientuota mokymasi

6. Mokymasis vadovaujant mokytojui derinamas su savivaldziu mokymusi

PAGALBA MOKINIUI IR MOTYVAVIMAS

7. Naudojamos uzduotys ir medziaga skatina mokiniy smalsumg ir démesj

! Nurodomas vertinamos veikos kokybeés lygis (1, 2, 3, 4, N) ir pateikiami jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas



8. Mokiniams rodomi jvairtis mokymosi jprasminimo buidai

9. Mokytojai tinkamai ugdo kiekvieno gabumus, padeda silpnesniems, yra galimybés laisvai veikti kiekvienam
mokiniui

10. Teikiami papildomi paaiskinimai netrikdo mokiniy darbo, skatina ir padeda jiems siekti pazangos

11. Teikiama pagalba mokiniams jy saves vertinimo ir grupés darbo jsivertinimo procese

12. Mokiniai grjztamaja informacijg gauna tinkamu laiku, informatyviai, gerai dozuota, aiskiai suvokia, ko i$ jy
tikimasi

MOKINIU VERTINIMAS IR JSIVERTINIMAS

13. Mokiniai informuojami, su jais aptariama, kokie numatomi vertinimo kriterijai

14. Mokytojas supratingai reaguoja j mokiniy klaidas, vyrauja pozityvi nuostata vertinant pasiekimus ir pazangg

15. Abipusis griztamasis rySys padeda mokytojams pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o mokiniams —
optimaliai siekti pazangos

16. Mokiniai skatinami reflektuoti, analizuoti vertinimo informacija, mokytis suvokti, kas jam padeda ar trukdo
siekti paZzangos

ORIENTAVIMASIS | REZULTATA

17. Individualiis mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripazjstami, skatinami

18. Itvirtinami daliniai mokymosi rezultatai ir susiejami su tolesne pamokos eiga

19. Sugrijztama prie mokymosi uzdavinio, aptariamas pasiektas rezultatas




20. Mokiniai apibendrina i§mokta medziaga ir mokymosi rezultatus, nusimato veiklos siekius, gaires

Stipriosios veiklos (ne maziau kaip 3) Tobulintinos veiklos (ne daugiau kaip 2)

Pakeitimai:

1.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Jsakymas

Nr. ISAK-800, 2008-03-28, Zin., 2008, Nr. 75-2984 (2008-07-03), i. k. 1082070ISAKISAK-800

Dél §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,Dél Bendrojo lavinimo mokykly veiklos
kokybés iSorés audito tvarkos apraso patvirtinimo" pakeitimo

2.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Jsakymas

Nr. ISAK-608, 2009-03-30, Zin., 2009, Nr. 40-1517 (2009-04-08), i. k. 1092070ISAKISAK-608

Dél svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,Dél Bendrojo lavinimo mokykly veiklos
kokybés iSorés audito tvarkos apraso patvirtinimo" pakeitimo

3.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Jsakymas

Nr. V-166, 2010-02-04, Zin., 2010, Nr. 23-1094 (2010-02-25), i. k. 11020701SAK000V-166

Dél §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,Dél Bendrojo lavinimo mokykly veiklos
kokybés iSorés audito tvarkos apraso patvirtinimo" pakeitimo

4.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Jsakymas

Nr. V-1717, 2010-10-11, Zin., 2010, Nr. 123-6312 (2010-10-18), i. k. 11020701SAKO0V-1717

Dél svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,Dél Bendrojo lavinimo mokykly veiklos
kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo" pakeitimo

5.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, [sakymas

Nr. V-2023, 2010-11-12, Zin., 2010, Nr. 135-6902 (2010-11-18), i. k. 11020701SAK00V-2023

Dél $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,.D¢l Bendrojo lavinimo mokykly veiklos
kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo" pakeitimo

6.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, [sakymas

Nr. V-189, 2014-03-10, paskelbta TAR 2014-03-25, i. k. 2014-03484

D¢l Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,D¢l Bendrojo lavinimo mokykly veiklos
kokybés iSores vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo

7.
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, [sakymas



https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.EA81ACE0A608
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.A308F8D06549
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.14E91AA7702E
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.A9C7CC63623B
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.E43CA416471E
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=ebcf8f00b3f311e3ad2eed5a4e1b7108

Nr. V-1167, 2016-12-30, paskelbta TAR 2016-12-30, i. k. 2016-30191
Dél svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,.Dél Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo

8.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, [sakymas

Nr. V-962, 2018-12-03, paskelbta TAR 2018-12-04, i. k. 2018-19648

Dél svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-587 ,,.Dél Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo



https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=0b3f8850ce9911e69e09f35d37acd719
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=2a887310f70611e89fcaa4a4a9822176

