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PATVIRTINTA
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2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827
(Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2007 m. vasario 7 d. nutarimo

Nr. 194 redakcija)

STRATEGINIO PLANAVIMO METODIKA
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Strateginio planavimo metodika (toliau vadinama — $i Metodika) nustato strateginio
planavimo sistemg ir principus, valdymo srities plétros strategijos ir institucijos strateginio veiklos
plano rengimo tvarka ir tiping struktirg, stebésenos, atsiskaitymo uz rezultatus gaires.

2. Sioje Metodikoje vartojamos savokos:

Valstybés ilgalaikés raidos strategija — Lietuvos Respublikos Seimo (toliau vadinama —
Seimas) 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 (Zin., 2002, Nr. 113-5029) patvirtintas ilgos
trukmés strateginio planavimo dokumentas, kuriame pateikiama valstybés geopolitinés padéties
analiz¢, ilgalaikiai prioritetai ir suderinta visy valdymo sri¢iy ilgalaikés plétros vizija.

Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija — ilgos trukmés
strateginio planavimo dokumentas, kuriam pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau
vadinama — Vyriausybé) 2002 m. birzelio 12 d. nutarimu Nr. 853 (Zin., 2002, Nr. 60-2424),
kuriame apibendrintos visy valdymo sriCiy strategijos ir numatytos prioritetinés iikio plétros
Kryptys.

Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo
strategija — Vyriausybés parengtas ir su Europos Komisija suderintas vidutinés trukmés strateginio
planavimo dokumentas, kuriame atsizvelgiant j Europos Bendrijos sanglaudos politikos strategines
gaires, Europos Bendrijos prioritetus ir nacionalinés politikos prioritetus nustatomi Europos
Sajungos (toliau vadinama — ES) struktiirinés paramos panaudojimo tikslai ir prioritetai.

Nacionaliné darnaus vystymosi strategija — ilgos trukmés strateginio planavimo
dokumentas, patvirtintas Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 (Zin., 2003, Nr. 89-
4029), kuriame pagal darnaus vystymosi prioritetus ir principus suformuluota valstybés darnaus
vystymosi vizija ir misija, numatyti darnaus vystymosi tikslai, uzdaviniai, jy jgyvendinimo
priemonés ir rodikliai.

Nacionalinio saugumo strategija — Seimo 2002 m. geguzés 28 d. nutarimu Nr. 1X-907
(Zin., 2002, Nr. 56-2233) patvirtintas ilgos trukmés strateginio planavimo dokumentas, kuris
numato saugios valstybés plétros vizija, nustato nacionalinius saugumo politikos pagrindinius
tikslus ir uzdavinius, nacionalinius interesus, jy jgyvendinimo priemones politikos, diplomatijos,
gynybos, ekonomikos ir Kitose srityse.

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas — Seimo 2002 m. spalio 29 d. nutarimu
Nr. 1X-1154 (Zin., 2002, Nr. 110-4852) patvirtintas valstybés teritorijos kompleksinio planavimo
ilgos trukmés strateginio planavimo dokumentas, kuriame nustatoma valstybés teritorijos vystymo
erdviné koncepcija, pateikiamos teritorijos naudojimo ir apsaugos pagrindinés nuostatos ir visy
valdymo sriciy ilgalaikes plétros teritoriné perspektyva.

Veiksmy programa — Vyriausybés parengtas ir su Europos Komisija suderintas Lietuvos
2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos jgyvendinimo
vidutinés trukmes strateginio planavimo dokumentas, kuriame nurodomi tikslai ir uZdaviniai, kuriy
bus siekiama naudojant ES struktiiring parama.

Nacionaliné Lisabonos strategijos igyvendinimo programa — Vyriausybés 2005 m.
lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270 (Zin., 2005, Nr. 139-5019) patvirtintas vidutinés trukmeés
strateginio planavimo dokumentas, kuriame Lietuva, atsizvelgdama ] savo Salies situacijg ir
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sickdama jgyvendinti ES uzsibréztus siekius, numato 2005-2008 metams konkrecias priemones,
uztikrinancias ekonominj augima ir uzimtuma, jskaitant darbo viety kiirima.

Lietuvos 2004-2006 mety bendrasis programavimo dokumentas (toliau vadinama — BPD)
— Vyriausybés 2004 m. rugpjicio 2 d. nutarimu Nr. 935 (Zin., 2004, Nr. 123-4486) patvirtintas, taip
pat Europos Komisijos patvirtintas strateginio planavimo dokumentas, kuriame isdéstyti 2004—2006
mety kokybiskai iSreiksti valstybés plétros tikslai ir valstybés plétros strategija, suskirstyta j
prioritetus ir jgyvendinama pagal vieng arba kelias priemones.

VieSojo administravimo institucija (toliau vadinama - institucija) — kolegialus ar
vienvaldis vieSojo administravimo subjektas, pagal jstatymus turintis jgaliojimus leisti norminius
administracinius aktus.

Vyriausybés jstaigos — departamentai, kontrolés ar apskaitos funkcijas atliekancios
tarnybos, agentiiros, inspekcijos ir kitos jstaigos, kurias Vyriausybé gali steigti ministerijy
funkcijoms nepriskirtiems klausimams spresti.

Istaiga prie ministerijos — Vyriausybés jsteigtas prie ministerijos departamentas, kontrolés
ar apskaitos funkcijas atliekanti tarnyba, agentiira, inspekcija ar kita jstaiga, kurios vadovas yra
Lietuvos Respublikos valstybés biudzZeto (toliau vadinama — valstybés biudZetas) asignavimy
valdytojas, savo veiklg organizuojantis pagal atitinkamo ministro patvirtintg $ios jstaigos strateginj
veiklos plang.

VieSojo administravimo institucijai pavaldi jstaiga (toliau vadinama — institucijai pavaldi
jstaiga) — jstaiga, kurios vadovas néra valstybés biudzeto asignavimy valdytojas, taCiau $i jstaiga
dalyvauja jgyvendinant atitinkamos institucijos strateginiame veiklos plane numatytas programas ar
jy priemones. Sios jstaigos prireikus rengia strateginius veiklos planus pagal atitinkamo ministro
Nustatyta forma.

Strateginis planavimas — formalizuota sistema, uZztikrinanti realizavimg viso strateginio
valdymo proceso, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai, kaip efektyviausiai panaudoti
turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir zmogiskuosius iSteklius misijai vykdyti,
numatytiems tikslams pasiekti, taip pat veiklos stebésena ir atsiskaitymas uz rezultatus.

Strateginio planavimo dokumentas — dokumentas, kuriame pateikiami vienos ar keliy
valdymo sri¢iy plétros strateginiai tikslai, numatomi mechanizmai jiems jgyvendinti ir siektini
rezultatai.

Valdymo sritis — sritis (arba esminé jos dalis), uz kurig atsakingas atitinkamas ministras
arba Vyriausybés priskirtos atitinkamos srities institucijos vadovas.

Valdymo srities plétros strategija — strateginio planavimo dokumentas, kuriame pagal
valdymo srities biiklés analiz¢ suformuluojami valdymo srities plétros tikslai ir numatomas jy
jgyvendinimas.

Strateginis veiklos planas — detalus institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame,
atsizvelgiant | aplinkos ir iStekliy analize, suformuluoti institucijos misija ir strateginiai tikslai,
aprasomos institucijos vykdomos programos ir numatomi finansavimo $altiniai joms jgyvendinti.

Sutrumpintas strateginis veiklos planas — strateginio planavimo dokumentas, kuriame
glaustai pateikiamas strateginio veiklos plano turinys: institucijos misija, strateginiai tikslai,
vykdomos programos, $iy programy tikslai ir siekiami rezultatai.

Vyriausybés prioritetiniai strateginiai tikslai (toliau vadinama — Vyriausybés prioritetai)
— kasmet prireikus Vyriausybés nutarimu nustatomos ar tikslinamos svarbiausios atitinkamo
laikotarpio veiklos kryptys arba pagrindiniai tikslai.

Aplinkos analizé (PEST analizé) — valdymo srities arba institucijos politiniy, ekonominiy,
socialiniy ir technologiniy (PEST) aplinkos veiksniy jvertinimas.

IStekliy analizé — valdymo srities arba institucijos turimy zmogiskyjy, finansiniy ir
materialiniy iStekliy sudéties, struktiiros ir vaidmens analize.

Stiprybiy, silpnybiu, galimybiy ir grésmiy analizé (toliau vadinama — SSGG analizé) —
analizé, kuria apibendrinami ir sujungiami aplinkos ir iStekliy analizés rezultatai, suklasifikuojami
strategija lemiantys veiksniai j keturias grupes: stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes (SSGG).
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Institucijos misija — institucijos vadovo suformuluoti institucijos paskirtis ir
isipareigojimai, rodantys su institucija susijusius esamus ir numatomus visuomenés poreikius,
naudojami tolesniuose institucijos strateginio veiklos plano rengimo etapuose.

Institucijos programa — strateginio veiklos plano dalis, kurioje nustatyti programos tikslai,
uzdaviniai, priemonés (jskaitant projektus), vertinimo kriterijai, numatomi asignavimai.

Tarpinstituciné programa — Vyriausybés patvirtinta programa, kurioje numatytus tikslus ir
uzdavinius jgyvendina kelios institucijos, veikian¢ios skirtingose valdymo srityse ir atitinkamas
priemones jtraukiancios j savo strateginius veiklos planus.

Strateginis tikslas — ilgos trukmés tam tikroje valdymo srityje (srityse) uzsibréztas siekis,
rodantis valdymo srities plétros strategijos (visos strategijos ar atitinkamos jos dalies) arba
programos (ar keliy programy) jgyvendinimo planuojamg efekta.

Tikslas — per programos ar valdymo srities plétros strategijos vykdymo laikotarpj
uzsibréztas siekis, paprastai rodantis vieno ar keliy uzdaviniy jgyvendinimo planuojama rezultatg.

Uzdavinys — per nustatyta laikotarpj planuojama veikla, uztikrinanti programos ar valdymo
srities tikslo jgyvendinima.

Priemoné ar projektas (toliau vadinama — priemoné) — uzsibrézto uzdavinio jgyvendinimo
biidas ir veiksmai, kuriems naudojami zmogiskieji, finansiniai ir materialiniai iStekliai.

Vertinimo Kkriterijus — rodiklis, suteikiantis informacijg apie institucijos strateginio tikslo
(ar valdymo srities plétros strategijos tikslo), programos tikslo ar uzdavinio jgyvendinima.

Produkto kriterijus — uzdavinio jgyvendinimo vertinimo kriterijus, t. y. materialinis ar
intelektinis produktas ir (ar) paslaugos, kurie atsiranda tikslingai naudojant iSteklius uzdaviniui
jgyvendinti.

Rezultato kriterijus — programos tikslo pasiekimo vertinimo kriterijus — nauda, kuria,
jgyvendinus programg, gauna tiesioginiai programos naudos gavéjai.

Efekto Kriterijus — institucijos strateginio tikslo arba valdymo srities plétros strategijos
tikslo pasiekimo vertinimo kriterijus — nauda, kurig, jgyvendinus atitinkamg strateginj tiksla, gauna
ne tik tiesioginiai programos naudos gavéjai, bet ir kitos grupés.

Il. STRATEGINIO PLANAVIMO SISTEMA

3. Strateginio planavimo sistemg sudaro:

3.1. tarpusavyje susij¢ pagrindiniai strateginio planavimo dokumentai, kurie skirstomi j ilgos
trukmés (apimancius ilgesnj nei 7 mety laikotarpj), vidutinés trukmés (apimancius nuo 3 iki 7 mety
laikotarpj) ir trumpos trukmés (apimancius iki 3 mety laikotarpj). Minétieji dokumentai nurodyti
Sios Metodikos 1 priede ,,Principinis strateginio planavimo sistemos modelis®;

3.2. institucijos, atsakingos uz Sios Metodikos 1 priede nurodyty strateginio planavimo
dokumenty parengima:

3.2.1. Vyriausybe;

3.2.2. ministerijos, Kitos Vyriausybés jstaigos ir apskri¢iy virSininkai,

3.2.3. kitos institucijos;

3.3. strateginio planavimo dokumenty rengimo, jgyvendinimo stebésenos ir atsiskaitymo uz
rezultatus tvarka ir terminai.

4. Strateginio planavimo dokumentai skirstomi j vienos valdymo srities ir keliy valdymo
sriciy plétra nustatanc¢ius dokumentus. Dazniausiai rengiami Sie strateginio planavimo dokumentai:
strategijos, programos ir strateginiai veiklos planai. Siekiant suplanuoti ir jgyvendinti vienos
valdymo srities plétros tikslus, daZniausiai rengiama atitinkamos valdymo srities vidutinés trukmes
(prireikus — ilgalaiké) plétros strategija, kuri jgyvendinama pagal institucijos (institucijy)
strateginiuose veiklos planuose numatytas programas. Siekiant suplanuoti ir jgyvendinti keliy
valdymo sriciy plétros tikslus, gali biiti rengiamos keliy valdymo sriciy ilgalaikés plétros strategijos
ir (arba) vidutinés trukmés tarpinstitucinés programos. Vienos valdymo srities ir keliy valdymo
sri¢iy plétros strateginio planavimo dokumentai turi bati tarpusavyje suderinti, juose numatytos
priemongs turi biti jtrauktos ] institucijy strateginius veiklos planus.
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5. Strateginio planavimo sistemoje svarbiausias ilgos trukmés strateginio planavimo
dokumentas yra Valstybés ilgalaikés raidos strategija. Ilgos trukmés yra ir Sie strateginio planavimo
dokumentai: Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija, Nacionalinio
saugumo strategija, Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, Lietuvos Respublikos teritorijos
bendrasis planas, kiti dokumentai, numatyti Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje ir jstatymuose.

6. Ilgos trukmés strateginio planavimo dokumentams jgyvendinti rengiami vidutinés
trukmés strateginio planavimo dokumentai. Paprastai vidutinés trukmés plétros tikslams numatyti
rengiamos strategijos, kurios nusako institucijai priskirtos visos valdymo srities arba didelés jos
dalies vystymosi kryptis. Vienos valdymo srities plétros tikslams jgyvendinti rekomenduojamos ne
daugiau kaip 5 strategijos (parengtos pagal $ios Metodikos III skyriaus nuostatas). Sias strategijas
tvirtina Vyriausybé arba Seimas. Keliy valdymo sriiy suderintai plétrai nustatyti paprastai
rengiamos strategijos ir (arba) tarpinstitucinés programos (tokios programos rengiamos
vadovaujantis $ios Metodikos 37.2 punkto nuostatomis). Vienas i$ svarbiausiyjy vidutinés trukmeés
strateginio planavimo dokumenty yra Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés
paramos panaudojimo strategija. Ji nenustato naujy nacionaliniy arba valdymo srities plétros tiksly
ir uzdaviniy, o nurodo, kokiems kitiems strateginio planavimo dokumenty tikslams ir uzdaviniams
jgyvendinti bus naudojamos ES struktiiriniy fondy 1éSos. Keliy valdymo sri¢iy suderintg plétra
nustatancius strateginio planavimo dokumentus tvirtina Vyriausybé arba Seimas.

7. Trumpos trukmés strateginio planavimo dokumentai rengiami siekiant jgyvendinti ilgos
trukmés ir vidutinés trukmés strateginio planavimo dokumentus. Pagrindiniai trumpos trukmés
strateginio planavimo dokumentai yra institucijy strateginiai veiklos planai, kuriuos rengia
asignavimy valdytojai.

Institucijy strateginiai veiklos planai rengiami atsizvelgiant | Vyriausybés programg ir
Vyriausybés prioritetus, Valstybés ilgalaikés raidos strategijos, atitinkamos valdymo srities plétros
strategijos, BPD, Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo
strategijos (ir $ig strategija jgyvendinanciy veiksmy programy), kity su institucijos veikla susijusiy
strateginio planavimo dokumenty nuostatas.

8. Institucijy strateginiuose veiklos planuose iSdéstoma institucijy misija, strateginiai tikslai
ir programos, kuriose nurodomi siekiami rezultatai, planuojami finansiniai ir kiti iStekliai (kol néra
patvirtintas, strateginis veiklos planas laikomas projektu, o Sios Metodikos 5 priedo la ir 1b
formose bei lentelése nurodyti asignavimai suprantami kaip poreikis).

9. Institucijy strateginiy veiklos plany rengimo procesas susijes su biudZzeto rengimu.
Kasmetinis biudZzeto planavimo procesas prasideda Vyriausybés prioritety nustatymu. Kiekvieny
mety pradzioje Vyriausybé prireikus i§ naujo svarsto savo prioritetus ir juos tikslina. Vyriausybés
prioritetai nustatomi atsizvelgiant j Vyriausybés programos ir Valstybés ilgalaikés raidos strategijos
nuostatas. Vyriausybés prioritetais vadovaujasi institucijos, rengdamos ar tikslindamos savo
programas. Paprastai nustatomos ne daugiau kaip 5 Vyriausybés prioritetinés veiklos kryptys arba
tikslai.

10. Kasmet rengiamos atitinkamo laikotarpio makroekonominés prognozés: bendrojo vidaus
produkto (BVP), infliacijos, uzimtumo ir kity rodikliy. Siy dokumenty pagrindu formuojami $alies
fiskaliniai rodikliai.

11. Fiskaliniai rodikliai apima tikétinas pajamas ir asignavimus, numatoma deficita,
valstybés skolos dinamikg ir apribojimus. Remiantis fiskaliniais rodikliais, kiekvienai institucijai
numatomi maksimalils asignavimai, kuriais vadovaujantis rengiami strateginiai veiklos planai.

12. Vyriausybés Strateginio planavimo komitetas, analizuodamas informacijg del papildomy
asignavimy Vyriausybés prioritetams jgyvendinti, gali sidlyti institucijoms keisti vykdomy
programy prioritetus, riboti léSas, skatinti jas racionaliau naudoti. Institucijos privalo atitinkamai
patikslinti savo strateginius veiklos planus. Finansy ministerija jvertina institucijy planavimo
rodiklius, 1 kuriuos jeina:

12.1. institucijy programy ir priemoniy &8y poreikis, atsizvelgiant j fiskalinius rodiklius;

12.2. papildomos léSos, skirtinos Vyriausybés prioritetiniams strateginiams tikslams
(Vyriausybés prioritetams) jgyvendinti;



5

12.3. 1és0s, kurias institucijos gali sutaupyti.
13. Institucijy planavimo rodikliai apibendrinami ir gautos iSvados taikomos rengiant
valstybés biudZzeto ir Valstybés investicijy programos projektus.

I1l. VALDYMO SRITIES PLETROS STRATEGIJOS RENGIMAS

14. Kad nusibrézty ilgos arba vidutinés trukmés tikslus ir numatyty budus, kaip juos
pasiekti, institucijos rengia valdymo srities plétros strategija (toliau vadinama — strategija), kuri
pateikiama tvirtinti Vyriausybei (iSimtiniais atvejais — Seimui). Strategijos rengiamos tuo atveju,
jeigu jos apima institucijos visos valdymo srities arba didelés jos dalies vystymasi, todél institucijai
nerekomenduojama rengti daugiau kaip 5 strategijas.

15. Rekomenduojama §i strategijos struktiira:

15.1. Strategijos santrauka.

15.2. Bendrosios nuostatos.

15.3. Valdymo srities buklés analizé ir SSGG analizé.

15.4. Valdymo srities vizija, valdymo srities plétros strateginis tikslas, tikslai ir uzdaviniai.

15.5. Siekiami rezultatai (vertinimo kriterijai).

15.6. Strategijos jgyvendinimas ir atskaitomybé.

15.7. Strategijos jgyvendinimo priemoniy planas (jis numatomas rengti tuo atveju, jeigu
strategijai jgyvendinti nenumatoma rengti atskiros programos ar programy).

16. Strategijos skyriuje ,,Strategijos santrauka® trumpai iSdéstomi strategijos tikslai,
uzdaviniai ir siekiami rezultatai (vertinimo kriterijai). Strategijos santraukos atitinkamose skiltyse
pateikiamos strategijos rengimo metu zinomos efekto ir rezultato kriterijy reikSmés (toliau
vadinama — dabartiné reik§mé) ir planuojamos $iy kriterijy reik§més strategijos jgyvendinimo
pabaigoje (toliau vadinama — siektina reikSmé).

Strategijos santraukos pavyzdys pateikiamas Sios Metodikos 2 priedo ,,Valdymo srities
plétros strategijos rengimas® 1 lenteléje (Informaciniy technologijy (IT) srities plétros strategijos
santrauka).

17. Strategijos skyriuje ,,Bendrosios nuostatos* rekomenduojama pateikti informacija apie
strategijos rengimo priezastis, jos struktiirg, ry$j su Kkitais strateginio planavimo dokumentais.
Prireikus apibréziamos joje vartojamos sgvokos ir panasiai.

18. Strategijos skyriuje ,,Valdymo srities biiklés analizé ir SSGG analizé* pirmiausia turi
biti analizuojama esama valdymo srities biiklé, nustatomos ir paaiSkinamos plétros problemy
priezastys, aprasomos ateities plétros tendencijos ir galimi sprendimai dél investicijy. Analizés
paskirtis — visapusiskai jvertinti valdymo srities plétrai svarbius iSorés (politinius, ekonominius,
socialinius ir technologinius veiksnius pagal Sios Metodikos 27 punkto nuostatas) ir vidaus
(instituciné sandara, reglamentavimas, veiklos rezultatai, iStekliai) veiksnius. Institucijoms sitiloma
apraSyti pagrindines socialines ekonomines problemas, plétros netolygumus, palyginti juos su ES
vidurkiu ir atskiromis valdymo sritimis. Taip pat rekomenduojama apraSyti valstybés parama
valdymo srities plétrai, iSanalizuoti regiony problemas ir plétros netolygumus.

[Sanalizavus valdymo srities plétros netolygumus tarp Lietuvos Respublikos ir kity ES
valstybiy nariy, reikia nustatyti pagrindiniy valdymo srities plétros netolygumy laipsnj. Kad bty
galima jvertinti svarbiausius, kiekybinius valdymo sri¢iai buidingiausius netolygumus, pateikiami
aiskiai suformuluoti ir kiekybiskai iSreiksti pagrindiniai rodikliai, pagal kuriuos bus vertinami
valdymo srities pokyciai. Atsizvelgiant | valdymo srities specifika, rekomenduojama pasirinkti nuo
2 iki 5 rodikliy. Plétros netolygumy laipsnio (mazas, vidutinis, didelis) jvertinimo pavyzdys
pateikiamas $ios Metodikos 2 priedo 2 lenteléje (Informaciniy technologijy (IT) srities netolygumy
jvertinimas).

Toliau analizuojamos visos svarbiausios nacionalinés (Vyriausybés, apskriciy, savivaldybiy)
ir tarptautinés (ES, tarptautiniy finansiniy institucijy) vykdomos ir jgyvendintos programos. Sios
programos jvertinamos pagal jose nustatytus Kriterijus.



6

Informacijos apie programy jvertinimg pavyzdys pateikiamas Sios Metodikos 2 priedo 3
lenteléje (Informacija apie vykdytas programas ir jy jvertinimas).

19. Institucija, atlikdama aplinkos ir istekliy analizg, gali naudotis kitais valdymo srities
specifikg atitinkanciais analizés metodais (taikomais tarptautingje praktikoje), kurie leisty iSsamiau
apibiidinti esamg buklg. ISanalizavus vidaus ir iSorés veiksnius, atlickama SSGG analizé ir
nagrin¢jami $ios Metodikos 31 punkte nurodyti strateginiai ry$iai. Valdymo srities SSGG analizés
pavyzdys pateikiamas Sios Metodikos 2 priedo 4 lenteléje (Informaciniy technologijy (IT) srities
SSGG).

20. Strategijos skyriuje ,,Valdymo srities vizija, valdymo srities plétros strateginis tikslas,
tikslai ir uzdaviniai* pagal atliktg valdymo srities biiklés analize, SSGG analiz¢ ir strateginiy rySiy
analiz¢ formuluojami vizija, strateginis tikslas ir kiti tikslai. Suformuluota vizija turéty atspindéti
atitinkamos valdymo srities idealizuotg biikle, kuri turéty buti pasiekta po tam tikro laikotarpio.
Strateginis tikslas ir tikslai formuluojami vadovaujantis Sios Metodikos 34 ir 39 punktais.
Suformulavus valdymo srities plétros tikslus, kiekvienam tikslui jgyvendinti numatomi uzdaviniai.
Sitloma iSnagrinéti keleta galimy strategijos varianty ir nustacius prognozuojamg jy poveiki
pasirinkti tinkamiausig strategija.

21. Strategijos skyriuje ,,Siekiami rezultatai (vertinimo kriterijai)* aprasomi strategijos
jgyvendinimo rezultatai, t. y. pateikiami strateginio tikslo jgyvendinimo (efekto) ir tiksly
jgyvendinimo (rezultato) vertinimo kriterijai, pagal kuriuos bus jvertinta per tam tikrg laikg pasiekta
pazanga. Vertinimo kriterijai formuluojami vadovaujantis Sios Metodikos 42 ir 43 punktais.
Rekomenduojama pateikti konkrecias planuojamas Siy kriterijy reikSmes strategijos jgyvendinimo
pabaigoje.

22. Strategijos skyriuje ,,Strategijos jgyvendinimas ir atskaitomybé® pateikiama informacija,
kas bus daroma strategijai jgyvendinti, t. y. ar strategijai jgyvendinti bus parengta atskira programa,
ar bus rengiamas (ar jau pridedamas) strategijos jgyvendinimo priemoniy planas. Taip pat biitina
nurodyti, i§ kokiy finansavimo Saltiniy numatoma jgyvendinti strategijg. Toliau nurodomos
strategijos jgyvendinimg koordinuosiancios institucijos, prireikus — ir ja jgyvendinant
dalyvausiancios institucijos. Taip pat nurodoma, kuriai institucijai (pvz., Vyriausybei, prieziiiros
komitetui ar kt.) bus teikiama informacija apie strategijos jgyvendinimg, kokiu periodiSkumu.

23. Strategijos skyriuje ,,Strategijos jgyvendinimo priemoniy planas® turi biiti nurodyti
valdymo srities tikslai, jiems jgyvendinti numatyti uzdaviniai ir priemonés, terminai, vykdytojai,
¢Sy poreikis ir finansavimo Saltiniai. Strategijos jgyvendinimo priemoniy planas gali buti
tvirtinamas kaip strategijos priedas arba tvirtinamas atskiru teisés aktu.

IV. INSTITUCIJOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMAS

24. Institucija rengia 3 mety trukmeés strateginj veiklos plana, kuris kasmet atnaujinamas.
Rengdama strategini veiklos plang, institucija iSanalizuoja ir jvertina aplinkg bei iSteklius,
suformuluoja misija, numato strateginius tikslus ir jy siekimo biidus. Institucijos veikla planuojama
atsizvelgiant j Vyriausybés programg ir Vyriausybés prioritetus, Valstybés ilgalaikés raidos
strategijos, atitinkamos valdymo srities plétros strategijos, BPD, Lietuvos 2007-2013 mety Europos
Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos ir ja igyvendinaniy veiksmy programy,
kity su institucijos veikla susijusiy strateginio planavimo dokumenty nuostatas. Institucija turi
numatyti, kaip optimaliai panaudos turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir
zmogiskuosius isteklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems strateginiams tikslams pasiekti.

25. Strateginis institucijos veiklos planavimas leidZia:

25.1. analizuoti ir vertinti institucija kaip integruota valstybés sistemos dalj ir kaip
savarankiska sistema, koordinuojancig struktiriniy padaliniy veikla;

25.2. suvokti institucijos strateginius tikslus, kryptingai planuoti jos veikla, efektyviai
paskirstyti ir prireikus perskirstyti finansinius, materialinius ir zmogiskuosius isteklius;

25.3. geriau koordinuoti institucijos struktiiriniy padaliniy veikla ir jg tikslinti atsizvelgiant |
pokycius;



25.4. geriau kontroliuoti, kaip jgyvendinami institucijos strateginiai tikslai, ir skatinti
darbuotojus.

26. Pazymétini $ie institucijos strateginio veiklos plano rengimo ir vykdymo etapai:

26.1. aplinkos, iStekliy ir SSGG analiz¢;

26.2. misijos formulavimas;

26.3. strateginiy tiksly nustatymas;

26.4. institucijos programy rengimas;

26.5. institucijos programy jgyvendinimas;

26.6. stebésena ir atsiskaitymas uz rezultatus.

27. Institucijos aplinkos analizés (PEST analizés) metu nustatomi institucijos iSorés
veiksniai ir jvertinamas jy poveikis institucijos veiklai. ISorés veiksniy formuluotés turi biiti kuo
konkretesnés; kur jmanoma, pateikiami kiekybiSkai iSreikSti rodikliai. Minétinos S$ios iSorés
veiksniy grupés:

27.1. Politiniai veiksniai. Jie turi jtakos institucijos veiklos reguliavimo riboms.
Nagrinéjamas nacionalinis, ES ir tarptautinis teisinis reglamentavimas ir iSskiriami veiksnial,
darantys teigiamg arba neigiama jtakg institucijos veiklai.

27.2. Ekonominiai veiksniai. Nagrin¢jami tikio valdymo srities raidos veiksniai, darantys
jtaka institucijos veiklai.

27.3. Socialiniai veiksniai. Nagrinéjami demografiniai, vertybiy, gyvensenos ir kiti poky¢iai,
budingi tam tikram visuomeninés raidos etapui, taip pat ekologiniai ir kultGiriniai veiksniai, darantys
jtaka institucijos veiklai.

27.4. Technologiniai veiksniai. Jie svarbiis jvertinant naujy technologijy, informacijos srauty
poveikj institucijos reguliuojamai sriciai, valdymo organizavimui ir institucijy tarpusavio rySiams.

28. ISnagrinéjus iSorés veiksnius, prognozuojamos galimybés ir grésmés, kurios nusako
pagrindines tendencijas, susijusias su institucijos veikla.

29. ISnagrinéjus ir jvertinus iSorés veiksnius, vertinami iStekliai (vidaus veiksniai). Tuo
tikslu iSanalizuojamos §ios sritys:

29.1. teisiné bazé;

29.2. organizacing struktiira;

29.3. zmogiskieji iStekliai (pareigybés, kvalifikacija);

29.4. planavimo sistema;

29.5. finansiniai iStekliai;

29.6. apskaitos tinkamumas;

29.7. rysiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos);

29.8. vidaus kontrolés sistema (taip pat vidaus audito sistema).

30. Remiantis iStekliy analizés rezultatais, nustatomos institucijos stiprybés ir silpnybés. Jy
analizeé parodo realias institucijos galimybes kovoti su klititimis, atsiradusiomis dél iSorés veiksniy.
IStekliy analizeé leidZia institucijai numatyti tiksly ir uzdaviniy jvykdymo galimybes.

Siekiant nustatyti svarbiausius veiksnius ir kokybiSkai atlikti strateginiy rySiy analize,
sitiloma nurodyti ne daugiau kaip 10 stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy teiginiy.

31. Aplinkos ir iStekliy analizés metu kartu jvertinami ir praéjusio laikotarpio rezultatai,
nurodomi veiklg lemiantys veiksniai, taip pat kiti veiksniai, turintys jtakos institucijos veiklos
rezultatams. Institucija, atlikdama aplinkos ir iStekliy analiz¢, gali naudotis kitais jos specifika
atitinkanciais analizés metodais (taikomais tarptautineje praktikoje), kurie leisty iSsamiau apibiidinti
esamg biikle. Parengus aplinkos ir iStekliy analizg, atlickama SSGG analizé. Ministerijos, kitos
Vyriausybés jstaigos ir apskri¢iy virSininkai, atlikdami analizg, turi apZvelgti ir apibendrinti jstaigy
prie ministerijy ir (arba) pavaldziy jstaigy veiklos sritis, pagristi $ios veiklos butinumg. SSGG
analizés pagrindu nagrin¢jami Sie strateginiai rysiai:

31.1. kaip panaudoti stiprybes galimybéms realizuoti;

31.2. kaip pasalinti silpnybes pasinaudojant galimybémis;

31.3. kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti;

31.4. kokias silpnybes reikia pasalinti, kad sumazéty grésmes.
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32. Aplinkos ir iStekliy analiz¢ bitina tolesniems planavimo etapams:

32.1. Formuluojant ir prireikus tikslinant institucijos misija — ja formuluojant pirmg karta,
aplinkos ir iStekliy analizé parodo misijos jgyvendinimo realumg. Jeigu aplinkybés pasikeicia,
misija rekomenduojama tikslinti.

32.2. Numatant (tikslinant) institucijos strateginius tikslus — pirmg kartg atlickama aplinkos
ir iStekliy analizé padeda atskirti svarbiausias institucijos veiklos kryptis, uzsibrézti tikslus ir
numatyti rezultatus. Véliau aplinkos analizés prireikia aplinkybéms, lémusioms $iy tiksly pobidj,
jvertinti. Aplinkybéms pasikeitus, institucijos tikslai tikslinami.

32.3. IS naujo apsvarstant esamas ir rengiant tolesnes institucijos programas ar priemones —
aplinkos ir iStekliy analizé padeda nustatyti, kurios institucijos programos ar priemonés buvo
efektyviausios.

32.4. Numatant institucijos programy kity mety rezultatus — institucijos aplinkos analizé
padeda jvertinti tuos veiksnius, kurie gali daryti jtaka siekiant institucijos programose numatyty
rezultaty. Tai padeda koreguoti planuojamus institucijos rezultatus ir tinkamai pasirinkti priemones
Siems rezultatams pasiekti.

33. Institucijos misija apibiidina institucijos paskirt] ir jsipareigojimus, svarbiausig
institucijos tiksla, kompetencijos sritj ir veiklos kryptj, visuomenés poreikius, parodo, kokiu tikslu
buvo jsteigta institucija, dél ko ji funkcionuoja, kuo skiriasi nuo kity valdymo institucijy. Nustatant
institucijos misija, atsizvelgiama j esamg ir biisimg institucijos veiklg ir tikslus. Institucijos misija
yra pastoviausias, palyginti su strateginiais tikslais ir uzdaviniais, institucijos jsipareigojimas.
Institucijos misija tikslinama, jeigu pasikeicia aplinkybés, nulémusios institucijos misijos turinj.

34. [Institucijos misijai jgyvendinti nustatomi institucijos strateginiai tikslai. Jie
formuluojami vadovaujantis Siais principais:

34.1. tinkamumu (tikslai turi skatinti institucijg vykdyti savo misijg);

34.2. realumu (tikslai turi biiti realtis — atsizvelgiama j iSorés ir vidaus veiksnius);

34.3. motyvavimu (tikslai turi skatinti institucijg veikti);

34.4. suprantamumu (tikslai turi biiti suformuluoti paprastai ir aiskiai);

34.5. jsipareigojimu (tikslai turi salygoti jsipareigojimus);

34.6. suderinamumu (institucijos ir jos padaliniy tikslai turi biiti glaudziai susije).

35. Institucijai rekomenduojama formuluoti iki 5 tiksly. Institucija, nustaciusi (patikslinusi)
strateginius tikslus, suformuluoja jy jgyvendinimo vertinimo kriterijus (efekto kriterijus).

36. Strateginiams tikslams jgyvendinti rengiamos programos. Programas rengia ir jy
jgyvendinimg prizitri institucijos vadovo (ar jo jgalioto asmens) paskirti programy koordinatoriai
(arba institucijos struktiiriniy padaliniy vadovai) arba kiti atsakingi uz programas asmenys, kurie
privalo reguliariai organizuoti programy perziiirg (vertinti programos ir jos priemoniy tikslinguma,
atsizvelgdami ] kintancias aplinkybes ir veiksnius, turinius ar galinius turéti jtakos programy
igyvendinimui bei jy tiksly pasiekimui). Prireikus institucija gali pasitelkti nepriklausomus
ekspertus ar institucijas atitinkamai programai jvertinti. Institucijos vadovas ar jo jgaliotas asmuo
prireikus gali paskirti asmenis, atsakingus uz atskiry priemoniy planavimg ir jgyvendinima.
Atsizvelgdamas | programy perzitiros rezultatus, taip pat j vidaus ir iSorés audito rekomendacijas,
asignavimy valdytojas sprendzia, ar tikslinga testi jau vykdomas programas, ar nereikia rengti
naujy.

Programos skirstomos ] tarpinstitucines programas (horizontalias) ir institucijos programas
(vertikalias). LéSos institucijos programai vykdyti numatomos vienam asignavimy valdytojui. Sios
programos tikslai siejami tik su viena valdymo sritimi. Tarpinstitucinés programos rengiamos, kai
reikia koordinuoti keliy ministry (ar ministry ir Vyriausybés jstaigy vadovy) valdymo sri¢iy veikla.
Rengiant ir jgyvendinant tarpinstitucines programas, dalyvauja kelios institucijos — asignavimy
valdytojai (toliau vadinama — dalyvaujanéios institucijos). Sios programos jgyvendinamos i3
atitinkamiems asignavimy valdytojams skirty lésy.

37. Tarpinstitucinés programos rengimo ir jgyvendinimo koordinavimas vykdomas taip:

37.1. Tarpinstitucinés programos rengimg ir jgyvendinimg koordinuoja Vyriausybés jgaliota
institucija, su kuria kitos dalyvaujancios institucijos turi derinti bendra veikla (toliau vadinama —



koordinuojanti institucija). Derinimo metu turi biiti susitarta dél bendry programos tiksly, kas
igyvendins atitinkamus uzdavinius ir vykdys priemones.

37.2. Vyriausybés tvirtinamoje tarpinstitucinéje programoje pateikiama:

37.2.1. bendrosios nuostatos;

37.2.2. aplinkos analizé (ji nebiitina, jeigu pries§ tai buvo patvirtinta atitinkama strategija,
kurig jgyvendina $i programa);

37.2.3. programos tikslai ir uzdaviniai;

37.2.4. siekiami rezultatai (vertinimo kriterijai);

37.2.5. duomenys apie programos jgyvendinimo, stebésenos ir atskaitomybés mechanizma;

37.2.6. priemoniy planas, kuriame nurodytos programos tiksly jgyvendinimo priemonés,
terminai, vykdytojai, preliminarus 1éSy poreikis ir finansavimo Saltiniai.

37.3. Vyriausybei patvirtinus tarpinstitucing programa, koordinuojanti institucija numato
Sios programos stebésenos ir informavimo apie programos vykdyma tvarka. Dalyvaujancios
institucijos vykdytinas priemones numato savo strateginiuose veiklos planuose (papildo jau
vykdomas programas).

37.4. Dalyvaujancios institucijos, rengdamos strateginius veiklos planus, pildo forma,
nurodytg Sios Metodikos 3 priede ,,Informacija apie dalyvavimg tarpinstitucinéje programoje*.

37.5. Koordinuojanti institucija, gavusi i§ dalyvaujanciy institucijy informacija, pildo forma,
nurodyta Sios Metodikos 4 priede ,Informacija apie tarpinstitucinés programos vykdymo
koordinavima*.

38. Institucijos programa rengiama jvertinus aplinkg ir iSteklius, suformulavus institucijos
misijg ir nustacius jos strateginius tikslus. Institucijos programoje aptariama:

38.1. tikslai;

38.2. uzdaviniai;

38.3. priemonés (projektai);

38.4. vertinimo Kriterijai;

38.5. 1¢30s.

39. Institucijos programos tikslas turi nusakyti rezultatg, kurj norima pasiekti per tam tikra
laikotarpj. Institucijos programos tikslai turi biiti susij¢ su institucijos paskirtimi ir jos strateginiais
tikslais. Jie turi atitikti aplinkos ir iStekliy analizés iSvadas, t. y. turi biiti formuluojami atsizvelgiant
] atitinkamus poreikius, sglygas ir galimybes. Institucijos programos tikslai iSdéstomi prioriteto
tvarka.

40. Institucijos programos tikslams jgyvendinti suformuluojami uzdaviniai. Kiekvienas
institucijos programos tikslas turi turéti bent vieng uzdavinj. Jeigu yra daugiau uzdaviniy, jie
iSdéstomi prioriteto tvarka. Uzdavinys turi suteikti galimybe nustatyti, kg institucija atliks kitais
metais, siekdama institucijos programy tiksly, ir kokiy ji tikisi rezultaty. Formuluojamam
institucijos programos uzdaviniui keliami $ie reikalavimai:

40.1. Jis nurodo bent vieng pagrindinj rezultata, kuris turi biiti pasiektas.

40.2. Jo rezultata galima iSmatuoti, palyginti su objektyviais rodikliais.

40.3. Jo rezultata galima pasiekti per biudZetinius metus turimais iStekliais.

41. Reikia numatyti priemones kiekvienam uzdaviniui jgyvendinti. Rekomenduojama
apsvarstyti ir numatyti daugiau kaip po vieng priemong ir jas iSdéstyti prioriteto tvarka. Priemoné
turi atitikti Siuos kriterijus:

41.1. Ji yra efektyviausias ir racionaliausias biidas, kaip pasiekti norimag rezultata.

41.2. Ji leidZia pasiekti norimg rezultata turimais arba planuojamais istekliais.

41.3. Ji yra suprantama, teiséta ir praktiSkai jgyvendinama.

42. Kad biity galima jvertinti programos ir jos uzdaviniy vykdyma, suformuluojami rezultato
ir produkto vertinimo kriterijai. Vertinimo kriterijui keliami Sie reikalavimai:

42.1. Jis turi buti grindziamas programos tikslais ir uzdaviniais.

42.2. Jis turi buiti realus, teisingas, aiSkiai suformuluotas, nesudétingas, leisti daryti
palyginimus.

42.3. Jis turi biti palyginamas laiko atzvilgiu.
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42.4. Jis turi leisti vertinti sgnaudas, darbo kriivy, rezultatus ir nauda.

43. Vertinimo kriterijai suteikia informacija apie institucijos strateginiy tiksly ir programy
ijgyvendinimo rezultatus. Institucijy metinése veiklos ataskaitose turi biiti nurodytos faktinés efekto,
rezultato ir produkto vertinimo kriterijy reikSmeés. Asignavimy valdytojai gali pasitelkti mokslo ir
studijy ar kity institucijy atstovus vertinimo kriterijams parengti.

44, Rekomenduojama sudaryti institucijos strateginio planavimo grupe institucijos
strateginio veiklos plano rengimui organizuoti ir koordinuoti, jo jgyvendinimui prizitiréti,
biudZetiniais metais pasiektiems rezultatams jvertinti, iSkilusioms problemoms analizuoti ir
planuojamo laikotarpio veiklos prioritetams nustatyti (alternatyva — Sias funkcijas pavesti
institucijos struktiiriniam padaliniui).

45, Institucijos strateginio planavimo grupe¢ sudaro ir jos sudétj tvirtina institucijos vadovas.
Strateginio planavimo grupé¢ atsiskaito institucijos vadovui.

46. | institucijos strateginio planavimo grupés sudétj rekomenduojama jtraukti institucijos
struktiiriniy padaliniy vadovus, vyriausigjj finansininkg, vidaus audito tarnybos vadovg arba vidaus
auditoriy (stebétojo teisémis). Rekomenduojamas institucijos strateginio planavimo grupés nariy
skai¢ius — 1ki 10. | institucijos strateginio planavimo grupés pasitarimus gali biti kvieciami
suinteresuoty institucijy atstovai.

47. Institucijos strateginio veiklos plano rengimo terminai turi buti suderinti su Lietuvos
Respublikos atitinkamy mety valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatymo projekto ir kity su juo susijusiy planavimo dokumenty projekty rengimo
terminais.

48. Kad laiku pateikty institucijos vadovui strateginj veiklos plang, institucijos strateginio
planavimo grupé turi 1§ anksto suplanuoti savo darba, numatyti reikiamus pasitarimus. Institucijos
strateginio veiklos plano rengimo trukmé priklauso nuo institucijos veiklos, planuotojy skaiciaus,
darbo spartos ir laiko, kurj institucija gali skirti Siam procesui.

49. Institucijos strateginio planavimo grupé j planavimo procesg jtraukia institucijos
programy koordinatorius (arba atitinkamy struktiriniy padaliniy vadovus), o jic — asmenis,
atsakingus uz atskiry priemoniy planavimg ir jgyvendinimg. Institucijos strateginio planavimo
grupé:

49.1. atlieka institucijos aplinkos ir iStekliy analizg;

49.2. suformuluoja ir prireikus gali sitilyti patikslinti institucijos misija;

49.3. nustato ir tikslina institucijos strateginius tikslus, numato planuojamo laikotarpio
veiklos rezultatus, jy iSdéstyma prioriteto tvarka;

49.4. nustato vykdytinas institucijos programas;

49.5. numato planuojamo laikotarpio rezultatus pagal institucijos programas;

49.6. paskiria uzduotis institucijos programy koordinatoriams;

49.7. jvertina institucijos programy koordinatoriy pateikty institucijos programy projekty
suderinamumg su institucijos strateginiais tikslais;

49.8. uztikrina visy institucijos programy tarpusavio suderinamuma;

49.9. pritaria institucijos programy projektams ir pateikia institucijos strateginio veiklos
plano projekta institucijos vadovui;

49.10. suformuluoja (tikslina) efekto vertinimo Kkriterijus.

50. Institucijos programos koordinatorius (arba atitinkamo struktiirinio padalinio vadovas):

50.1. atlieka analiz¢ kuruojamos institucijos programos mastu;

50.2. nustato institucijos programos tikslus ir jy iSdéstyma prioriteto tvarka, suformuluoja
uzdavinius ir numato rezultatus;

50.3. nustato rezultato ir produkto kriterijus;

50.4. numato arba teikia uzduotis priemoniy planuotojams (vykdytojams);

50.5. jvertina priemoniy planuotojy (vykdytojy) pateikty projekty suderinamuma su
uzdaviniais;

50.6. uztikrina visos institucijos programos uzdaviniy tarpusavio suderinamuma;

50.7. rengia uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy ir numatomo biudzeto projektus;
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50.8. derina programos projekta su institucijos strateginio planavimo grupe.

51. Asmenys (arba atitinkamy struktiiriniy padaliniy vadovai), atsakingi uz atskiry
priemoniy planavima ir jgyvendinima:

51.1. pateikia analiz¢ kuruojamy uzdaviniy mastu;

51.2. nustato uzdaviniy jgyvendinimo priemones;

51.3. numato, kiek reikés asignavimy uzdaviniams ir priemonéms jgyvendinti;

51.4. suderina uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy ir reikiamy asignavimy projekta su
institucijos programos koordinatoriumi.

Institucijos programy koordinatoriai institucijy vadovy pavedimu gali atsakyti uz atskiry
priemoniy planavima ir jgyvendinima.

52. Strateginio planavimo grupé organizuoja pasitarimus, kuriy metu apibendrina gautg i$
institucijos programy koordinatoriy informacijg ir suformuluoja pasitilymus deél aplinkos ir iStekliy
analizés, misijos, strateginiy tiksly ir programy. Pasitarusi su institucijos vadovybe, grupé turi
nuspresti, kurias institucijos programas laikyti prioritetinémis, kokiais terminais jas jgyvendinti.

53. Strateginio planavimo grupé gali rekomenduoti institucijos programy koordinatoriams
uzpildyti atitinkamas institucijos programy rengimo formas.

54. Rengiant (tikslinant) institucijos programas, institucijos strateginio planavimo grupé
kartu su programy koordinatoriais privalo nustatyti asignavimy poreikj pagal taikytinas atitinkamas
i8laidy analizes.

55. Institucijai pavaldzios jstaigos dalyvauja institucijos strateginio veiklos plano rengimo
procese (nuo aplinkos analizés iki programy galutiniy rezultaty vertinimo), pagal kompetencija
teikdamos pasitilymus ir reikiamg informacija apie savo veikla.

56. [staigy prie ministerijy (asignavimy valdytojy) parengtus strateginius veiklos planus, jy
atitikt] nustatytiems prioritetams ir valdymo srities strategijai, taip pat veiklos ataskaitas vertina jy
reguliavimo srities ministerija arba Vyriausybés jgaliota institucija.

57. Strateginio planavimo grupé atsako uz tai, kad strateginio veiklos plano formos biity
laiku pildomos ir pateikiamos institucijos vadovui. Institucijos strateginio veiklos plano formos ir
lentelés bei jy pildymo tvarka pateikta Sios Metodikos 5 priede.

58. Ministerijos, jstaigos prie ministerijy, kitos Vyriausybés jstaigos ir apskriciy virSininkai
turi parengti ir sutrumpintg strateginj veiklos plana, kurio paskirtis — glaustai pateikti visuomenei
svarbiausig informacijg apie institucijos misijg, strateginius tikslus, efekto kriterijus, vykdomas
programas, programy tikslus ir sickiamus rezultatus. Pateikiamas trumpas kitais metais planuojamy
reformy apraSymas. Ministerijos | sutrumpintg strateginj veiklos plang jtraukia ir informacijg is
jstaigy prie ministerijy sutrumpinty veiklos plany.

Sio plano formos ir jy pildymo tvarka pateikta $ios Metodikos 6 priede.

59. Vyriausybé biudZetiniy mety pradzioje pritaria ministerijy ir Vyriausybés jstaigy
sutrumpintiems strateginiams veiklos planams. Vyriausybei pritarus sutrumpintiems ministerijy
strateginiams veiklos planams, ministrai turi patvirtinti ministerijy ir jstaigy prie ministerijy
strateginius veiklos planus. Vyriausybés jstaigy vadovai patvirtina savo jstaigy strateginius veiklos
planus. Vyriausybei priémus nutarimg dél einamyjy mety asignavimy paskirstymo pagal programas,
apskriciy virSininkai tvirtina savo strateginius veiklos planus ir sutrumpintus strateginius veiklos
planus. Kiti asignavimy valdytojai patvirtina savo ir pavaldziy biudZetiniy jstaigy strateginius
veiklos planus. Strateginiai veiklos planai tvirtinami atitinkamo vadovo leidziamu teisés aktu.

Vyriausybés kanceliarija Vyriausybés nustatytais terminais skelbia ministerijy (Vyriausybei
nusprendus — ir kity institucijy) sutrumpintus strateginius veiklos planus Vyriausybés interneto
tinklalapyje, o ministerijos ir Vyriausybés jstaigos — savo strateginius veiklos planus savo
tinklalapiuose, iSskyrus ta informacija, kuri neskelbtina teisés akty nustatyta tvarka. Apskriciy
vir§ininkai savo patvirtintus sutrumpintus strateginius veiklos planus skelbia savo administracijy
tinklalapiuose.

Jeigu einamaisiais biudZetiniais metais Vyriausybé priima sprendimg dél asignavimy
perskirstymo tarp programy, institucijy vadovai privalo savo sprendimais patvirtinti atitinkamy
strateginio veiklos plano daliy pakeitimus, nurodydami, kuriuo Vyriausybés nutarimu vadovaujantis
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atlikti pakeitimai. Vyriausybés kanceliarijai pateikiami sutrumpinty strateginiy veiklos plany
pakeitimai. Padaryti pakeitimai turi biiti skelbiami ir atitinkamame interneto tinklalapyje.

V. STEBESENA IR ATSISKAITYMAS UZ REZULTATUS

60. Seimui patvirtinus valstybés biudzeta, o Vyriausybei patvirtinus valstybés biudzeto
asignavimy paskirstyma pagal tvirtinamas programas, programos pradedamos jgyvendinti. Kartu
pradedama ir jy stebésena.

61. Stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais:

61.1. institucijy vadovai stebi ir kontroliuoja, kaip institucijos jgyvendina strateginius
veiklos planus. Programy koordinatoriai (arba institucijos struktiriniy padaliniy vadovai) arba kiti
atsakingi uz programy jgyvendinimg asmenys kontroliuoja programy vykdyma ir atsiskaito
institucijy vadovams jy nustatytais terminais, pateikdami vadovy patvirtintos formos programy
vykdymo ataskaitas. Institucijy vadovai turi sukurti vidaus kontrolés procediras, kurios uztikrinty
strateginiy tiksly pasiekimg ir programy jgyvendinima;

61.2. Finansy ministerija stebi ir analizuoja, ar asignavimy valdytojai tinkamai planuoja ir
naudoja valstybés biudzeto 1éSas;

61.3. Vyriausybé stebi ir vertina, ar institucijos siekia strateginiy tiksly, ar vykdomi
fiskaliniai rodikliai;

61.4. Seimas turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip Vyriausybé vykdo valstybés biudzetg ir
siekia uzsibrézty tiksly;

61.5. visuomené turi galimybe stebéti ir vertinti, ar jy iSrinkta valdzia vykdo jsipareigojimus,
ar teikiamos geros kokybés paslaugos.

62. Vyriausybé¢ teisés akty nustatytais terminais kasmet turi atsiskaityti Seimui uz praéjusiy
mety veikla, todél ji privalo stebéti, kaip institucijos jgyvendina savo strateginius veiklos planus,
kaip vykdo Vyriausybés programg. Ministrai, Vyriausybés jstaigy vadovai, jstaigy prie ministerijy
vadovai ir apskri¢iy virSininkai Vyriausybés nustatytais terminais ir tvarka teikia jai metines veiklos
ataskaitas. Per teisés aktuose nustatytus terminus ministerijos, Vyriausybés jstaigos, jstaigos prie
ministerijy, apskri¢iy virSininkai turi paskelbti savo interneto tinklalapiuose atitinkamy mety
veiklos ataskaitas.

63. Atsiskaitoma ir uz tarpinstituciniy programy vykdymg. Dalyvaujancios institucijos
privalo atsiskaityti koordinuojanciai institucijai jos nustatytais terminais ir pateikti atitinkamos
formos ataskaitas pagal Sios Metodikos 7 prieda ,Informacija apie tarpinstitucinés programos
priemoniy vykdymg per ataskaitinj laikotarpj*.

64. Pasibaigus metams, koordinuojanti institucija kartu su savo metine veiklos ataskaita turi
pateikti Vyriausybei ir tarpinstitucinés programos jgyvendinimo ataskaitg pagal Sios Metodikos 8
prieda ,,Koordinuojancios institucijos informacija apie tarpinstitucinés programos jgyvendinima
pagal gauta informacija per ataskaitinj laikotarpi. Tarpinstitucinés programos jgyvendinimo
ataskaitos kopija koordinuojanti institucija turi pateikti ir Finansy ministerijai.

Priedo pakeitimai:
Nr. 194, 2007-02-07, Zin., 2007, Nr. 23-879 (2007-02-22), i. k. 1071100NUTA00000194


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.77F5BD135621

PRINCIPINIS STRATEGINIO PLANAVIMO SISTEMOS MODELIS

Strateginio planavimo metodikos
1 priedas

Ilgos trukmes tikslai (vizija) Valstybes ilgalaikés
(daugiau kaip 7 metams) raidos strategija

Geopolitiné padétis

Ilgalaikiai prioritetai

Ilgalaikeés valdymo sriciy
Vizijos

Ilgos trukmés strateginio planavimo dokumentai:
Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety
ilgalaiké strategija;

Nacionalinio saugumo strategija;

Nacionaliné darnaus vystymosi strategija;

- \ﬁ Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas ir kt.

elifdienc
elifdvnc

Vidutinés trukmés tikslai

A\J Vidutinés trukmés valdymo srities

(nuo 3 iki 7 mety)

(
(
\
\

/

/ strateginio planavimo dokumentai
(atskiry valdymo sriCiy plétros strategijos)

Strateginis veiklos Strateginis veiklos Strateginis veiklos

Trumpos trukmés tikslai planas planas planas
(nuoliki3metq) —~ ~ ~ ~ —~ T —~ T
£3 Z3 £3 £3 Z 3 < 3
Egs NS Egs NS Eg NS
3 S 3 3 S 3 3 = 3
D : D QD : QD QD : QD

Vidutinés trukmés keliy valdymo sriciy
strateginio planavimo dokumentai:

Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos
struktiirinés paramos panaudojimo strategija;
BPD;

regiony plétros planai ir kt.




Priedo pakeitimai:
Nr. 902, 2004-07-16, Zin., 2004, Nr. 112-4187 (2004-07-20), i. k. 1041100NUTA00000902
Nr. 194, 2007-02-07, Zin., 2007, Nr. 23-879 (2007-02-22), i. k. 1071100NUTA00000194


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.F0D3F65BAD75
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.77F5BD135621

Strateginio planavimo metodikos
2 priedas

VALDYMO SRITIES PLETROS STRATEGIJOS RENGIMAS

1 LENTELE. INFORMACINIUY TECHNOLOGIJU (IT) SRITIES PLETROS
STRATEGIJOS SANTRAUKA

I. VALDYMO SRITIES PLETROS STRATEGINIS TIKSLAS
Sudaryti sglygas visiems visuomenés nariams turéti galimybe ir jgyti gebéjimus visose savo veiklos srityse efektyviai
naudoti informacines technologijas (IT), skatinti Siomis technologijomis grindziamo verslo plétra

Strateginio tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai (efekto kriterijai)

Gyventojai, reguliariai naudojantys internetg, sudaro §ig visy Salies gyventojy dalj:
dabartiné reik§mé (2006 metais) — 37,6 procento;

siektina reiksmé (2010 metais) — 58,7 procento.

Namy tikiai, kurie naudojasi internetu namuose, sudaro §ig visy namy tkiy dalj:
dabartiné reik§mé (2006 metais) — 31,7 procento;

siektina reik§mé (2010 metais) — 59 procentai.

I1. VALDYMO SRITIES PLETROS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR TIKSLU IGYVENDINIMO VERTINIMO
KRITERIJAI (REZULTATO KRITERIJAI)

1 tikslas Rezultato kriterijai

Sudaryti sglygas Lietuvos gyventojams jgyti ziniy ir 1. Gyventojai, kurie naudojasi kompiuteriu, sudaro $ig
jgidziy, kuriy reikia sékmingam IT taikymui kasdienéje visy Salies gyventojy dalj:

veikloje, uztikrinti galimybes jais naudotis orientuojantis j | dabartiné reikSmé (2006 metais) — 46,7 procento;
lygias galimybes ir tolygia Salies raida siektina reiksmé (2010 metais) — 69 procentai.

2. Bendrojo lavinimo mokykly kompiuterizavimas —
kompiuteriy skaicius 100-ui mokiniy:

dabartiné reik§mé (2006 metais) — 7,2 kompiuterio;
siektina reik§mé (2007 metais) — 10 kompiuteriy.

Uzdaviniai

1. Siekti, kad taikant informacines ir komunikacines technologijas Lietuvos gyventojams bty teikiamos kuo geresnés
kokybés mokymo paslaugos.

2. Plétoti Zmoniy su negalia ar ypatingais poreikiais jsitraukimo j informacing visuomeng programas, tam panaudoti
IT galimybes.

3.Irtt.

2 tikslas Rezultato kriterijai

Diegti IT vieSojo administravimo srityje: kurti elektroning | 1. Pagrindinés vieSosios elektroninés paslaugos,
valdzia, didinti institucijy veiklos efektyvuma, plétoti | perkeltos i elektronine erdve, sudaro §ig nurodytyjy
elektroniniu  budu teikiamas paslaugas, uztikrinti | paslaugy dalij:

elektroninés demokratijos kiirimasi dabartiné reik§mé (2006 metais) — 68,7 pro-cento;
siektina reik8mé (2010 metais) — 95 pro-centai.

2. Gyventojai, kurie naudojasi vieSosiomis
elektroninémis paslaugomis, sudaro $ig visy Salies
gyventojy dalj:

dabartiné reik§mé (2006 metais) — 13,4 pro-cento;
siektina reiksmé (2010 metais) — 36 pro-centai.




Uzdaviniai

1. Sukurti IT plétrai palankig teising aplinka Sioje srityje, plétoti IT panaudojima institucijy priimamy sprendimy
efektyvumui didinti.

2. Plétoti elektronines viesgsias paslaugas.

3. Irtt.

3 tikslas Rezultato kriterijai

Plétoti mokéjimu (ziniomis), informacija, informacijos ir | 1. Jmonés, naudojancios interneta, sudaro §ig visy Salies
rysiy technologijomis (IRT) grindziama versla jmoniy dalj:

dabartiné reik§mé (2006 metais) — 87,5 pro-cento;
siektina reik8mé (2010 metais) — 96 pro-centai.

2. Imonés, gaunancios uzsakymy internetu, sudaro Sig
visy $alies jmoniy dalj:

dabartiné reik§mé (2006 metais) — 14,5 pro-cento;
siektina reik8mé (2010 metais) — 32 pro-centai.

3. Imonés, atliekanCios pirkimus internetu, sudaro Sig
visy $alies jmoniy dalj:

dabartiné reik§mé (2006 metais) — 21,5 pro-cento;
siektina reik8mé (2010 metais) — 42 pro-centai.

Uzdaviniai

1. Sukurti mokslo ir technologijy plétrai palankig teising ir institucing baze.
2. Sukurti Siuolaikinémis IT grindziamam verslui palankig aplinkg.

3. Irtt.

4 tikslas Rezultato kriterijai

Pasinaudojant IT teikiamomis galimybémis, puoseléti ir | 1. VieSyjy biblioteky teikiamy elektroniniy paslaugy
skleisti Lietuvos kultaira, skatinti visuomenés kirybiskuma | lygis:

ir kultdiros jvairove, uztikrinti Lietuvos kultiros paveldo ir | dabartiné reik§mé (2006 metais) — 90 pro-centy;

lietuviy kalbos i§saugojima pasaulio visuomenéje siektina reikSmé (2010 metais) — 100 pro-centuy.

2. Lietuvos (.1t srityje) auks$ciausiojo lygio interneto
sri¢iy pavadinimy skaicius:

dabartiné reik§mé (2006 metais) — 42000 pavadinimuy;
siektina reik8mé (2010 metais) — 100000 pavadinimy.

Uzdaviniai

1. Sudaryti salygas prieigai prie interneto (ypac bibliotekose), teikti Lietuvos ir pasaulio vartotojams aktualig
informacija apie Lietuvos kultiira, svarbiausius istorijos ir visuomenés gyvenimo reiskinius ir panasiai.

2. Sudaryti salygas Lietuvos vartotojams naudotis IT, turinciomis lietuvisky sasajy.

3.Irtt.

2 LENTELE. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU (IT) SRITIES NETOLYGUMU

IVERTINIMAS
o . Rodiklio Rodiklio
Anal|zu01amas.rod|kl|s (pagal Rodiklio matmuo Metai verté verté (ES Netquggmo
prioriteta) (Lietuva) | vidurkis) laipsnis
Nuolatiniai interneto vartotojai | visy Salies gyventojy 2005 30 43 vidutinis
dalis, procentais
Namy tkiai, turintys internetag | visy namy tkiy dalis, 2005 16 48 didelis
procentais
Imonés, gaunancios uzsakymy | visy jmoniy dalis, 2005 6 12 didelis
internetu procentais
Imonés, atliekanc¢ios pirkimus | visy jmoniy dalis, 2005 13 26 didelis
internetu procentais
Imonés, savo kompiuteriuose | visy jmoniy dalis, 2005 58 70 vidutinis
turin¢ios apsaugos priemoniy procentais




Viesojo mobiliojo telefono
rySio abonenty skaicius

aktyviy abonenty
skaicius 100-ui
gyventojy

2005

117

92

néra
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3 LENTELE. INFORMACIJA APIE VYKDYTAS PROGRAMAS IR JU IVERTINIMAS

Dokumento, pagal kurj buvo

Programos biudZetas, tikst. lity

vykdoma programa Pagrindiniai UZzdavinio Programos Stra}teginio
Vykdytos programos pavadinimas, data num,eris programos igyvendinimo tl_ksl_o tl_ksl_o i jy i8 jy
pavadinimas OeraAMOS ! e’n dinimo ' wrdaviniai vertinimo pasiekimo pasiekimo i§ viso Lietuvos kitos
[I))ra firia i pé%gga (metai) kriterijus kriterijus kriterijus dalis 1éSos
I. NACIONALINES
PROGRAMOS

II. TARPTAUTINES
PROGRAMOS




4 LENTELE. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU (IT) SRITIES SSGG

I. STIPRYBES

Gerai iSplétota informacijos ir rySiy technologijy (IRT) infrastruktiira didziuosiuose Salies
miestuose

Gerai i§vystytas vieSyjy interneto prieigos centry tinklas

Platus IRT naudojimas tarp jauny gyventojy

Salygiskai aukstas verslo jmoniy naudojimosi IRT lygis

Plac¢iai naudojamas vieSojo mobiliojo telefono rySys

II. SILPNYBES

Netolygiai iSplétota IRT infrastruktiira

Nepakankama gyventojy IRT naudojimo kompetencija

Nepakankamai panaudojamos informacinés visuomenés teikiamos galimybés tarp vyresniy, kaimo
vietovése gyvenanciy, mazai pajamy gaunanciy gyventojy

Nepakankamas vieSyjy paslaugy (ypa¢ sveikatos apsaugos srities) perkélimo ] internetg ir jy
tarpusavio integravimosi lygis

III. GALIMYBES

Platus IRT naudojimas ES valstybése

Informacinés ir ziniy visuomenés, kaip prioritetinés valstybés raidos srities, jtvirtinimas
Aktyvi inovaciné jmoniy veikla

Efektyvus ES struktiiriniy fondy 1é8y panaudojimas

IV. GRESMES

Kvalifikuotos darbo jégos migracija

Did¢janti gyventojy socialing atskirtis

Valstybés orientacija } zemy technologijy pramong

Menkas Lietuvos ekonomikos konkurencingumas Europos ir pasaulio rinkose

Priedo pakeitimai:
Nr. 194, 2007-02-07, Zin., 2007, Nr. 23-879 (2007-02-22), i. k. 1071100NUTA00000194


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.77F5BD135621

Strateginio planavimo metodikos
3 priedas

INFORMACIJA APIE DALYVAVIMA TARPINSTITUCINEJE PROGRAMOJE

(tarpinstitucinés programos jgyvendinimg koordinuojanti
institucija, jos asignavimy valdytojo kodas)

(tarpinstitucinés programos pavadinimas, Vyriausybés prioritetas)

(tarpinstitucinéje programoje dalyvaujanti institucija, jos

asignavimy valdytojo kodas)

Tarpinstitucinés Dalyvaujancios PO . Lo . -
: Lo " Dalyvaujanéios institucijos atitinkamos Siekiami rezultatai (vertinimo — . . S .
programos tikslas institucijos atitinkamos e S . . S Institucijos n-yjy mety asignavimai (ttkst. lity)
2 - programos elementy kodai ir pavadinimai kriterijy planuojamos reik§mes)
ir jo kodas programos elementai
i§ viso iSlaidoms turtui jsigyti
o i§ jy darbo
i§ viso N <
uzmokesciui
kodas pavadinimas
1 2 3 4 5 6 7 8 9
UZzdavinys X X X X X
Priemonés X
Vertinimo Kriterijai X X X X
I§ viso tarpinstitucinés programos tikslui
I8 viso dalyvavimui vykdant tarpinstitucing programa
(Dalyvaujancios institucijos vadovo (Parasas) (Vardas ir pavarde)
ar jo jgalioto asmens pareigy pavadinimas)

Priedo pakeitimai:

Nr. 902, 2004-07-16, Zin., 2004, Nr. 112-4187 (2004-07-20), i. k. 1041100NUTA00000902
Nr. 194, 2007-02-07, Zin., 2007, Nr. 23-879 (2007-02-22), i. k. 1071100NUTA00000194



https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.F0D3F65BAD75
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.77F5BD135621

Strateginio planavimo metodikos
4 priedas

INFORMACIJA APIE TARPINSTITUCINES PROGRAMOS VYKDYMO KOORDINAVIMA

(tarpinstitucinés programos pavadinimas, Vyriausybés prioritetas )

(tarpinstitucinés programos jgyvendinimg koordinuojanti institucija, jos asignavimy valdytojo kodas)

R Dalyvaujanciy
Tarpinstitucinés LT e e e L .
FOrAMOS mstitucijy Dalyvaujancéiy institucijy, jy Siekiami rezultatai
g ksiqas iF io atitinkamy atitinkamy programy elementy kodai (vertinimo kriterijy Nn-yjy mety asignavimai (tikst. lity)
kodas ] programy ir pavadinimai planuojamos reikSmés)
elementai
i§ viso i§laidoms turtui jsigyti
. i$ jy darbo
i§ viso N e
uzmokesciui
kodas pavadinimas

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Institucija X X X X X
Uzdavinys X X X X X
Priemonés X
Vertinimo X X X X
Kriterijai

IS viso tarpinstitucinés programos tikslui
I$ viso tarpinstitucinei programai

(Koordinuojancios institucijos vadovo (Parasas) (Vardas ir pavarde)

ar jo igalioto asmens pareigy pavadinimas)




2
Priedo pakeitimai:
Nr. 902, 2004-07-16, Zin., 2004, Nr. 112-4187 (2004-07-20), i. k. 1041100NUTA00000902
Nr. 194, 2007-02-07, Zin., 2007, Nr. 23-879 (2007-02-22), i. k. 1071100NUTA00000194


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.F0D3F65BAD75
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.77F5BD135621

Strateginio planavimo metodikos
5 priedas

(Strateginio veiklos plano formeos ir lentelés)

la forma
PATVIRTINTA

(asignavimy valdytojo pavadinimas)

Nr.

(data) (dokumento riisies pavadinimas)

(institucijos pavadinimas)

n — (n+2)-yjy METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

| Asignavimy valdytojo kodas |

Aplinkos ir iStekliy analizé |

Institucijos misija |

Institucijos strateginiai tikslai ir efekto kriterijai:
kodas institucijos strateginio tikslo pavadinimas

01
tikslo aprasymas

02 |
tikslo aprasymas

Asignavimai ir numatomi finansavimo Saltiniai
(tokst. lity)

. . .. . . Asignavimai Projektas n+1- | Projektas n+2-
Ekonominés klasifikacijos Asignavimai n-1- . ‘% g JeK JeK
. Y biudZetiniams iesiems iesiems
grupeés iesiems metams o
n-iesiems metams metams metams

1. I8 viso asignavimy:
iSlaidoms

i$ jy darbo

uzmokesciui

turtui jsigyti

2. Finansavimo $altiniai:
2.1. Lietuvos Respublikos
valstybés biudzetas

i$ jo:

bendrojo finansavimo 1€Sos
ES 1éSos

kitos specialiyjy programy
1€Sos

2.2. Kiti Saltiniai

| 3. Kita svarbi informacija

Pagrindiniai rodikliai
Istaigos Teikiama programy Pareigybés (skaiCius vienetais)




2
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIEDAI

1 lentelé. (n—1)-n-yjy mety programy, programy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy asignavimy
suvesting.

2 lentelé. (n—1)—(n+2)-yjy mety programy asignavimy suvesting.

3 lentelé. Vertinimo kriterijy suvestiné.

1b forma. Programos(-y) aprasymas(-ai).

Informacija apie dalyvavimg tarpinstitucinéje programoje (prireikus).

Informacija apie tarpinstitucinés programos vykdymo koordinavimg (prireikus).

la formos pildymas

1. Pastraipoje ,,Asignavimy valdytojo kodas* pateikiamas Finansy ministerijos suteiktas
institucijai kodas. | koda turi biiti jtrauktas ministerijos kodas, departamento kodas ir asignavimy
valdytojo, kaip biudZetinés jstaigos, kodas (pvz., Svietimo ir mokslo ministerija — 229000326).

2. Pastraipoje ,,Aplinkos ir iStekliy analizé* pateikiama analiz¢, atlikta vadovaujantis Sios
Metodikos 27-32 punktais.

3. Pastraipoje ,.Institucijos misija“ turi biiti suformuluota misija.

4. Sios formos lenteléje ,Institucijos strateginiai tikslai ir efekto kriterijai* institucijos
strateginio tikslo kodas turi atitikti Sio priedo 1 lentelés ,,(n—1)-n-yjy mety programy, programy
tiksly, uzdaviniy ir priemoniy asignavimy suvestiné skilties ,,Strateginio tikslo kodas“ koda.
ApraSant institucijos strateginius tikslus, biitina nurodyti ir efekto kriterijus, kuriais remiantis bus
vertinamas strateginio tikslo pasiekimas.

5. Sios formos lenteléje ,,Asignavimai ir numatomi finansavimo $altiniai*":

5.1. Pateikiami duomenys apie institucijos esamas léSas ir finansavimo Saltinius, nurodomi
asignavimai n-1-iesiems metams, asignavimai n-iesiems metams ir artimiausiems dvejiems
metams.

5.2. Skiltyje ,,Asignavimai n-l-iesiems metams®, rengiant strateginio plano projekta,
nurodomi einamiesiems metams patvirtinti asignavimai, o tvirtinant projekta (jeigu biudzetiniy
mety eigoje buvo tikslinamas biudzetas) — patvirtinti (patikslinti) asignavimai.

5.3. Skilties ,,Asignavimai biudzetiniams n-iesiems metams* eilutéje ,,Lietuvos Respublikos
valstybés biudZetas“ nurodyta suma neturéty virSyti Finansy ministerijos nurodytos maksimalaus
asignavimy limito sumos.

6. Sios formos pastraipoje ,Kita svarbi informacija® batina nurodyti, ar jgyvendinant
strateginius tikslus dalyvaus savivaldybés ir koks numatomas jy finansinis ind¢lis. Taip pat butina
nurodyti specialiosioms programoms skirtas ir praéjusiais biudZetiniais metais nepanaudotas
asignavimy sumas. Be to, rengiant strateginio plano projekta, Sioje pastraipoje biitina nurodyti
papildoma 1éSy poreikj atskiroms priemonéms.

7. Sios formos lenteléje ,,Pagrindiniai rodikliai“ nurodoma, kiek yra pavaldziy jstaigy, kiek
pateikiama vertinti arba numatoma vykdyti programy, kiek turima pareigybiy. Bendras pareigybiy
skaiius negali biiti didesnis uz Vyriausybés nustatyta didziausig leisting Sioms institucijoms
pareigybiy skaiciy.

8. Iki strateginio veiklos plano patvirtinimo Sios formos paskutiniame puslapyje vizuoja
institucijos vadovas ar jo jgaliotas asmuo (nurodomos pareigos, vardas ir pavarde, pildymo data).

9. Rekomenduojama, kad §i forma bty lakoniSka — nevir§yty 5 (ministerijoms — 7) puslapiy.



1 LENTELE. (n-1)-n-yjy METU PROGRAMU, PROGRAMU TIKSLU, UZDAVINIU IR PRIEMONIU ASIGNAVIMU SUVESTINE

Kodas

(asignavimy valdytojas)
(tukst. lity)

Patvirtinti (n—1)-yjy mety asignavimai N-yjy mety asignavimai

Progra

Programy, programy

Tarpinstituc

- Progra Uzdavi . . . S Funkcinés - i3 jy i8 ju
Strateginio mos - Priemonés tiksly, uzdaviniy ir e inés
tikslo kodas mos tikslo nio kodas priemoniy Klasifikacijo programos turtui is turtui
kodas | d kodas dinimai s kodas kod ¥ viso | islaido darbo A : islaido darbo S
odas pavadinimai odas o urmokes isigyti viso o urmokes jsigyti

Ciui Ciui

1 lentelés pildymas

1. Langelyje ,,Kodas* raSomas kodas, kurj institucijai suteiké Finansy ministerija pagal asignavimy valdytojy sarasa (koduojama kaip Sio priedo
la formoje).

2. Skiltyse ,,Strateginio tikslo kodas®, ,Programos kodas“, ,Programos tikslo kodas®, ,,UZzdavinio kodas®, ,,Priemonés kodas* nurodomi
atitinkami dvizenkliai kodai.

3. Skiltyje ,,Programy, programy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy pavadinimai® prie atitinkamo kodo jraSomi asignavimy valdytojo tiksly,
programy, programy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy pavadinimai.

4. Skiltyje ,,Funkcinés klasifikacijos kodas* jraSomas programos priemonés iSlaidy klasifikacijos pagal valstybés funkcijas kodas.

5. Skiltyje ,,Tarpinstitucinés programos kodas* nurodomas programos, uzdavinio ir priemonés rySys su tarpinstitucinés programos vykdymu.
Tarpinstitucinéms programoms kodus suteikia Finansy ministerija.

6. Skiltyje ,,Patvirtinti (n—1)-yjy mety asignavimai“ jraSomi patvirtinti einamyjy mety asignavimai. Atskirai nurodomos asignavimy sumos
iSlaidoms (i$ jy darbo uzmokes¢iui) ir turtui jsigyti. Programy asignavimai detalizuojami pagal programy tikslus, uzdavinius ir priemones.

7. Skiltyje ,,n-yjy mety asignavimai‘ jraSomi planuojamyjy mety asignavimai, kuriy suma islaidoms turi atitikti Finansy ministerijos pranesta
asignavimy valdytojams sumg. Programy asignavimai detalizuojami pagal programy tikslus, uzdavinius ir priemones.

8. Iki strateginio veiklos plano patvirtinimo Sios lentelés paskutiniame puslapyje vizuoja institucijos vadovas ar jo jgaliotas asmuo (nurodomos
pareigos, vardas ir pavardé, pildymo data).



2 LENTELE. (n-1) — (n+2)-ujy METU PROGRAMU ASIGNAVIMU SUVESTINE

|  Kodas | |

(asignavimy valdytojas)
(tkst. lity)

i (n+1)-yj .
Numatomi (n+1)-yjy mety Numatomi (n+2)-yjy mety asignavimai

Patvirtinti (n—1)-yjy mety asignavimai N-yjy mety asignavimai asignavimai
Strategini Programos | Funkcinés i3 jy i3 jy i3 jy i3 jy
. Program L e — — — -
o tikslo kod pavadinim | klasifikacij i§laidoms islaidoms islaidoms iSlaidoms
kodas | ©°00as as os kodas s i$] 3 vi i5] i§j
o U tortui |, JU | gyrtyi | 18 viso Mo turtui |, Ju S
iSviso | . . darbo siovti | SVISO | iy darbo Siovii i darbo siovti | ViSO | L s darbo | turtui jsigyti
SVISO | smokes| !5'8Y SVISO | ymokes| '8V SVISO | ymokes| '8 S VIS0 yzmokes
Ciui Ciui Ciui Ciui

18 viso X

2 lentelés pildymas

1. Skiltyse ,,Strateginio tikslo kodas®, ,,Programos kodas* jraSyti kodai turi atitikti 1 lentelés kodus.

2. Skiltyje ,,Programos pavadinimas® jraSomas kiekvienos programos pavadinimas.

3. Skiltyje ,,Funkcinés klasifikacijos kodas* jraSomas i§laidy pagal valstybés funkcing klasifikacijg kodas.

4. Kitose skiltyse atskirai nurodomos asignavimy sumos i$laidoms (i§ jy darbo uzmokes¢iui) ir turtui jsigyti. Sioje lenteléje atitinkami kodai ir

asignavimy sumos turi atitikti 1 lentelés duomentis.
5. Iki strateginio veiklos plano patvirtinimo $ios lentelés paskutiniame puslapyje vizuoja institucijos vadovas ar jo jgaliotas asmuo (nurodomos

pareigos, vardas ir pavardé, pildymo data).

3 LENTELE. VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

Kodas

(asignavimy valdytojas)




Kodas

(institucijos strateginio tikslo pavadinimas)

Programos, skirtos Siam strateginiam tikslui jgyvendinti (nurodyti programy pavadinimus ir jy kodus)
Institucijos
tfliellct)elgcl)glaos Vertinimo kriteriius Vertinimo kriterijaus | (n—1)-yjy mety Nn-yjy mety (n+1)-yjy mety (n+2)-yjy mety (n+x)-yjy mety
' ) kodas planas planas planas planas planas
programos
kodas

01 Efekto:
1. E-01-01
2.. E-01-02

01.01 Rezultato:
1-ajam programos tikslui
1. R-01-01-01
2-ajam programos tikslui
1. R-01-02-01

01.01 Produkto:
1-0jo programos tikslo:
1-ajam uzdaviniui
1. P-01-01-01-01
2-ajam uzdaviniui
1. P-01-01-02-01
2-0jo programos tikslo:
1-ajam uzdaviniui
1. P-01-02-01-01
2-ajam uzdaviniui
1. P-01-02-02-01




Institucijos
S trateginio - - Vertinimo kriterijaus (n—1)-yjy mety n-yjy mety (n+1)-yjy mety (n+2)-yjy mety (n+x)-yjy mety
tikslo kodas, Vertinimo kriterijus
kodas planas planas planas planas planas
programos
kodas

ir t.t.

3 lentelés pildymas

1. Sioje lentel¢je pateikiami efekto, rezultato ir produkto vertinimo kriterijai. Kiekvienam institucijos strateginiam tikslui pildoma atskira
lentelé. NurodZius institucijos strateginj tikslg, i§vardijamos programos, skirtos Siam strateginiam tikslui jgyvendinti.

2. Skiltyje ,,Vertinimo kriterijus“ nurodomi vertinimo kriterijy pavadinimai, o gretimoje skiltyje — jy kodai. Kodai sudaromi taip:

2.1. Efekto kriterijaus koda sudaro briik$neliais atskirta raidé ,,E*, institucijos strateginio tikslo kodas, efekto kriterijaus numeris (didéjancia
eilés tvarka, pradedant skaitmeniu 01). Kiekvienam strateginiam tikslui suformuluojamas bent vienas efekto kriterijus.

2.2. Rezultato kriterijaus kodg sudaro bruks$neliais atskirta raidé ,,R“, programos kodas, programos tikslo kodas, rezultato kriterijaus numeris
didéjancia eilés tvarka, pradedant skaitmeniu 01. Kiekvienam programos tikslui suformuluojamas bent vienas rezultato Kriterijus.

2.3. Produkto kriterijaus kodg sudaro briik$neliais atskirta raidé ,,P*, programos kodas, programos tikslo kodas, uzdavinio kodas, produkto
kriterijaus numeris (did¢jancia eilés tvarka, pradedant skaitmeniu 01). Kiekvienam uzdaviniui suformuluojamas bent vienas produkto kriterijus.

2.4. Pirmiausia pateikiami pirmosios programos rezultato ir produkto kriterijai, po to analogiSkai — kity programy rezultato ir produkto
kriterijai.

3. Skiltyse ,,(n—1)-yjy mety planas®, ,,n-yjy mety planas®, ,,(n+1)-yjy mety planas®, ,,(N+2)-yjy mety planas* atitinkamai nurodomi einamyjy
mety ir kiekvieny planuojamyjy mety vertinimo kriterijai.

Skiltyje ,,(n+X)-yjy mety planas“ nurodomas efekto (prireikus — rezultato) Kkriterijus. ,,X* priklauso nuo strateginio tikslo (programos tikslo)
igyvendinimo laikotarpio.

4. Iki strateginio veiklos plano patvirtinimo Sios lentelés paskutiniame puslapyje vizuoja institucijos vadovas ar jo jgaliotas asmuo (nurodomos
pareigos, vardas ir pavardé, pildymo data).




1b forma

(programos pavadinimas)

PROGRAMOS APRASYMAS
Biudzetiniai metai n-ieji
Asignavimy valdytojas | Kodas |
Programos kodas |
Programos parengimo argumentai
Vyriausybés prioritetas (-ai) ] | Eil. Nr. |

Kodas Programos tikslo pavadinimas

01

Tikslo jgyvendinimo apraSymas
(apraSomi uzdaviniai, priemonés, rezultato ir produkto kriterijai)

02 |

Tikslo jgyvendinimo apraSymas
(aprasomi uzdaviniai, priemonés, rezultato ir produkto kriterijai)

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas

Asignavimai ir numatomi finansavimo Saltiniai (tukst. lity)
. Asignavimali Asignavimai Projektas Projektas
Ekonominés . S D g
. . . n—1-iesiems biudZetiniams n+1-iesiems | n+2-iesiems
klasifikacijos grupés .
metams n-iesiems metams metams metams

1. IS viso asignavimy:

1Slaidoms

18 jy darbo
uzmokeséiui

turtui jsigyti

2. Finansavimo
Saltiniai;

2.1. Lietuvos
Respublikos valstybés
biudZetas

i§ jo:
bendrojo finansavimo
1€Sos

ES 1éS0s

kitos specialiyjy
programy léSos

2.2. Kiti Saltiniai

Pareigybiy skaicius
programai

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai

Susije jstatymai ar kiti svarbiis teisés aktai

Patvirtintos Vyriausybés programos jgyvendinimo priemonés, susijusios su apraSoma
programa




| Kita svarbi informacija

1b formos pildymas

1. Si forma pildoma atskirai pagal kiekvieng programa.

2. Atitinkamose pastraipose nurodomi biudzetiniai metai, asignavimy valdytojas ir jam
suteiktas Finansy ministerijoje kodas (koduojama kaip §io priedo 1a formoje).

3. Pastraipoje ,,Programos kodas* jraSomas programos kodas (koduojama kaip Sio priedo
1 lenteléje).

4. Pastraipoje ,,Programos parengimo argumentai‘ nurodoma, koks institucijos strateginis
tikslas jgyvendinamas pagal §ig programa, ar ji testiné, kiek mety numatoma ja vykdyti. Taip pat
rekomenduojama jvertinti, kaip §i programa padés jgyvendinti Vyriausybés prioritetus.

5. Pastraipoje ,,Vyriausybés prioritetas (-ai)“ nurodoma, su kuriais (vienu ar keliais)
Vyriausybés patvirtintais prioritetiniais strateginiais tikslais (prioritetais) programa siejama
(prioritetai koduojami atitinkamame Vyriausybés sprendime nurodytu numeriu).

6. Pastraipoje ,,Tikslo jgyvendinimo apraSymas®, jos eilutése ir tolesnése Sios formos
pastraipose pateikiami programos tiksly pavadinimai, jy kodai (koduojama kaip Sio priedo
la formoje). ApraSant kiekvieno programos tikslo jgyvendinima, iSvardijami Siam tikslui siekti
uzsibréZti N-yjy mety uzdaviniai, apraSomos priemones, nurodomi rezultato ir produkto vertinimo
kriterijai.

7. Pastraipoje ,,Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas* biitina nurodyti, kokios
naudos visuomenei tikimasi jgyvendinus programg.

8. Sios formos lenteléje ,,Asignavimai ir numatomi finansavimo $altiniai*":

8.1. IraSomi duomenys apie asignavimus Siai programai. Nurodant asignavimus, reikia
pateikti detalig informacija, kaip ir Sio priedo la formos lentel¢je ,,Asignavimai ir numatomi
finansavimo $altiniai®, tik duomenys pateikiami ne visos institucijos mastu, o pagal atskiras
programas.

8.2. Eilutéje ,,Pareigybiy skaiCius programai“ nurodomas pareigybiy skaiCius programai
vykdyti n—1-aisiais metais, n-aisiais metais, n+1-aisiais ir n+2-aisiais metais (mokymo jstaigos
pareigybiy skaiciy programai teikia kartu su pedagoginiy normy skai¢iumi). Pareigybiy skaicius
nurodomas tik ty programy 1b formose, kurioms planuojamas darbo uzmokestis.

9. Pastraipoje ,,Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai reikia jvertinti
programos vykdymo, finansavimo S$altiniy variantus (pvz., privatizavimas, decentralizavimas ir
panasiai), taip pat savus iSteklius ir kitus finansavimo Saltinius, nurodyti, ar yra galimybiy
jgyvendinti programos tikslus mazesnémis sgnaudomis.

10. Pastraipoje ,,Susij¢ jstatymai ar kiti svarbils teisés aktai* siiloma nurodyti susijusius
istatymus ir teisés aktus (jeigu jy esama), tur¢jusius arba turésiancius jtakos programos parengimui,
vykdymui, uzbaigimui.

11. Po pastraipos ,,Susij¢ jstatymai ar kiti svarbis teisés aktai” ministerijos ir Vyriausybés
istaigos prireikus pildo lentele ,Patvirtintos Vyriausybés programos jgyvendinimo priemoneés,
susijusios su apraSoma programa“. Nurodomos priemongés, kurios bus vykdomos n-aisiais metais,
taip pat jy jvykdymo terminai (jeigu galima — ketvirciais).

12. Pastraipoje ,,Kita svarbi informacija“ reikia pateikti informacija, kuri padeda pagristi
§ios programos biitinumg ar pirmuma, palyginti su kitomis programomis. Rekomenduojama
apraSyti programos integralumg su kitomis institucijos programomis ir tarpinstituciniu
(horizontaliu) lygmeniu. Jeigu programos priemonés vykdomos jgyvendinant tarpinstitucing
programa, pridedama pagal Sios Metodikos 3 prieda ,,Informacija apie dalyvavimg tarpinstitucineje
programoje‘ uzpildyta lentelé.

Biitina nurodyti, ar jgyvendinant programos tikslus dalyvaus savivaldybés, koks numatomas
ju finansinis indélis. Taip pat biitina nurodyti specialiosioms programoms skirtas ir praéjusiais
biudZetiniais metais nepanaudotas asignavimy sumas.



9
13. Iki strateginio veiklos plano patvirtinimo Sios formos paskutiniame puslapyje vizuoja
institucijos vadovas arba jo jgaliotas asmuo (nurodoma pareigos, vardas ir pavardé), taip pat uz
programos koordinavimg atsakingas asmuo (nurodoma pareigos, vardas ir pavarde, telefonas,
uzpildymo data).
14. Rekomenduojama, kad §i forma buty lakoniska — ne daugiau kaip 7 puslapiy.

Priedo pakeitimai:

Nr. 902, 2004-07-16, Zin., 2004, Nr. 112-4187 (2004-07-20), i. k. 1041100NUTA00000902

TAR pastaba. Strateginio planavimo metodikos nuostatomis, reglamentuojanciomis jos 5 priedo 1-3 lenteles ir jy
pildymo tvarkg, institucijos turi pradeéti vadovautis rengdamos 2008—2010 mety strateginius veiklos planus.

Nr. 194, 2007-02-07, Zin., 2007, Nr. 23-879 (2007-02-22), i. k. 1071100NUTA00000194


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.F0D3F65BAD75
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.77F5BD135621

Strateginio planavimo metodikos
6 priedas

(Sutrumpinto strateginio veiklos plano formos)

PRITARTA
Lietuvos Respublikos Vyriausybés
200 d. nutarimu Nr.

(institucijos pavadinimas)
n-yju METU SUTRUMPINTAS STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
I. INSTITUCIJOS VADOVO JZANGINIS ZODIS

(IZanginiame Zodyje institucijos vadovas trumpai apiblidina savo institucijos veiklos sritj,
svarbiausius poky¢ius, pasiektus rezultatus, prioritetines kryptis.

Prie jzanginio zodzio pridedama institucijos vadovo nuotrauka.

Pabaigoje nurodoma institucijos vadovo pareigos, parasas, vardas ir pavardé, data.)

II. S1 FORMA ,,INSTITUCIJOS MISIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI IR EFEKTO
KRITERIJAI“ IR JOS PILDYMAS

III. S2 FORMA ,,INSTITUCIJOS VYKDOMU PROGRAMU TRUMPAS APRASYMAS“ IR
JOS PILDYMAS

IV. S3 FORMA ,,INSTITUCIJOS VYKDOMU PROGRAMU FINANSINIS PLANAS (n-1EJI
METAI)“ IR JOS PILDYMAS

V. S4 FORMA ,,n-AISIAIS METAIS PLANUOJAMOS REFORMOS (ESMINIO
PAKEITIMO) TRUMPAS APRASYMAS* IR JOS PILDYMAS

* Apskriciy virSininky sutrumpintus strateginius veiklos planus tvirtina apskri¢iy vir§ininkai.
S1 forma

INSTITUCIIOS MISIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI IR EFEKTO KRITERIJAI

Institucijos misija

Institucijos strateginiai tikslai
1.

2.

3. 1Irtt.

Efekto kriterijai




Istaigos misija

Istaigos strateginiai tikslai
1.

2.

3. 1Irtt.

Efekto kriterijai

S1 formos pildymas

1. Sig forma pildo ministerijos (ir jstaigos prie ministerijy), Vyriausybés jstaigos, apskriciy
virSininkai.

2. Pastraipoje ,Institucijos misija“ pateikiama ministerijos, Vyriausybés jstaigos ar
apskrities virSininko misijos formuluoté (misijos formuluoté neturi skirtis nuo strateginiame veiklos
plane pateiktos formuluotés).

3. Pastraipoje ,,Institucijos strateginiai tikslai“ nurodomi ministerijos, Vyriausybeés jstaigos
ar apskrities virSininko strateginiai tikslai (tiksly formuluotés neturi skirtis nuo strateginiame
veiklos plane pateikty formuluociy).

4. Pastraipoje ,,Efekto kriterijai“ pateikiamos efekto kriterijy formuluotés ir siekiamos jy
reikSmés. Rekomenduojama efekto kriterijaus kitimo tendencijas pavaizduoti diagrama,

t. y. Sios Metodikos 5 priedo 3 lenteléje (Vertinimo kriterijy suvesting) parodyti efekto
kriterijaus reikSmes nuo n-1-yjy iki (N+Xx)-yjy mety.

5. Pastraipoje ,,Jstaigos misija“ pateikiama jstaigos prie ministerijos (jeigu ji yra) misijos
formuluote.

6. Pastraipoje ,,Jstaigos strateginiai tikslai“ nurodomi jstaigos prie ministerijos strateginiai

tikslai.
7. Pastraipoje ,,Efekto kriterijai® nurodomi jstaigos prie ministerijos efekto kriterijai.
S2 forma
INSTITUCIJOS VYKDOMU PROGRAMU TRUMPAS APRASYMAS
Programa Tikslai Sir:aggzr;:g?ﬁg:;?;ai
1 1. 1.
(Programa vykdys ........ )
2.
3. Irtt.
2. 2.0rtt. 1.
2.
3. Irtt.




3 1 1.
(Programa vykdys ........ )
2.
3.Irtt.
4. 2. 1rt.t. 1.
2.
3.Irtt.

S2

formos pildymas

1. Skiltyje ,,Programa‘“ pateikiami visy vykdomy programy pavadinimai — pirmiausia
institucijos programy, tada esanciy prie institucijos jstaigy (prie programos pavadinimo nurodoma,

kas vykdys programg).

2. Skiltyje ,,Tikslai* nurodomi programy tikslai.
3. Skiltyje ,,Siekiami rezultatai n-aisiais metais* pateikiami rezultatai turi atitikti Sios
Metodikos 5 priedo 3 lenteléje (Vertinimo Kkriterijy suvestiné) nurodytus rezultato vertinimo

kriterijus, aktualius visuomenei.

S3 forma

INSTITUCIJOS VYKDOMU PROGRAMU FINANSINIS PLANAS (n-ieji metai)

Programy pavadinimai

Lésos, tukst. lity

Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto
asignavimai

i§viso | i§jy ES lésos

kitos 1éSos
(nurodomi
Saltiniai)

Pareigybé
S

I. ASIGNAVIMU VALDYTOJAS

(nurodyti)

HlwiNE

—
74

viso asignavimy valdytojo programoms

II. ASIGNAVIMU VALDYTOJAS

(nurodyti)

5.

6.

I8 viso asignavimy valdytojo programoms

Ir t.t.

Kita svarbi informacija

S3 formos pildymas




1. Kiekviename $ios formos skyriuje ,,Asignavimy valdytojas* (tokiy skyriy gali biti tiek,
kiek reikia) nurodomas asignavimy valdytojo pavadinimas — pirmiausia institucijos, tada prie jos
esanciy istaigy (jeigu jy yra).

2. Skiltyje ,,Programy pavadinimai® nurodomi institucijos ir prie jos esanciy jstaigy (jeigu jy
yra) vykdomy programy pavadinimai.

3. Skiltyje ,,LéSos, tikst. lity“ nurodomi Sie duomenys: poskiltyje ,,Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto asignavimai* nurodomi Lietuvos Respublikos n-yjy mety valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme numatyti asignavimai. Jeigu
programa finansuojama i$ kity Saltiniy (pvz., Privatizavimo fondo, skolinty 1&sy), Siy 1éSy sumos
nurodomos poskiltyje ,kitos 1€Sos*.

4. Skiltyje ,Pareigybés” nurodomas pareigybiy skaiius toms programoms, kurioms
planuojamas darbo uzmokestis. Bendras institucijos pareigybiy skaiCius negali buti didesnis uz
Vyriausybés nustatytg didziausig leisting §iai institucijai pareigybiy skaiciy.

5. Pastraipoje ,,IS viso asignavimy valdytojo programoms‘ nurodomi visoms asignavimy
valdytojo programoms patvirtinti asignavimai ir skirtos pareigybés.

6. Pastraipoje ,,Kita svarbi informacija®“ biitina nurodyti, ar jgyvendinant programy tikslus
dalyvaus savivaldybeés, koks numatomas jy finansinis indélis.

S4 forma

n-AlISIAIS METAIS PLANUOJAMOS REFORMOS (ESMINIO PAKEITIMO)
TRUMPAS APRASYMAS

Planuojamos reformos (esminio pakeitimo) tikslas

Priezastys, saglygojancios reformos biitinuma

RySys su Vyriausybés patvirtintais prioritetais ir kitais prisiimtais jsipareigojimais
Reformos trukmé ir pagrindiniai uzdaviniai

Pagrindinés priemonés reformai vykdyti

Reformos poveikis (politinis, ekonominis, finansinis, zmogiskiesiems iStekliams)

S4 formos pildymas

1. Si forma pildoma tik tuomet, kai numatoma vykdyti esming (-es) reforma (-as).

2. Nauja reforma — numatomi esminiai valdymo srities reguliavimo pakeitimai, kuriems
igyvendinti biitina parengti naujus teisés akty projektus (pakeisti galiojanCius teisés aktus) arba
parengti naujg programa (ar i§ esmés pakeisti vykdomas programas). S4 forma pildoma kiekvienai
naujai reformai.

3. Pastraipoje ,,Planuojamos reformos (esminio pakeitimo) tikslas® nurodoma n-aisiais
metais planuojamos vykdyti naujos reformos tikslas, esmé, rySys su institucijos vykdomomis
programomis.

4. Pastraipoje ,,Priezastys, salygojancios reformos bitinuma*“ nurodomos pagrindines
planuojama reforma nebiity vykdoma.

5. Pastraipoje ,RySys su Vyriausybés patvirtintais prioritetais ir kitais prisiimtais
isipareigojimais® trumpai apraSoma, kokius Vyriausybés patvirtintus prioritetus ar Kkitus
isipareigojimus ir kaip padés igyvendinti sitiloma nauja reforma.

6. Pastraipoje ,,Reformos trukmeé ir pagrindiniai uzdaviniai“ nurodoma naujos reformos
jgyvendinimo trukme ir kiekvieniems reformos metams numatyti pagrindiniai uzdaviniai.

7. Pastraipoje ,,Pagrindinés priemonés reformai vykdyti“ trumpai nurodomos pagrindinés
priemongs, kuriy n-aisiais metais reikia Siai reformai jgyvendinti (jskaitant ir rengtinus naujus arba
keistinus galiojancius teisés aktus).



8. Pastraipoje ,,Reformos poveikis (politinis, ekonominis, finansinis, zmogiskiesiems
iStekliams)“ nurodomas galimas teigiamas arba neigiamas reformos poveikis valstybés arba
savivaldybiy ir kity institucijy veiklai, ekonominei plétrai, aplinkosaugai, tam tikriems regionams
arba savivaldybéms, socialinéms grupéms, kraSto apsaugai, uzsienio politikai ir panaSiai.
Nurodoma, kaip reforma padés racionaliau naudoti (taupyti) lésas.

Priedo pakeitimai:
Nr. 902, 2004-07-16, Zin., 2004, Nr. 112-4187 (2004-07-20), i. k. 1041100NUTA00000902
Nr. 194, 2007-02-07, Zin., 2007, Nr. 23-879 (2007-02-22), i. k. 1071100NUTA00000194


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.F0D3F65BAD75
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.77F5BD135621

Strateginio planavimo metodikos
7 priedas

INFORMACIJA APIE TARPINSTITUCINES PROGRAMOS PRIEMONIU VYKDYMA PER ATASKAITINI LAIKOTARP]

(tarpinstitucinés programos pavadinimas, Vyriausybés prioritetas)

(tarpinstitucinés programos jgyvendinimg koordinuojanti (tarpinstitucinéje programoje dalyvaujanti institucija, jos kodas)
institucija, jos kodas)

Dalyvaujancios institucijos panaudoti asignavimai per
janci . e Vertini kriterij taskaitinj laikotarpj
Tarpinstitucinés Da}lyvrclu]a_r_lcms Dalyvaujancios institucijos erunimo Kriteryy ataskaring farcotarpl
institucijos o (tukst. lity)
programos . atitinkamy programy elementy 1
X o atitinkamy ‘o L i§laidoms
tikslas ir jo kodai ir pavadinimai . . .
kodas programy planuotosios faktinés % viso % iu darbo turtui
elementai reik§meés reik§meés i§ viso S Ju carso. jsigyti
— uzmokesciui
kodas pavadinimas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Uzdavinys X X X X X X
Priemonés X X
Vertinimo X X X X
Kriterijai
I§ viso tarpinstitucinés programos tikslui
I viso dalyvavimui vykdant tarpinstitucing programa
(Dalyvaujancios institucijos vadovo (Parasas) (Vardas ir pavarde)

ar jo jgalioto asmens pareigy pavadinimas)

Priedo pakeitimai:
Nr. 902, 2004-07-16, Zin., 2004, Nr. 112-4187 (2004-07-20), i. k. 1041100NUTA00000902
Nr. 194, 2007-02-07, Zin., 2007, Nr. 23-879 (2007-02-22), i. k. 1071100NUTA00000194


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.F0D3F65BAD75
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.77F5BD135621

Strateginio planavimo metodikos
8 priedas

KOORDINUOJANCIOS INSTITUCIJOS INFORMACIJA APIE TARPINSTITUCINES PROGRAMOS IGYVENDINIMA PAGAL
GAUTA INFORMACIJA PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]

(tarpinstitucinés programos pavadinimas, Vyriausybés prioritetas)

(tarpinstitucinés programos jgyvendinimg koordinuojanti institucija, jos kodas)

Vertinimo kriterijy Panaudoti asignavimai pe]riteg)askaltml laikotarpj (tokst.
Tarpinstitucinés Da_lyvgu_] ancilos e e iSlaidoms
rOQramos institucijos Dalyvaujancios institucijos
programo atitinkamy atitinkamy programy elementy kodai . . .
tikslas ir jo ; P planuotosios faktinés o - turtui
kodas programy ir pavadinimai reikimes reikimes i§ viso i i§ jy darbo ot
elementai 5 VIS0 uzmokes¢iui Isigyt
kodas pavadinimas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Institucija X X X X X X
Uzdavinys X X X X X X
Priemonés X X
Vertinimo X X X X
Kriterijai
I§ viso tarpinstitucinés programos tikslui
IS viso tarpinstitucinei programai
(Koordinuojancios institucijos vadovo (Parasas) (Vardas ir pavarde)

ar jo igalioto asmens pareigy pavadinimas)

Priedo pakeitimai:
Nr. 902, 2004-07-16, Zin., 2004, Nr. 112-4187 (2004-07-20), i. k. 1041100NUTA00000902
Nr. 194, 2007-02-07, Zin., 2007, Nr. 23-879 (2007-02-22), i. k. 1071100NUTA00000194


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.F0D3F65BAD75
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.77F5BD135621

Pakeitimai:

1.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe, Nutarimas

Nr. 902, 2004-07-16, Zin., 2004, Nr. 112-4187 (2004-07-20), i. k. 1041100NUTA00000902

Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 827 "D¢l Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo" pakeitimo

2.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe, Nutarimas

Nr. 194, 2007-02-07, Zin., 2007, Nr. 23-879 (2007-02-22), i. k. 1072100NUTA00000194

Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 827 "D¢l Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo" pakeitimo


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.F0D3F65BAD75
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.77F5BD135621

