Suvestiné redakcija nuo 2009-01-28 iki 2009-06-20

Isakymas paskelbtas: Zin. 2005, Nr. 108-3974, i. k. 10520701SAKSAK-1521

LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU) IR SAVIVALDYBIU
MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJU UGDYMUIL UGDYMA
ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU ATESTACIJOS NUOSTATU TVIRTINIMO

2005 m. liepos 21 d. Nr. ISAK-1521
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nrr.
63-2853; 2004, Nr. 103-3755) 56 straipsnio 19 punktu:

1. Tvirtinu Valstybiniy (i8skyrus auks$tyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy ved€jy atestacijos nuostatus
(pridedama).

2.Nustatau, kad $ie nuostatai jsigalioja nuo 2006 m. sausio 1 d.

3.Pripazjstu netekusiais galios:

3.1. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro1997 m. vasario 19 d. jsakymag Nr.
152 ,,.D¢l Bendrojo ugdymo jstaigy vadovy atestacijos nuostaty dalinio pakeitimo*;

3.2. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 1996 m. kovo 7 d. jsakyma Nr. 244
,Del bendrojo ugdymo jstaigy vadovy kvalifikacijos tobulinimo*;

3.3. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 1996 m. kovo 7 d. jsakyma Nr. 243
D¢l naujai paskirty bendrojo ugdymo jstaigy vadovy pasirengimo darbui®;

3.4. Lietuvos Respublikos kultaros ir §vietimo ministerijos kolegijos 1994 m. nutarimg Nr. 7
D¢l bendrojo lavinimo mokyklos (pagrindinés, vidurinés ir gimnazijos) vadovy atestacijos
nuostaty” (Zin., 1994, Nr. 29-525).

SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS REMIGIJUS MOTUZAS
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PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymu
Nr. ISAK-1521

VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU) IR SAVIVALDYBIU
MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJU UGDYMUI, UGDYMA
ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU ATESTACIJOS NUOSTATAI

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybiniy (iSskyrus aukStyjy ir aukStesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy (toliau kartu vadinama vadovai)
atestacijos nuostatai (toliau vadinama Nuostatai) reglamentuoja vadovy atestacijos tikslus ir
principus, atestacijos turinj ir vertinimo kriterijus, atestacijos komisijy ir vadybos eksperty veikla,
vadybiniy kvalifikaciniy kategorijy (toliau vadinama kvalifikacin¢ kategorija) suteikimo bei
apeliacijy teikimo ir nagrinéjimo tvarka.

2. Vadovy atestacija — vadovy teorinio pasirengimo, vadybinés veiklos ir jos rezultaty
jsivertinimas ir jvertinimas, kuriais remiantis vadovams suteikiama trecioji, antroji ar pirmoji
kvalifikacin¢ kategorija.

3. Vadovai, i$skyrus atestuotus vadovus, nepretenduojancius jgyti aukstesne kvalifikacing
kategorijg, atestuojami ne reCiau kaip kartg per penkerius metus. Atestuotiems vadovams,
nepretenduojantiems jgyti auksStesne kvalifikacing kategorija, nustatoma veiklos atitiktis turimai
kvalifikacinei kategorijai ne reCiau kaip karta per penkerius metus $iy Nuostaty VII skyriaus

nustatyta tvarka.

Punkto pakeitimai:

Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282
Nr. ISAK-95, 2009-01-16, Zin., 2009, Nr. 10-379 (2009-01-27), i. k. 10920701SAKOISAK-95

Il. VADOVU ATESTACIJOS TIKSLAI IR PRINCIPAI

4. Vadovy atestacijos tikslai yra:

4.1. jsivertinti ir jvertinti vadybine kompetencija, veiklos rezultatus, suteikti tinkama
kvalifikacing kategorijg ir numatyti vadybinés veiklos tobulinimo kryptis;

4.2. skatinti veiklos veiksminguma jgyvendinant valstybing Svietimo politikg ir siekiant
aukstos mokiniy ugdymo kokybes.

5. Atestuojant vadovus laikomasi §iy principy:

5.1. visuotinumo — atestuojami visi Nuostaty 1 punkte nurodyti vadovai;

5.2. kontekstualumo — vadovo vadybiné kompetencija vertinama atsizvelgiant j valstybés
Svietimo politikg, mokyklos kultiiring ir socialing aplinka, siejamg su mokyklos veiklos rezultatais;

5.3. objektyvumo — vadovo veikla vertinama pagal vadovy vadybinés veiklos vertinimo
kriterijus (toliau — kriterijai), kurie pateikiami 1 priede. Savo kompetencijai jrodyti vadovas rengia
kompetencijos aplanka pagal 2 priede nurodyta metodika. Vertinimo ir atestacijos procediiros
vykdomos viesai ir suteikiama apeliacijos teisé.
Punkto pakeitimai: )
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

I1l. VADOVU ATESTACIJOS KRITERIJAI IR KVALIFIKACINES KATEGORIJOS

6. Vadovy atestacijos turinj apibréZia kriterijai.

7. Vadovui atestuojantis pirmg karta, vertinama jo kompetencija ir vadybinés veiklos
mokykloje rezultatai pagal Nuostaty 9 punkte nurodytas salygas. Vadovui atestuojantis pakartotinai
ar nustatant jo veiklos atitikt] turimai kvalifikacinei kategorijai ar privalomai jj atestuojant


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.96482D74BF98
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.18DE9FACE4F5
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.96482D74BF98

3

(Nuostaty 27 ir 29 punktuose nurodytais atvejais) vertinama jo kompetencija ir vadybinés veiklos
rezultatai, pasiekti po paskutinés atestacijos ar veiklos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai

nustatymo.
Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 1082070ISAKSAK-1282

8. Yra trys vadovy kvalifikacinés kategorijos: tre¢ioji, antroji ir pirmoji.

9. Vadovo vadybinio darbo patirtis mokykloje turi atitikti saglygas:

9.1. vadovai, siekiantys jgyti treciaja kvalifikacing kategorija, privalo turéti ne mazesn¢ kaip
dvejy mety vadybinio darbo toje pacioje mokykloje patirtj (iSskyrus Nuostaty 42 punkte nurodytus
atvejus);

9.2. vadovai, siekiantys jgyti antraja kvalifikacine kategorija, privalo turéti ne mazesne kaip
trejy mety vadybinio darbo toje pacioje mokykloje patirtj (iSskyrus Nuostaty 42 punkte nurodytus
atvejus);

9.3. vadovai, siekiantys jgyti pirmaja kvalifikacine kategorija, privalo turéti ne mazesne kaip
penkeriy mety vadybinio darbo toje pacioje mokykloje patirtj (iSskyrus Nuostaty 42 punkte
nurodytus atvejus).

Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin., 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 10620701SAKISAK-944

10. Pirma kartg atestuojami vadovai turi pateikti pazyméjimus, patvirtinancius, kad yra
iSklausyti valstybinés kalbos kultiiros (iSskyrus vadovus, turinius lietuviy kalbos specialisto
kvalifikacijg arba iSlaikiusius kalbos kulttiros jskaita pagal Mokytojy atestacijos nuostaty,
patvirtinty Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro, reikalavimg ir ,,Mokyklos vadybos
pagrindy‘ (iSskyrus vadovus, baigusius vadybos magistro studijas ar Pedagogy profesinés raidos
centro organizuotus ,,Mokykly vadovy rezervo rengimo* kursus) kursai pagal Svietimo ir mokslo
ministro nustatyta tvarka patvirtintas programas. Vadovai pagal minétas programas Svietimo ir
mokslo ministerijos nustatyta tvarka gali jskaitas laikyti eksternu ir gauti kursy baigimo
pazymejimus.

Punkto pakeitimai: )
Nr. ISAK-1576, 2007-07-27, Zin., 2007, Nr. 86-3450 (2007-08-02), i. k. 10720701SAKSAK-1576

11. Neteko galios nuo 2006-05-26
Punkto naikinimas:
Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin. 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 10620701SAKISAK-944

12. Neteko galios nuo 2006-05-26
Punkto naikinimas:
Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin. 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 10620701SAKISAK-944

IV. VADOVU ATESTACIJOS KOMISIJOS

13. Vadowvy atestacijg vykdo:

13.1. valstybiniy mokykly — biudzetiniy jstaigy vadovy atestacija vykdo mokykly steigéjy
sudarytos mokykly vadowvy atestacijos komisijos (toliau vadinama — atestacijos komisija);

13.2. savivaldybiy mokykly — biudZetiniy jstaigy vadovy atestacija vykdo savivaldybiy
vykdomyjy institucijy sudarytos atestacijos komisijos;

13.3. valstybiniy ir savivaldybiy mokykly — vieSyjy istaigy vadovy atestacija vykdo
visuotinio dalininky susirinkimo sudaryta atestacijos komisija.

14. Atestacijos komisija sudaroma i§ pirmininko, sekretoriaus ir 3 ar 5 nariy. Komisijos
nariais gali biiti mokyklos steigéjo administracijos padaliniy, koordinuojanc¢iy mokykly veikla,
vadovai, specialistai bei atestuoti mokykly vadovai, turintys ne zemesne kaip antraja kvalifikacine
kategorija. Atestacijos komisijos darba pagal nustatyta reglamentg organizuoja paskirtas
pirmininkas ir sekretorius.
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15. Atestacijos komisijos posédis yra teisétas, jei jame dalyvauja ne maziau kaip du
trecdaliai nariy. Atestacijos komisijos nutarimai priimami balsy dauguma.

16. Atestacijos komisijos funkcijos:

16.1. svarsto ir tvirtina vieneriy mety vadovy atestacijos programas;

16.2. tvirtina vadybos eksperty grupes;

16.3. svarsto eksperty grupiy pateiktas ataskaitas ir pazymas, priima nutarimus dél
kvalifikaciniy kategorijy suteikimo;

16.4. svarsto vadovy ir eksperty apeliacijas dél ekspertizés iSvady;

16.5. isduoda Mokyklos vadovo atestacijos pazyméjimus ir vykdo jy apskaita;

16.6. rengia Svietimo ir mokslo ministerijai nustatytos formos metines ataskaitas apie
vykdytg atestacijg ir atestuotus vadovus;

16.7. vykdo kitas atestacijos komisijos darbo reglamente numatytas funkcijas.

16.8. priima nutarimus dél Mokyklos vadovo atestacijos pazyméjimo galiojimo laiko
pratesimo.
Papildyta punktu: 5
Nr. ISAK-1576, 2007-07-27, Zin., 2007, Nr. 86-3450 (2007-08-02), i. k. 10720701SAKSAK-1576

16.9. svarsto ir priima nutarimus dél vadovo veiklos atitikties turimai kvalifikacinei
kategorijai.
Papildyta punktu:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

17. Atestacijos komisijos nutarimus per 10 darbo dieny nuo jy priémimo dienos tvirtina
atitinkamai: mokyklos steigéjas, savivaldybés vykdomoji institucija ar vieSosios jstaigos visuotinis
dalininky susirinkimas. Patvirtinti atestacijos komisijos nutarimai jsigalioja nuo jy pri€mimo
dienos, iSskyrus nutarimus dé¢l kvalifikaciniy kategorijy suteikimo, kuriy jsigaliojimo data nurodyta

nutarime.
Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 1082070ISAKSAK-1282

V. SVIETIMO VADYBOS EKSPERTU RENGIMAS IR JU DARBO ORGANIZAVIMAS

18. Svietimo vadybos ekspertai (toliau vadinama ekspertai) — asmenys, baige $vietimo
konsultanty rengimo kursus ir turintys S$vietimo konsultanto (Svietimo vadybos eksperto)
pazymejimg. Jie nustato, ar vadovy vadybiné kompetencija ir praktiné veikla atitinka siekiamos
kvalifikacinés kategorijos kriterijus.

19. Ekspertai rengiami Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.
Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-95, 2009-01-16, Zin., 2009, Nr. 10-379 (2009-01-27), i. k. 10920701SAKO0ISAK-95

20. Eksperty grupiy sudarymas:

20.1. vadovo kompetencijos ir veiklos atitik¢iai tre¢iajai kvalifikacinei kategorijai nustatyti
sudaroma 2-3 eksperty grupé, i$ jy ne maziau kaip vienas ekspertas — atestuotas vadovas;

20.2. vadovo kompetencijos ir veiklos atitik¢iai antrajai kvalifikacinei kategorijai nustatyti
sudaroma 3—4 eksperty grupé, i$ jy ne maziau kaip vienas ekspertas — atestuotas vadovas;

20.3. vadovo kompetencijos ir veiklos atitik¢iai pirmajai kvalifikacinei kategorijai nustatyti
sudaroma 4-5 eksperty grupé, i§ jy ne maziau kaip vienas ekspertas — atestuotas vadovas, turintis ne
7emesne kaip pirmaja kvalifikacing kategorija. Vieng eksperta j grupe siiilo Svietimo ir mokslo
ministerija;

20.4. prireikus | vadybos eksperty grupe patar¢jo teisémis gali biti jtrauktas atestuotas ir ne
zemesne kaip antrgjg kvalifikacing kategorijg turintis vadovas, kuris néra vadybos ekspertas, bet
gerai iSmano tam tikro mokyklos tipo veiklos specifika;

20.5. vienas 18 eksperty grupés nariy skiriamas grupés vadovu.

21. Eksperty grupé mokykloje dirba ne daugiau kaip 7 darbo dienas.
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22. Pasitelktiems ekspertams uz darbg mokama teisés akty nustatyta tvarka.
V1. KVALIFIKACINIU KATEGORIJU SUTEIKIMO TVARKA

23. Atestuotis aukstesnei kvalifikacinei kategorijai gali drausminés nuobaudos neturintis
vadovas (Si nuostata netaikoma vadovui, kuris atestuojamas Nuostaty 27 punkto numatytais
atvejais).

Punkto pakeitimai: 5
Nr. ISAK-1576, 2007-07-27, Zin., 2007, Nr. 86-3450 (2007-08-02), i. k. 10720701SAKSAK-1576

24. Vadovas, nusprendes atestuotis, apie §j savo sprendimg informuoja mokyklos taryba ir
gauna jos pritarimg (nutarimo forma). Si nuostata netaikoma, kai vadovas atestuojamas Nuostaty 27

punkte numatytais atvejais.
Punkto pakeitimai: 5
Nr. 1ISAK-1576, 2007-07-27, Zin., 2007, Nr. 86-3450 (2007-08-02), i. k. 1072070ISAKSAK-1576

25. Prasyma atestuotis mokyklos vadovas teikia atitinkamai atestacijos komisijai.
26. Mokyklos vadovo pavaduotojas ar ugdyma organizuojanio skyriaus vedéjas prasyma
atestuotis teikia mokyklos vadovui. Mokyklos vadovas, gaves tokj praSymg ir iSreiSkes savo

nuomong rastu, perduoda jj atitinkamai atestacijos komisijai.
Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-1576, 2007-07-27, Zin., 2007, Nr. 86-3450 (2007-08-02), i. k. 10720701SAKSAK-1576

27. Mokyklos vadovo atestacijg gali inicijuoti atitinkamai: mokyklos steigéjas, savivaldybés
vykdomoji institucija ar vieSosios jstaigos visuotinis dalininky susirinkimas.

28. Mokyklos vadovas savo iniciatyva gali teikti praSyma atestacijos komisijai atestuoti
mokyklos vadovo pavaduotojg ir/ar ugdymg organizuojancio skyriaus vedé¢ja.

29. Apskrities virSininko administracijos Valstybinés Svietimo priezitiros tarnybos (skyriaus)
ar Svietimo ir mokslo ministerijos specialistai gali teikti argumentuota sitilyma atestacijos komisijai
dél privalomos pakartotinés vadovo atestacijos nesibaigus 5 mety laikotarpiui.

30. Vadovas atestuojamas per vienerius metus nuo praSymo pateikimo dienos. Apie
privalomg atestacijg vadovas rastu informuojamas pries tris ménesius iki jos pradzios.

31. Pagal vadovy praSymus sudaroma metin¢ vadovy atestacijos programa, kuri gali biti
koreguojama Nuostaty 26, 28, 29 punktuose nurodytais atvejais.

32. Atestacijos komisijai vadovas kartu su praSymu atestuotis pateikia mokyklos tarybos
pritarimg. Pirma kartg atestuojamas vadovas taip pat pateikia Nuostaty 10 punkte nurodyty kursy
baigimo paZymeéjimus.

Punkto pakeitimai: )
Nr. ISAK-944, 2006-05- 16, Zin., 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 1062070ISAKISAK-944

33. Jeigu vadovo atestacija vykdoma ne jo paties iniciatyva ir vadovas atestuojamas pirmag
karta, atestacijos komisijai iki posédzio, kuriame bus svarstomas jo atestacijos klausimas, vadovas

pateikia Nuostaty 10 punkte nurodyty kursy baigimo pazyméjimus.

Punkto pakeitimai:

Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin., 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 1062070ISAKISAK-944
Nr. ISAK-1576, 2007-07-27, Zin., 2007, Nr. 86-3450 (2007-08-02), i. k. 10720701SAKSAK-1576

34. Atestacijos komisija, gavusi vadovo prasyma atestuotis arba atitinkamai: mokyklos
steigéjo, savivaldybés vykdomosios institucijos ar vieSosios jstaigos visuotinio dalininky
susirinkimo praSyma privalomai atestuoti vadova, sudaro ir nutarimu patvirtina eksperty grupe.

35. Atvykusiems | mokykla ekspertams vadovas pateikia ir pristato savo kompetencijos
aplanka, vadovo kompetencijos pagrindimo ir jsivertinimo ataskaita, parengta pagal 3 priede
pateikta forma, ir vadovo veiklos ir kompetencijos tobulinimo plano projekta, parengta pagal 8
priede pateikta forma.
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Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-1576, 2007-07-27, Zin., 2007, Nr. 86-3450 (2007-08-02), i. k. 10720701SAKSAK-1576
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

36. Baigus ekspertize, eksperty grupés vadovas per 15 darbo dieny atestacijos komisijai
pateikia vadovo kompetencijos pagrindimo ir jsivertinimo ataskaita ir mokykly vadovy atestacijos
pazyma, parengta pagal 4 priede pateikta forma, ar/ir mokykly vadovy pavaduotojy
ugdymui/ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy atestacijos pazyma, parengta pagal 5 priede
pateikta forma, su sitlymu suteikti (ar nesuteikti) vadovui atitinkamg kvalifikacing kategorijg ir

rekomendacijomis vadovo kvalifikacijai bei veiklai tobulinti.

Punkto pakeitimai:

Nr. ISAK-1576, 2007-07-27, Zin., 2007, Nr. 86-3450 (2007-08-02), i. k. 1072070ISAKSAK-1576
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 1082070ISAKSAK-1282

37. Atestacijos komisija svarsto vadovo atestavimo klausima, jeigu pries 10 darbo dieny iki
posédzio buvo pateikti visi reikiami atestacijos dokumentai.

38. Atestacijos komisijos posédyje eksperty grupés vadovas (narys) pristato ekspertizés
iSvadas apie atestuojamo vadovo kompetencijg ir veiklos rezultatus. Atestuojamas vadovas pristato
savo vadovo veiklos ir kompetencijos tobulinimo plang, parengta atsizvelgus i savo ketinimus ir
eksperty sitilymus.

Punkto pakeitimai: )
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 1082070I1SAKSAK-1282

39. Atestacijos komisija gali:

39.1. suteikti vadovo pretenduojamg kvalifikacing kategorija;

39.2. suteikti zemesne nei vadovas pretenduoja kvalifikacing kategorija;

39.3. pripazinti, kad vadovo kompetencija ir veikla atitinka aukstesn¢ nei buvo pretenduota
kvalifikacing kategorijg, ir siiilyti per du ménesius atlikti pakartotine ekspertize, papildzius eksperty
grupe Nuostaty 20 punkte nustatyta tvarka. Atestacijos komisija gali i$§ karto suteikti aukstesng nei
buvo pretenduota kvalifikacing kategorija, jeigu eksperty grupé atitiko Nuostaty 20 punkto

reikalavimus;
Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-1576, 2007-07-27, Zin., 2007, Nr. 86-3450 (2007-08-02), i. k. 1072070I1SAKSAK-1576

39.4. pripazinti, kad vadovas netinka eiti pareigy, ir sitilyti atitinkamai mokyklos steigéjui,
savivaldybés vykdomajai institucijai ar vieSosios jstaigos visuotiniam dalininky susirinkimui
jstatymy nustatyta tvarka spresti klausimg dél jo tolesnio darbo einant Sias pareigas.

40. Mokyklos vadovy atestacijos pazyma, mokykly vadovy pavaduotojy ugdymui/ ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy atestacijos pazyma, vadovo veiklos ir kompetencijos atitikties
turimai kvalifikacinei kategorijai jvertinimo pazyma, parengta pagal 6 priede pateikta forma, ir
atestacijos komisijos nutarimy kopijos saugomos vadovo asmens byloje penkerius metus (ar iki
kitos atestacijos/veiklos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai nustatymo). Vadovui pakeitus
darbovietg, jo atestacijos dokumenty kopijos atiduodamos vadovui, §is juos perduoda naujam

darbdaviui.

Punkto pakeitimai:

Nr. ISAK-1576, 2007-07-27, Zin., 2007, Nr. 86-3450 (2007-08-02), i. k. 10720701SAKSAK-1576
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

41. Atestuotam vadovui, per¢jus dirbti  kita mokykla ar keiCiant pareigas i§ direktoriaus,
direktoriaus pavaduotojo ugdymui ar ugdyma organizuojancio skyriaus ved¢jo ir atvirksciai, iki
kitos atestacijos ar veiklos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai nustatymo paliekama turéta
kvalifikaciné kategorija. Atestuotam vadovui, peré¢jus dirbti j kita mokykla, veiklos atitikties turimai
kvalifikacinei kategorijai nustatymas vykdomas ne anksé¢iau kaip po trejy mety nuo peréjimo j kitg
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mokykla dienos. Vykdydama §ig nuostatg atestacijos komisija pratesia Mokyklos vadovo atestacijos
pazyméjimo galiojimo laika.

Punkto pakeitimai:

Nr. ISAK-1576, 2007-07-27, Zin., 2007, Nr. 86-3450 (2007-08-02), i. k. 10720701SAKSAK-1576

Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

Nr. ISAK-95, 2009-01-16, Zin., 2009, Nr. 10-379 (2009-01-27), i. k. 10920701SAKOISAK-95

42. Asmuo, peréjes dirbti i§ vieSojo administravimo (Svietimo srities) institucijos j mokykla
vadovu, treCigja kvalifikacing kategorija gali jgyti po vieneriy, antraja — po dvejy, pirmaja — po
ketveriy vadybinio darbo praktikos mokykloje mety.

43. Atestuotam vadovui peréjus dirbti j vieSojo administravimo (Svietimo srities) institucija,
jo 1gyta kvalifikaciné kategorija iSlieka. Atestuotam vadovui peréjus dirbti j kitg darba, nesusijusj su
Svietimo veikla, jo kvalifikaciné kategorija iSlieka dvejus metus nuo peréjimo | kita darbg dienos.
Grjzus dirbti ] mokyklos vadovo pareigas, ne véliau kaip po penkeriy mety nuo per¢jimo ] kitg
darba dienos jam taikomos Nuostaty 42 punkto nuostatos.

44, Jeigu vadovas per atestuojamag laikotarp; keit¢ mokykla, vadovo kompetencijos
pagrindimo ir jsivertinimo ataskaitoje turi biiti fiksuojama veikla abiejose mokyklose. Jei vadovas
deél objektyviy priezasciy buvo nutraukes savo vadybine veiklg arba peréjo j kita mokykla dirbti
vadovu ir néra galimybiy jvertinti vadovo veiklg ankstesnéje mokykloje (mokykla likviduota,
keitési mokyklos tipas ir kt.), vadovas teikia argumentuotg paaiSkinimg atestacijos komisijai, o §i

aptaria situacijg ir numato tolesne atestacijos eiga.
Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

45. Atestuotam mokyklos vadovui, atsizvelgdamas ] jo jgyta kvalifikacing kategorija,
pareiging algg teisés akty nustatyta tvarka skiria atitinkamai: mokyklos steigé€jas, savivaldybés
vykdomoji institucija ar vieSosios jstaigos visuotinis dalininky susirinkimas, atestuotam mokyklos
vadovo pavaduotojui ir/ar ugdymg organizuojanCio skyriaus vedéjui — mokyklos vadovas.
Atestacijos komisijos nutarimu kvalifikacin¢ kategorija vadovui suteikiama nuo sausio 1 d. arba

nuo rugséjo 1 d.
Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

VII. VADOVO VEIKLOS ATITIKTIES TURIMAI KVALIFIKACINEI KATEGORIJAI
NUSTATYMAS

46. Neteko galios nuo 2009-01-28
Punkto naikinimas:
Nr. ISAK-95, 2009-01-16, Zin. 2009, Nr. 10-379 (2009-01-27), i. k. 10920701SAKOISAK-95

47. Pries du ménesius iki kvalifikacinés kategorijos galiojimo pabaigos (61 punkte nurodyti
vadovai ne véliau kaip prieS 2 ménesius iki 2010 m. rugsé¢jo 1 d.) atestuotas vadovas atestacijos
komisijai teikia praSyma nustatyti savo veiklos atitiktj turimai kvalifikacinei kategorijai. Kartu su
praSymu pateikiama penkeriy mety vadovo veiklos ir kompetencijos atitikties turimai kvalifikacinei
kategorijai pagrindimo ir jsivertinimo ataskaita, parengta pagal 7 priede pateikta forma, ir vadovo
veiklos ir kompetencijos tobulinimo planas (vadovas pagrindzia atestacinio laikotarpio plano
jgyvendinimg ir parengia nauja plang 5 mety laikotarpiui). Mokyklos vadovo pavaduotojas ir
ugdymg organizuojancio skyriaus vedéjas praSyma nustatyti veiklos atitikt] turimai kvalifikacinei
kategorijai teikia mokyklos vadovui, o jis (pareiskgs nuomong rastu) praSyma kartu su vadovo
veiklos ir kompetencijos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai pagrindimo ir jsivertinimo

ataskaita bei vadovo veiklos ir kompetencijos tobulinimo planu teikia atestacijos komisijai.
Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-95, 2009-01-16, Zin., 2009, Nr. 10-379 (2009-01-27), i. k. 10920701SAKOISAK-95
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48. Atestacijos komisija nutarimu paskiria 3 eksperty grupe (i§ kuriy vienas atitinkamai
mokyklos steigéjo, savivaldybés vykdomosios institucijos, vieSosios istaigos visuotinio dalininky
susirinkimo paskirtas mokyklos veikla kuruojantis asmuo, nesvarbu ar jis yra vadybos ekspertas)
vadovo 47 punkte minétiems dokumentams jvertinti. Prireikus patikslinti vadovo veiklos faktus,
ekspertai gali lankytis mokykloje. Vadovo veiklos vertinimo iSvadas vienas i§ eksperty pristato
atestacijos komisijos posédyje.

49. Atestacijos komisija svarsto vadovo veiklos atitiktj turimai kvalifikacinei kategorijai
(atestacijos komisijos sprendimu dalyvaujant ar nedalyvaujant pa¢iam vadovui) ir gali priimti tokius
sprendimus:

49.1. vadovo veikla ir kompetencija atitinka turimos kvalifikacinés kategorijos reikalavimus;

49.2. vadovo veikla ir kompetencija neatitinka turimos kvalifikacinés kategorijos reikalavimy
ir siiilo po 3 ménesiy vadova privalomai atestuoti (iki peratestuojant vadovui iSlieka turima
kvalifikacin¢ kategorija);

49.3. vadovo veikla ir kompetencija atitinka aukStesnés kvalifikacinés kategorijos
reikalavimus ir siiloma vadovui atestuotis;

49.4. atidéti vadovo veiklos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai nustatymag dél
nepakankamos ar netikslios informacijos apie vadovo veiklg ir jpareigoti vadybos ekspertus per
vieng meénes] patikslinti informacijg ir pateikti pazyma (laisvos formos).

50. Atestacijos komisija, nustaciusi, kad vadovo veikla atitinka turimos kvalifikacinés
kategorijos reikalavimus, priima nutarimg pratesti mokyklos vadovo atestacijos pazyméjimo

galiojimo laikg 5 metams.
Papildyta skyriumi:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 1082070ISAKSAK-1282

VIII. APELIACIJU TEIKIMO IR NAGRINEJIMO TVARKA

Skyriaus numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 1082070ISAKSAK-1282

51. Vadovy atestacijos apeliacijas nagrinéja atestacijos komisijos bei Svietimo ir mokslo
ministro sudaryta Mokykly vadovy atestacijos apeliaciné komisija (toliau vadinama apeliaciné
komisija).

Punkto numeracijos pakeitima}s:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

52. Vadovas, nesutinkantis su eksperty grupés iSvadomis, ar ekspertas, nesutinkantis su kity
eksperty iSvadomis, teikia apeliacijg atestacijos komisijai iki komisijos posédzio, kuriame numatyta
svarstyti vadovo atestacijos klausima.

Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

53. Apeliacinei komisijai apeliacijas gali teikti:
Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 1082070I1SAKSAK-1282

53.1. vadovas, nesutinkantis su atestacijos komisijos nutarimu ar/ir atitinkamai mokyklos
steigéjo, savivaldybés vykdomosios institucijos ar vieSosios jistaigos visuotinio dalininky
susirinkimo sprendimu;

53.2. mokyklos steigéjas, savivaldybés vykdomoji institucija ar vieSosios jstaigos visuotinis
dalininky susirinkimas, nesutinkantis su atestacijos komisijos nutarimu.

54. Apeliacinei komisijai teikiama apeliacija turi biiti argumentuota ir pateikta rastu per 15
darbo dieny nuo atestacijos komisijos nutarimo ar atitinkamai mokyklos steigéjo, savivaldybés
vykdomosios institucijos ar viesosios jstaigos visuotinio dalininky susirinkimo sprendimo priémimo
dienos.
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Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

55. Apeliaciné komisija, gavusi apeliacija, nutarimu paskiria komisijos narius ar/ir kitus
ekspertus apeliacijai nagrinéti. Paskirti komisijos nariai ar/ir kiti ekspertai iSnagrinéja pateiktus
dokumentus, iSklauso paaiskinimus ir prireikus vyksta | mokykla ekspertuoti vadovo vadybing
veikla. Apeliacijos nagrin¢jimo iSvados pateikiamos apeliacinei komisijai, kuri priima atitinkama
nutarimg:

Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

55.1. pritarti atestacijos komisijos nutarimui ir/ar mokyklos steigéjo, savivaldybés
vykdomosios institucijos ar vie$osios jstaigos visuotinio dalininky susirinkimo sprendimui;

55.2. sitlyti panaikinti atestacijos komisijos nutarimg ir pakartotinai svarstyti vadovo
atestacijos klausima;

55.3. pripazinti mokyklos steig€jo, savivaldybés vykdomosios institucijos ar vieSosios
Jstaigos visuotinio dalininky susirinkimo sprendimg dél vadovo atestacijos nepagristu ir sidlyti jj
keisti;

55.4. pripazinti vadybos eksperty (-0) kompetencijos stokg ir sitlyti $vietimo ir mokslo
ministrui sustabdyti jy (jo) igaliojimus.

56. Apeliacija turi buiti iSnagrinéta ir sprendimas priimtas per tris ménesius nuo jos jteikimo
dienos (nejskaitant liepos ir rugpjucio ménesiy).

Punkto pakeitimai: )
Nr. ISAK-95, 2009-01-16, Zin., 2009, Nr. 10-379 (2009-01-27), i. k. 10920701SAKOISAK-95

Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 1082070ISAKSAK-1282

57. Apeliacinés komisijos nutarimus tvirtina Svietimo ir mokslo ministras.
Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 1082070ISAKSAK-1282

58. Apie apeliacijos nagrinéjimo iSvadas ir apeliacinés komisijos sprendimg per 10 darbo
dieny nuo sprendimo priemimo dienos raStu informuojamas vadovas, atestacijos komisija ir
atitinkamai mokyklos steigéjas, savivaldybés vykdomoji institucija ar vieSosios jstaigos visuotinis
dalininky susirinkimas.

Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

59. Apeliacinés komisijos, mokyklos steigéjo, savivaldybés vykdomosios institucijos ar
vieSosios jstaigos visuotinio dalininky susirinkimo sprendimg suinteresuotas asmuo ar institucija
istatymy nustatyta tvarka gali apskysti teismui.

Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

IX. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Skyriaus numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

60. Vadovai, kurie iki $iy Nuostaty jsigaliojimo yra jgij¢ pirmaja kvalifikacing kategorija,
laikomi igijusiais treciaja kvalifikacing kategorija. Vadovai, kurie iki $iy Nuostaty jsigaliojimo yra
igije treciaja kvalifikacing kategorija, laikomi jgijusiais pirmajg kvalifikacing kategorija.

Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282
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61. Isigaliojus Siems nuostatams, vadovai, kuriems yra su¢j¢ 5 ir daugiau mety nuo
paskutinés atestacijos (ar veiklos atitiktj turimai kvalifikacinei kategorijai nustatymo), privalo
atestuotis ar nustatyti veiklos atitiktj turimai kvalifikacinei kategorijai iki 2010 m. rugs¢jo 1 d.
Punkto pakeitimai:

Nr. ISAK-2436, 2006-12-22, Zin., 2007, Nr. 3-131 (2007-01-09), i. k. 10620701SAKSAK-2436
Nr. ISAK-95, 2009-01-16, Zin., 2009, Nr. 10-379 (2009-01-27), i. k. 10920701SAKOISAK-95
Punkto numeracijos pakeitimas:

Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

62. Rekomenduojama tuo paciu metu atestuotis mokyklos vadovui, jo pavaduotojams
ugdymui ir ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjams.
Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 1082070I1SAKSAK-1282

63. Mokyklos vadovo atestacijos pazyméjimas (naujo pavyzdzio) iSduodamas 5 metams
(galiojimo laikas nurodomas pazymejime), jo galiojimo laikas pratesiamas, jeigu vadovas
pakartotinai buvo atestuotas ar nustatyta veiklos atitiktis tai paciai kvalifikacinei kategorijai.
Vadovui suteikus auksStesne ar Zemesne nei turéta kvalifikacing kategorija, iSduodamas naujas
Mokyklos vadovo atestacijos pazyméjimas. Seno pavyzdzio vadovo atestacijos pazymejimas galioja
iki kitos atestacijos ar iki veiklos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai nustatymo Nuostaty 61
punkte nurodytiems vadovams. Vadovams, kuriems nustatoma veiklos atitiktis turimai
kvalifikacinei kategorijai, iSduodamas naujo pavyzdzio Mokyklos vadovo atestacijos pazymejimas.
Punkto pakeitimai: )

Nr. ISAK-95, 2009-01-16, Zin., 2009, Nr. 10-379 (2009-01-27), i. k. 10920701SAKOISAK-95

Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

64. Neteko galios nuo 2006-05-26.
Punkto pakeitimai:
Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin., 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 10620701SAKISAK-944
Punkto numeracijos pakeitimas:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

65. Vadovams, dirbantiems maziau nei pus¢ etato, atestacija neprivaloma, jie gali atestuotis
Savo noru.
Papildyta punktu:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

66. Pasibaigus Mokyklos vadovo atestacijos pazyméjimo galiojimo laikui vadovui,
nesiatestavusiam pakartotinai ar nenusistac¢iusiam savo veiklos atitikties turimai kvalifikacinei
kategorijai (atestuotam prie§ 5 ir daugiau mety, nesiatestavusiam ar nenusistaciusiam savo veiklos
atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai iki 2010 m. rugséjo 1 d.), atestacijos komisijos nutarimo
pagrindu pareiginé alga iki atestuojant ar nustatant veiklos atitikt] turimai kvalifikacinei kategorijai

nustatoma kaip neturin¢iam kvalifikacinés kategorijos.
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Nr. ISAK-95, 2009-01-16, Zin., 2009, Nr. 10-379 (2009-01-27), i. k. 10920701SAKOISAK-95
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Valstybiniy (i$skyrus aukstyjy ir aukstesniyjy)
ir savivaldybiy mokykly vadovy, juy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos
nuostaty

1 priedas

VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU} IR SAVIVALDYBIU MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJU
UGDYMUI, UGDYMA ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU KOMPETENCIJOS IR VADYBINES VEIKLOS VERTINIMO
KRITERIJAI

1. Valstybiniy (i8skyrus auks$tyjy ir aukStesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy (toliau kartu vadinama vadovai) kompetencijos ir vadybinés veiklos vertinimo kriterijy paskirtis yra vadovo kompetencijos — jo ziniy, gebéjimy,
vertybiy, saglygojanciy sékmingg vadovo veiklg ir mokyklos veiklos rezultatus, jvertinimas.

2. Pagrindinis mokyklos vadovo veiklos tikslas — profesionaliai valdyti mokyklg uztikrinant veiksmingg veiklos tobulinimg, nukreiptg j mokinio
ugdymasi.

3. Vadovas turi bati jgijes pagrindiniy Svietimo vadybinés veiklos sri¢iy kompetencijg: Svietimo politikos ir strateginio planavimo srityje,
ugdymo (-osi) proceso, zmogiSkyjy, materialiy ir finansiniy iStekliy valdyme.

4. Vadybinés veiklos profesionalumas ir veiksmingumas vertinamas pagal tai, kaip mokykloje jgyvendinami svarbiausi $vietimo prioritetai.
Vadovas savo kompetencijg pagrindzia parengdamas kompetencijos aplankg ir vadovo kompetencijos pagrindimo ir jsivertinimo ataskaitg. Rengdamas
Sig ataskaitg vadovas, vadovaudamasis vertinimo Kriterijais, pagrindzia pretenduojamos jgyti vadybinés kvalifikacinés kategorijos (toliau — kategorija)
kompetencijos sudedamasias dalis jas jrodanciais vadovo veiklos faktais ir parodo Siy veiklos fakty rezultata — pasiektus akivaizdzius mokyklos veiklos
rezultatus. Nurodomi vadovo veiklos ir mokyklos veiklos rezultatus pagrindziantys dokumentai.

5. Vadovo veiklos ir mokyklos veiklos rezultatai pagrindziami naudojant tvarkomuosius teisés aktus, mokyklos veiklos dokumentus, vidurinio
ugdymo programos akreditavimo ir/ar mokyklos veiklos kokybés iSorés audito ataskaitas ir kita medziaga.

6. Vadovo kompetencija gali buti vertinama jrasu: ,,yra®, ,,i§ dalies®, ,,néra®, ,atitinka viena pakopa aukstesn¢ kategorija“, ,,atitinka viena pakopa
zemesn¢ kategorijg*.

7. Vadovo vadybiné veikla ir kompetencija nustatoma vertinant tris veiklos sritis pagal dvylika kriterijy. Keturi i§ Siy kriterijy privalomi, jie
jvertinami jrasant ,,yra“ ir turi atitikti siekiamos kategorijos reikalavimus. I$ likusiy astuoniy kriterijy tre¢iajai kategorijai keturi, antrajai du kriterijai
gali biti vertinami jrasu ,,iS dalies. Antrajai kategorijai Sie du kriterijai gali turéti dar ir kitg jvertinimg — ,,atitinka viena pakopa Zemesn¢ kategorija*.
Vadovo, pretenduojancio jgyti pirmaja kategorija, visi likusieji aStuoni kriterijai turi biiti jvertinami jraSu ,,yra‘.

8. Vadovo perkeliamosios kompetencijos vertinamos pagal du kriterijus, abu turi buti jvertinami jrasu ,,yra“. Perkeliamasias ko mpetencijas
vadovas turi pagrijsti vieng karta. Atestuodamasis aukstesnei kategorijai arba jrodydamas veiklos atitiktj turimai kategorijai, perkeliamyjy kompetencijy
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pakartotinai pagristi neprivalo.

9. Reikalavimai kategorijoms:

9.1. treciajai kategorijai: kokybiskas valstybinés Svietimo politikos, tobulinanc¢ios ugdymo procesa ir Svietimo organizacijos kulttra,
igyvendinimas mokykloje;

9.2. antrajai kategorijai: greta kokybiSko valstybinés Svietimo politikos jgyvendinimo turtinamas ugdymo turinys, formos ir metodai, mokinio
socialinis patyrimas, ugdoma saviraiSka ir kiirybingumas, diegiamos ugdymo naujovés, Siam tikslui mokykloje suburiant komandas;

9.3. pirmajai kategorijai: kuriama Siuolaikiné ir savitais bruozais pasizyminti mokykla, uztikrinanti ugdymo kokybe, skatinanti visapusiSka
mokinio asmenybés raida, telkianti visy bendruomenés nariy pastangas mokyklos veiklai ir ugdymui tobulinti, mokyklos kultiirai puoseléti.

10. Vadovas, pretenduojantis jgyti aukstesng nei trecioji kategorija privalo vykdyti ir Zemesnés (-1y) kategorijos (-y) reikalavimus.

11. Svietimo politikos i§manymo, mokyklos strategijos kirimo ir jgyvendinimo srityje vadovas turi suprasti §vietimo kaitos tendencijas,
valstybinés §vietimo politikos tikslus ir uzdavinius, gebéti strategiskai mastyti, planuoti ir valdyti, kurti organizacija, kurios darbuotojai yra atsakingi
uz sekmingg mokyklos veiklg.

12. Vadybinés veiklos srities $vietimo politikos iSmanymas, mokyklos strategijos kiirimas ir jgyvendinimas, vadovo kompetencijos jrodymai ir
vertinimo Kriterijai:

1 kriterijus. Svietimo politikos i§manymas, mokyklos veiklos planavimas ir jgyvendinimas

111 kategorija
Vadovo kompetencija | Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos fakty Mokyklos veiklos rezultatai Mokyklos veiklos rezultaty
patvirtinimas patvirtinimas
1 2 3 4 5

Geba parengti ir Igijo Ziniy, reikalingy strateginiam |Kursy, seminary pazyméjimai, |Parengtas mokyklos strateginis, Strateginis planas ir metinés
igyvendinti mokyklos  |planavimui, metinéms veiklos tvarkomieji teisés aktai, metinés veiklos programos/planai,  |veiklos programos/planai,
strateginj plang ir meting |programoms parengti ir jgyvendinti. |ataskaitos apie strateginio plano |pagrijsti veiklos jsivertinimo, vidaus [savivaldos institucijy
veiklos programa/plang |Rengdamas mokyklos strateginj ir metiniy programy/plany ir iSorés aplinky, istekliy analizés posédziy protokolai ir kita

plana ir metinés veiklos igyvendinima, mokyklos veiklos [duomenimis, dera su $alies,

programas/planus atsizvelgé j Salies |jsivertinimo i§vados ir kita savivaldybés Svietimo politika ir

ir savivaldybés prioritetus Svietimo strategija. Mokyklos bendruomené

srityje. Sistemingai atsiskaito apie zino ir vadovaujasi veikloje

strateginio plano ir metiniy mokyklos strateginiu planu ir

programy jgyvendinima metinémis veiklos

programomis/planais

Il kategorija
Geba sutelkti komandas, |Sistemingai aiskino mokyklos Tvarkomieji teisés aktai, Mokyklos strateginis planas ir Strateginis ir metin¢ veiklos
darbo grupes mokyklos |bendruomenés nariams Salies ir komandy, darbo grupiy metiné veiklos programa/planas programa/planas, savivaldos
strateginiam planui, savivaldybés Svietimo politika ir susirinkimy, savivaldos parengti atsizvelgiant j Siuolaikines |institucijy posédziy




13

metinés veiklos
programai/planui
parengti ir jgyvendinti

prioritetus. Subtré komandas, darbo
grupes veiklos kokybei jsivertinti,
mokyklos strateginiam planui,
metinei veiklos programai/planui
parengti ir jgyvendinti. Koordinavo
ju veiklg

institucijy posédziy protokolai ir
kita

vadybos mokslo ir modernaus
Svietimo tendencijas. Strateginj
plang ir meting veiklos
programa/plang rengiant dalyvavo
suburtos komandos ar darbo grupés.
Mokyklos strateginio plano ir
metinés veiklos programos/plano
tikslai ir uzdaviniai dera su Salies ir
savivaldybés $vietimo prioritetais,
tenkina mokyklos bendruomenés
poreikius

protokolai, ataskaitos apie
strateginio plano ir metinés
veiklos programos/plano
igyvendinimg ir kita

| kategorija

Geba motyvuoti ir
jtraukti visg mokyklos
bendruomeng j
strateginio plano,
metings veiklos
programos/plano
rengimg ir jgyvendinima

Organizavo viesgsias konsultacijas
aktualiais mokyklos strategijos ir
kitais veiklos klausimais,
supazindino mokyklos bendruomeng
su valstybine $vietimo politika ir
prioritetais, mokyklos strategijos
rengimo principais, subtiré mokyklos
bendruomenés narius strateginiam
planui, metinei veiklos
programai/planui rengti ir
igyvendinti

Tvarkomieji teisés aktai,
strategijos jgyvendinimo
ataskaitos, susirinkimy, posédziy
protokolai ir kita

Rengiant ir jgyvendinant strategija
dalyvavo mokyklos bendruomenés
nariai. Mokyklos veikla ir valdymas
grindZiami bendra ateities vizija,
tiksly ir veiksmy derinimu,
iniciatyvos skatinimu. Sistemingai
jgyvendinama strategija ir metinés
veiklos programos, bendruomené
nuolat informuojama apie
pasiekimus, trikumus, grésmes,
tariamasi dél tolesnio strategijos
igyvendinimo

Mokyklos strateginis planas,
metiné veiklos
programa/planas, strategijos
ir metiniy veiklos programy
lyginamosios jgyvendinimo
analizés duomenys.
Straipsniali, interviu,
pranesSimai, susirinkinm,
posédziy, pasitarimy
protokolai ir kita

2 kriterijus. Vadovo veikla formuojant ir kei¢iant mokyklos kulttira

111 kategorija

Geba apibrézti
demokratinio gyvenimo
vertybes ir normas, jas
igyvendina
puoselédamas mokyklos
kultiira

Igijo ziniy mokyklos kultiiros
formavimo klausimais, pasieke, kad
mokykloje biity pastebimi iSoriniai
kultiiros poZymiai, atspindintys jos
gyvenimo vertybes ir normas

Kursy seminary pazymeéjimai,
tvarkomieji teisés aktai,
mokyklos veiklos dokumentai ir
kita

Susitarta dél vertybiy, elgesio
normy, jos puoseléjamos.
Informaciniuose stenduose,
renginiuose, ritualuose, tradicijose,
mokyklos istorijoje, simbolikoje ir
kituose faktuose atsispindi iSoriniai
mokyklos kulttiros elementai.
Konkretiis asmenys teikia
informacija klientams apie mokyklos
kultora

Veiklos jsivertinimo
ataskaitos, mokyklos
interneto svetainé, muziejaus
medziaga, renginiy
medziaga, sienlaikrasc¢iai ir
kita
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Il kategorija

Su kaitos valdymo
komandomis, grupémis
geba puoseléti savitg
mokyklos kulttirg

Suburtos komandos, darbo grupés
mokyklos kulttirai puoseléti ir
plétoti, fiksuojami mokyklos
istorijos faktai ir kita

Tvarkomieji teisés aktai,
mokyklos veiklos dokumentai ir
kita

Mokyklos vertybiy sistema
atsispindi jos veikloje ir iSorinéje
kultiiroje (bukletuose, stenduose,
interneto svetainéje, muziejuje) ir
Kita

Veiklos jsivertinimo
ataskaitos, straipsniai,
nuotraukos, vaizdajuostés,
projekty medziaga ir kita

| kategorija

Geba jtraukti mokyklos
bendruomeng j mokyklos
kulttros plétra

Pasiekta, kad mokyklos
bendruomené vadovautysi bendra
filosofija, vertybiy sistema ir ja
puoseléty

Tvarkomieji teisés aktai,
mokyklos veiklos dokumentai ir
kita

Mokykloje laikomasi bendros
filosofijos ir vertybiniy nuostaty,
sékmingai jgyvendinama mokyklos
strategija

Mokyklos bendruomenés
etikos kodeksas, veiklos
dokumentai, nuotraukos,
straipsniai, veiklos
jsivertinimo ataskaitos ir
kita

3 kriterijus. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

111 kategorija

Supranta
bendradarbiavimo su
kitomis institucijomis
svarbg mokyklos veiklai
ir organizacijos tikslams
pasiekti. Zino, kaip
jvertinti vietos
bendruomenés poreikius

Igijo ziniy socialinés partnerystés
klausimais. Inicijavo ir palaiké
bendradarbiavimo ryS$ius su
socialiniais partneriais miesto
(rajono) lygmeniu. Inicijavo ir
dalyvavo vertinant vietos
bendruomenés poreikius

Kursy seminary pazyméjimai,
tvarkomieji teisés aktai, sutartys
su miesto (rajono) socialiniais
partneriais, susirinkimy ir
posédziy protokolai, tyrimy,
duomenys ir Kita

Mokyklos bendruomenés nariai
supranta socialinés partnerystés
svarbg mokyklos veiklai, iSsako savo
edukacinius poreikius

Strateginis planas, metinés
veiklos programa/planas,
sutartys su miesto (rajono)
socialiniais partneriais,
susirinkimy, posédziy
protokolai ir kita

Il kategorija

Plétoja mokyklos
bendradarbiavimg su
socialiniais partneriais
sudarydamas galimybes
mokyklos komandoms
tobulinti
bendradarbiavimo
igtidzius

Inicijavo ir palaike
bendradarbiavimg su socialiniais
partneriais Salies lygmeniu, jtraukeé i
bendradarbiavimg su socialiniais
partneriais mokyklos komandas

Tvarkomieji teisés aktai,
mokyklos veiklos dokumentai,
bendradarbiavimo sutartys su
Salies socialiniais partneriais ir
kita

Mokyklos komandos,
bendradarbiaudamos su socialiniais
partneriais, jgyvendina mokyklos
kaitai jtakg darancius Salies
projektus

Strateginis planas, metiné
veiklos programa/planas,
bendradarbiavimo planai,
projektai, programos,
ataskaitos, susirinkimuy,
posédziy, bendry renginiy
protokolai, padékos,
laikra$¢iy publikacijos,
filmuota medziaga ir kita

| kategorija
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Geba uzmegzti ir
palaikyti veiksmingus
rySius ir jtraukti
mokyklos bendruomeng j
bendrg veiklg su uzsienio
partneriais ir kitomis
suinteresuotomis
institucijomis

Inicijavo partnerystés tinklo,  kurj
jeity mokyklos bendruomené,
uzsienio partneriai, valdzios, verslo
ir kitos Svietimo ir mokslo
institucijos, kiirima

Tvarkomieji teisés aktai,
mokyklos veiklos dokumentai,
sutartys su socialiniais
partneriais, partnerystés
projekty, programy medziaga ir
kita

Mokyklos bendruomen¢ aktyviai
dalyvauja partnerystés tinklo
veikloje, sékmingai jgyvendinami
partnerystés projektai

Strateginis planas, metiné
veiklos programa/planas,
partnerystés projekty
medziaga, susirinkimy,
posédziy protokolai,
ataskaitos, tyrimy ir veiklos
jsivertinimo rezultatai,
padékos, laikrasciy
publikacijos, filmuota
medziaga ir kita

4 kriterijus. Mokyklos veiklos jsivertinimo organizavimas ir gauty duomeny panaudojimas veiklai tobulinti

111 kategorija

Zino, kaip atlikti
nuolatinj mokyklos
veiklos jsivertinimg,
skelbia ataskaitas
mokyklos bendruomenei,
steigéjui (-ams), Kitoms
suinteresuotoms
institucijoms

Igijo ziniy apie mokyklos vertinimo
ir jsivertinimo metodika. Inicijavo
nuolatinj mokyklos veiklos
jsivertinimg, skelbé ataskaitas
mokyklos bendruomenei, steigéjui (-
ams), kitoms suinteresuotoms
institucijoms

Kursy, seminary pazyméjimai,
tvarkomieji teisés aktai,
mokyklos veiklos jsivertinimo
rezultatai, praneSimai,
susirinkimy protokolai ir kita

Mokyklos bendruomené dalyvauja
atliekant mokyklos veiklos
jsivertinima, jsivertinimo ir iSorés
audito (jei buvo atliktas) rezultatai
panaudojami mokyklai tobulinti

Mokyklos veiklos
jsivertinimo, iSorés audito
(jei buvo atliktas) rezultatai,
metiné veiklos
programa/planas ir kita

Il kategorija

Geba sutelkti mokyklos
komandas, darbo grupes
panaudoti mokyklos
veiklos jsivertinimo,
iSorés audito (jei buvo
atliktas) iSvadas —
mokyklos veiklai
tobulinti

Subire ir iSmoké mokyklos
komandas, darbo grupes pasinaudoti
mokyklos veiklos jsivertinimo,
iSorés audito (jei buvo atliktas)
iSvadomis numatant priemones,
skirtas mokyklos tikslams pasiekti ir
sékmés rezultatams pamatuoti

Tvarkomieji teisés aktai,
programos, susirinkimy,
posédziy protokolai ir kita

Mokyklos bendruomenés nariai
panaudoja veiklos jsivertinimo,
iSorés audito (jei buvo atliktas)
i$vadas planuodami ir tobulindami
mokyklos veikla

Strateginis planas, metiné
veiklos programa/planas ir
kitos programos, veiklos
jsivertinimo ir iSorés audito
(jei buvo atliktas) ataskaitos
ir kita

| kategorija

Geba j mokyklos veiklos
jsivertinima ir jos
tobulinimg jtraukti
mokyklos bendruomeng

Organizavo mokyklos
bendruomenés nariy mokymus. |
mokyklos veiklos jsivertinimg ir jos
tobulinimg jtrauké mokyklos
bendruomenés narius

Tvarkomieji teisés aktai,
seminary, mokymy programos,
pazyméjimai, sertifikatai,
protokolai ir kita

Mokyklos bendruomenés nariai
dalyvauja jsivertinant ir tobulinant
mokyklos veiklg.

Mokyklos veiklos kokybé tenkina
mokyklos bendruomeneés luikesCius

Strateginis planas, metiné
veiklos programa/planas,
kitos programos, projektai,
veiklos jsivertinimo ir/arba
vertinimo ataskaitos,
bendruomenés nariy
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nuomoniy tyrimo rezultatai

5 kriterijus. Savivaldos institucijy plétojimas ir jy jtraukimas j mokyklos valdyma

111 kategorija

Geba sudaryti saglygas
veikti savivaldos
institucijoms

Igijo ziniy savivaldos institucijy

veiklos organizavimo klausimais.

Sudarytos sglygas savivaldos
institucijy veiklai, patvirtinti
mokykloje veikianciy savivaldos
institucijy veiklos nuostatai,
reglamentai

Kursy seminary pazyméjimai,
tvarkomieji teisés aktai,
mokyklos veiklos dokumentai ir
kita

Mokykloje veikia demokratiniais
principais jsteigtos savivaldos
institucijos

Savivaldos institucijy
veiklos nuostatai, planai,
posédziy protokolai ir kita

Il kategorija

Geba jtraukti savivaldos
institucijas ] valdymo
procesus

Jtrauké mokykloje veikianc¢iy
savivaldos institucijy atstovus j
valdyma

Tvarkomieji teisés aktai ir kita

Savivaldos institucijy atstovai
dalyvauja valdyme

Mokyklos, savivaldos
institucijy veiklos
dokumentai, praneSimai,
susirinkimy ir posédziy
protokolai, renginiy
medziaga ir kita

| kategorija

Geba jtraukti savivaldos
institucijas i pokyciy
inicijavima ir jy
igyvendinima

Jtrauké mokykloje veikiancias
savivaldos institucijas  pokyciy

inicijavima ir jy Igyvendinima, teiké

joms informacine ir konsultacine
pagalba

Tvarkomieji teisés aktai,
seminary, mokymy programos,
susirinkimy, posédziy protokolai
ir kita

Savivaldos institucijos inicijuoja
mokyklos veiklos pokycius ir
dalyvauja juos jgyvendinant

Savivaldos institucijy
veiklos dokumentai,

projekty medziaga,
nuotraukos, straipsniai ir kita

13. Vadybinés veiklos srityje Ugdymo proceso valdymas vadovas turi suvokti $vietimo tikslus, veiksmingo ugdymo strategijas, vertinimo
principus, uztikrinti ugdymo proceso veiksminguma, mokyklos infrastruktiiros ir ugdymo tiksly derme, gebéti analizuoti mokyklos veikla, koreguoti
ugdymo turinj, kurti ir palaikyti aplinka, skatinanCig ir uztikrinancia veiksmingg ugdyma, sudaryti salygas individualiai ir diferencijuotai ugdymo
veiklai atsizvelgus 1 mokiniy patirt], interesus, geb&jimus ir poreikius.

14. Vadybinés veiklos srities Ugdymo proceso valdymas vadovo kompetencijos jrodymai ir vertinimo Kriterijai:

6 Kkriterijus. Ugdymo turinio vadyba

111 kategorija
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Vadovo kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos fakty
patvirtinimas

Mokyklos veiklos rezultatai

Mokyklos veiklos rezultaty
patvirtinimas

1

2

3

4

5

Geba planuoti ugdymo
turin] ir uztikrina jo

Igijo ziniy ugdymo turinio vadybos
klausimais. Vadovauja mokyklos

Kursy, seminary pazyméjimai,
tvarkomieji teisés aktai,

Parengtas ir mokyklos direktoriaus
patvirtintas ugdymo planas,

Ugdymo planas, dalyky
programos, teminiai planai,

jgyvendinimg ugdymo plano, teminiy plany, mokyklos veiklos dokumentai ir [programos ir teminiai planai. pedagoginés veiklos
programy rengimui atsizvelgdamas j [kita Ugdymo turinj planuojant ir priezitros planas, posédziy
ugdymo turinio strategijas. jgyvendinant dalyvavo mokytojy ir  |protokolai ir kita
Organizuoja ugdymo plano mokyklos taryba
jgyvendinima ir vykdo jo priezilirg

Il kategorija

Geba planuoti,
igyvendinti ir koreguoti
ugdymo turinj
bendradarbiaudamas su
mokyklos savivaldos
institucijomis

Itraukia mokyklos komandas, darbo
grupes j ugdymo turinio planavima,
jgyvendinimg, koregavima.
Analizuoja ugdymo turinio
jgyvendinimo veiksminguma

Tvarkomieji teisés aktai,
mokyklos veiklos dokumentai,
pedagoginés priezitiros
medziaga ir kita

Ugdymo turinys
individualizuojamas,
diferencijuojamas ir koreguojamas
atsizvelgiant ] mokiniy poreikius ir
galimybes. Susitarta dél mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo
kriterijy. Bendruomené palankiai
vertina ugdymo kokybe

Ugdymo planas, dalyky
programos, teminiai planai,
savivaldos institucijy
posédziy protokolai, veiklos
vertinimo ir jsivertinimo
medziaga, mokiniy paZzangos
ir pasiekimy rezultatai ir kita

| kategorija

Geba uztikrinti

mokyklos strategijos ir
ugdymo turinio dermg
itraukdamas mokyklos
bendruomenés narius j
ugdymo turinio
planavima, igyvendinima
ir kaitg

Inicijuoja ugdymo turinio pokyciy
igyvendinima jtraukdamas mokyklos
bendruomenés narius, socialinius
partnerius

Tvarkomieji teisés aktai,

seminary, mokymy programos ir

kita

Veiksmingai ir racionaliai
igyvendinama mokyklos strategija
ugdymo srityje: tiriamos mokiniy
mokymosi strategijos ir stiliai,
tenkinami mokiniy poreikiai,
uztikrinamas visuminis asmenybés
ugdymas, auksta ugdymo kokybé

Individualios, integruotos ir
kitos ugdymo programos,
savivaldos institucijy
posédziy protokolai,
mokiniy pazangos ir
pasiekimy rezultatai, veiklos
Isivertinimo, tyrimy
medziaga ir kita

7 kriterijus. Edukaciniy aplinky kiirimas ir tobulinimas

111 kategorija

Geba vadovauti kuriant
mokyklos funkcionalig
edukacing aplinka

Igijo Ziniy edukacinés aplinkos
kiirimo ir tobulinimo srityje.
Vadovauja mokomyjy kabinety,
klasiy, laboratorijy ir kity erdviy,
skirty ugdymo (popamokinei ir kitai)
veiklai, turtinimo ir apripinimo

Kursy, seminary pazyméjimai,
tvarkomieji teisés aktai,

mokyklos veiklos dokumentai ir

kita

Mokykloje sukurta edukaciné
aplinka, sudaranti salygas mokiniy
saviraiskai ir kokybiskam
ugdymui(si)

Mokomieji kabinetai, klaseés,
laboratorijos, dirbtuvés ir kt.
mokomosios erdves
(sgrasas, registras, CD ir t.
t.), veiklos jsivertinimo
medziaga, tyrimy iSvados,
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mokymo priemonémis programos
parengimui ir jgyvendinimui

edukacinés aplinkos kiirimo
ir turtinimo programos ir
Kita

Il kategorija

Geba kartu su
komandomis, grupémis
kurti ir plétoti mokykloje
edukacing aplinka,
pritaikyti ja
informacinéms
komunikacinéms
technologijoms,
jvairiems ugdymo(si)
metodams ir biidams
naudoti

Vadovas su komandomis, darbo
grupémis rengia ir jgyvendina
edukacinés aplinkos kiirimo,
plétojimo, apsiripinimo
Siuolaikinémis mokymo
priemonémis programas

Tvarkomieji teisés aktai,
edukacinés aplinkos kitirimo,
plétojimo, apsirlipinimo
Siuolaikinémis mokymo

priemonémis programos ir kita

Mokyklos edukaciné aplinka
veiksmingai naudojama, sudaro
salygas tenkinti mokiniy ugdymo(si)
saviraiskos poreikius, laiduoja
ugdymo kokybe

Kabinety, klasiy,
laboratorijy, dirbtuviy ir kt.
materialiojo turto, mokymo
priemoniy aprasai, planai,
veiklos jsivertinimo
medZziaga, savivaldos
institucijy posédziy
protokolai ir kita

| kategorija

Geba kartu su mokyklos
bendruomenés nariais
kurti ir plétoti vidine
edukacing aplinkg ir
sudaryti salygas
panaudoti iSoring
edukacine aplinka

Vadovas kartu su mokyklos
bendruomene parengé ir jgyvendina
vidines ir iSorines edukacinés
aplinkos veiksmingo ir tikslingo
naudojimo programa(-as), inicijavo
naujos edukacinés aplinkos kiirima

Tvarkomieji teisés aktai, sutartys

ir kita

Mokykloje veiksmingai ir
funkcionaliai naudojama vidiné ir
iSoriné edukaciné aplinka, sudarytos
salygos taikyti jvairias ugdymo(si)
formas, metodus, budus,
informacines komunikacines
technologijas ir jgyti unikalios
ugdymo(si) patirties

Vidinés ir iSorinés
edukacinés aplinkos
veiksmingo ir tikslingo
naudojimo programa(-os),
veiklos jsivertinimo ir
vertinimo medziaga,
savivaldos institucijy
posédziy protokolai,
(dalyko(-y) nuotolinio
mokymo programa(-os) ir
Kita

8 kriterijus. Mokiniy saugumo ir lygiy galimybiy uZtikrinimas

111 kategorija

Geba uztikrinti
priemones, laiduojancias
mokiniy saugumg ir
lygias galimybes

Igijo Ziniy apie mokiniy sauguma ir
lygias galimybes.

UZtikrina Svietimo pagalbos teikima
jvairiy poreikiy mokiniams

Kursy, seminary pazyméjimai,

tvarkomieji teisés aktai,
mokymaosi sutartys ir Kita

Organizuojama pagalba, laikomasi
lygiy galimybiy uztikrinimo
nuostaty ir principy, tenkinami
mokiniy poreikiai. Suformuotas
mokiniams palankus mikroklimatas

Mokyklos nuostatai, vidaus
(darbo) tvarkos taisyklés,
specialisty veiklos
programos ir ataskaitos,
mokyklos veiklos
isivertinimo medziaga,
tyrimy medziaga ir kita
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Il kategorija

Geba telkti darbo grupes,
komandas, skirtas lygiy
galimybiy ir mokiniy
saugumo sistemai sukurti
ir jgyvendinti

Organizavo mokymus apie lygias
galimybes ir mokiniy sauguma.
Vadovavo darbo grupiy, komandy
veiklai kuriant ir jgyvendinant lygiy
galimybiy ir mokiniy saugumo
sistema

Tvarkomieji teisés aktai,
seminary, mokymy programos ir
kita

Veikianti lygiy galimybiy ir mokiniy
saugumo uztikrinimo sistema
laiduoja gerg mikroklimatg
mokykloje. Teikiama operatyvi ir
veiksminga pagalba

Posédziy, susirinkimy
protokolai, mokyklos
veiklos dokumentai, veiklos
jsivertinimo, vertinimo ir
tyrimy medziaga ir kita

| kategorija

Kartu su mokyklos
bendruomenés nariais,
socialiniais partneriais ir
kitomis institucijomis
geba uztikrinti visiems
mokiniams lygias
galimybes ir sauguma

Vadovas kartu su mokyklos
bendruomenés nariais parengé ir
jgyvendina lygiy galimybiy ir
pagalbos teikimo mokiniams modelj

Tvarkomieji teisés aktai, sutartys
su socialiniais partneriais ir Kita

Veikia lygiy galimybiy ir mokiniy
saugumo uztikrinimo modelis.
Teikiama operatyvi ir veiksminga
pagalba mokiniams. Mokyklos
mikroklimatas atitinka mokyklos
bendruomenés nariy likes¢ius

Sutartys, mokyklos veiklos
dokumentai, nuomoniy
tyrimy, veiklos jsivertinimo
ir vertinimo medziaga ir kita

9 kriterijus. Tévy (globéjy, rapintojy) informavimas ir Svietimas

111 kategorija

Geba uztikrinti tévy
(globéjy, rupintojy)
informavimg ir Svietimg

Igijo ziniy tévy informavimo ir
$vietimo klausimais. Organizuoja
tévy informavimg ir Svietima

Kursy, seminary pazyméjimai,
tvarkomieji teisés aktai ir kita

Mokiniy tévai sistemingai
informuojami ir SvieCiami.
Organizuojami tévy susirinkimai,
atviry dury dienos ir kita

Svietimo programos, tévy
susirinkimy protokolai,
tyrimy medziaga, veiklos
isivertinimo duomenys ir
kita

Il kategorija

Geba kartu su mokyklos
savivaldos institucijomis,
darbo grupémis uztikrinti
tévy (globéjy, rapintojy)
informavimo ir §vietimo
sistemos veiksminguma

Organizavo tévy informavimo ir
Svietimo poreikiy tyrima, vadovavo
informavimo ir §vietimo sistemos
parengimui jtraukdamas savivaldos
institucijas, darbo grupes

Tvarkomieji teisés aktai ir kita

Mokykloje veikianti sistema
uztikrina kokybiska tévy (globéjy
ripintojy) informavimg ir §vietima
pedagoginémis, psichologinémis,
ugdymo ir kitomis temomis.
Tenkinami tévy poreikiai

Mokyklos veiklos
dokumentai, Svietimo
programos, veiklos
isivertinimo ir tyrimy
medziaga ir kita

| kategorija

Geba suvienyti
mokyklos bendruomenés
nariy pastangas tévy
(globéjy, rupintojy)
informavimo-
komunikavimo modeliui

Organizavo tévy (globéjy, rupintojy)
informavimo-komunikavimo
modelio rengimg ir jgyvendinimg
jtraukdamas mokyklos
bendruomenés narius

Tvarkomieji teisés aktai,
seminary, mokymy programos ir
kita

Veikiantis informavimo-
komunikavimo modelis tenkina
mokyklos bendruomenés narius.
Tévai sistemingai ir laiku gauna
i§samig informacijg apie mokiniy
pasiekimus ir pazangg, mokyklos

Mokyklos veiklos
dokumentai, Svietimo
programos, veiklos
isivertinimo, vertinimo,
nuomoniy tyrimy medziaga
ir kita
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parengti ir jgyvendinti

veiklg. Svietimo veikloje aktyviai
dalyvauja tévai (globéjai, riipintojai)
ir socialiniai partneriai

15. Vadybinés veiklos srityje Zmogiskyjy ir materialiniy iStekliy valdymas vadovas turi gebéti kurti veiksminga mokyklos personalo politika,
uztikrinanéig ugdymo kokybe ir demokratinio vadovavimo principus, iSmanyti personalo darbg reglamentuojan¢ius norminius dokumentus ir jais
vadovautis, gebéti konsultuoti, bendrauti ir bendradarbiauti, skatinti darbuotojy profesine raida. Vadovas turi zinoti teisés aktus, reglamentuojancius
turto ir 1éSy valdyma, iSmanyti iStekliy, fiskaliniy operacijy mokykloje administravimg, gebéti naudotis Siuolaikinémis technologijomis, kurti iStekliy
valdymo strategija, uztikrinan¢ig mokyklos veiklos kokybe ir rezultatyvuma.

16. Vadybinés veiklos srities Zmogiskyjy ir materialiniy i$tekliy valdymas vadovo kompetencijos jrodymai ir vertinimo kriterijai:

10 kriterijus. Darbuotojy funkcijy reglamentavimas ir saugumo uztikrinimas

111 kategorija

Vadovo kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos fakty
patvirtinimas

Mokyklos veiklos rezultatai

Mokyklos veiklos rezultaty
patvirtinimas

1 2 3 4 5
Geba parengti Igijo personalo valdymo srities Kursy, seminary pazyméjimai, |Mokyklos darbuotojai Zino savo Pareigybiy aprasai, sutartys,
darbuotojy veiklg Ziniy. tvarkomieji teisés aktai, teises ir pareigas ir jomis vidaus (darbo) tvarkos
reglamentuojancius Parengé visus reikiamus darbuotojy [mokyklos veiklos dokumentai ir |vadovaujasi. taisyklés, mokyklos nuostatai,

norminius dokumentus ir
jais vadovaujasi

darba reglamentuojancius
dokumentus ir jais vadovaujasi

kita

Mokyklos mikroklimatas palankus
darbuotojams

veiklos jsivertinimo
duomenys ir kita

Il kategorija

Geba jtraukti j Kartu su darbo grupémis, Tvarkomieji teisés aktai ir kita  |Mokyklos norminiai dokumentai, Darbuotojy darba
darbuotojy veikla komandomis, savivaldos saugi darbo aplinka ir palankus reglamentuojantys norminiai
reglamentuojanéiy institucijomis rengia, perzitri ir mikroklimatas leidzia darbuotojams |dokumentai, veiklos

norminiy dokumenty
rengima darbo grupes,
komandas, savivaldos
institucijas

koreguoja darbuotojy veikla
reglamentuojan¢ius norminius
dokumentus, laiduojancius
darbuotojy sauguma

veiksmingai i$naudoti savo
gebéjimus

jsivertinimo ir vertinimo,
tyrimy duomenys ir kita

| kategorija
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Geba pasiekti, kad
mokyklos bendruomenés
nariai Zinoty savo teisg,
pareigas ir suvokty
atsakomybe

Pasieké, kad mokyklos
bendruomenés nariai Zino savo
teises, pareigas ir suvokia
atsakomybe.

Sékmingai sprendzia konfliktus,
vykdo jy prevencija

Tvarkomieji teisés aktai,
mokyklos veiklos dokumentai ir
kita

Palankus psichologinis mokyklos
mikroklimatas. Mokyklos
bendruomenés nariai Zino savo
teises, pareigas, jomis vadovaujasi,
prisiima atsakomybe.

Mokykloje jgyvendinamos konflikty
prevencijos priemoneés

Pareigy aprasai, instrukcijos ir
kiti darbuotojy teises,
pareigas, jy tarpusavio
santykius reglamentuojantys
dokumentai, veiklos
jsivertinimo ir vertinimo,
nuomoniy tyrimo duomenys

ir kita

11 kriterijus. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir jy veiklos

vertinimas

111 kategorija

Geba vertinti darbuotojy
veiklg ir uztikrinti jy
kvalifikacijos tobulinima

Igijo ziniy darbuotojy veiklos
vertinimo ir kvalifikacijos
tobulinimo organizavimo srityje.
Inicijavo darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos, jy veiklos
vertinimo plano/programos
parengimg ir jgyvendinima

Kursy, seminary pazyméjimai,
tvarkomieji teisés aktai ir kita

Vertinama darbuotojy veikla ir
jgyvendinama kvalifikacijos
tobulinimo programa

Darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos aprasas,
programos/planai, veiklos
priezitiros ir vertinimo
dokumentai, susirinkimy,
posédziy protokolai ir kita

Il kategorija

Geba kartu su darbo
grupémis, komandomis
planuoti zmogiskyjy
iStekliy tobulinimag
(toliau ZIT) ir jy veiklos
vertinimg ir jsivertinimag

Organizavo darbuotojy veiklos

Kartu su darbo grupémis,
komandomis jgyvendino ZIT plang

vertinimo ir jsivertinimo mokymus.

Tvarkomiegji teisés aktai,
seminary, mokymy programos ir
kita

ZIT plano jgyvendinimas sudaro
prielaidas mokyklos strategijai
igyvendinti

ZIT planas, darbuotojy
vertinimo ir jsivertinimo
ataskaitos, veiklos stebéjimo,
susirinkimy, posédziy
protokolai ir kita

| kategorija

Geba ekspertuoti Ekspertavo asmeny grupiy veikla, |Tvarkomieji teisés aktai, Sistemingai atliekamas darbuotojy  [Susirinkimy ir posédziy
asmens, grupés veikla, |organizuoja bendruomenés nariy ekspertavimo protokolai, veiklos jsivertinimas ir vertinimas, |protokolai, besimokan¢ios
jtraukti mokyklos mokyma(si) ir mokyklos, kaip iSvados, seminary, mokymy gauti duomenys naudojami organizacijos modelio

bendruomenés narius j
mokyklos, kaip
besimokancios
organizacijos, kiirima

besimokancios organizacijos,
modelio kiirima

programos ir kita

mokyklos veiklai tobulinti.
Igyvendinamas mokyklos
bendruomenés nariy sukurtos
besimokancios organizacijos
modelis

igyvendinimo planas
(programa), darbuotojy
veiklos vertinimo ir
Isivertinimo, tyrimy
medZiaga, ataskaitos ir kita

12 Kriterijus. Turto ir 1éSy administravimas ir valdymas

111 kategorija

Geba tinkamai

|lgij0 Ziniy turto 1éSy administravimo |Kursq, seminary pazymeéjimai,

|Mokyklos darbuotojai dalyvauja

| Inventorizacijos aktai,
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administruoti 1éSas ir
valdyti materialinius
18teklius

ir valdymo klausimais. Organizuoja
turto inventorizacija, sutar¢iy su
materialiai atsakingais asmenimis
sudaryma, mokyklos biudZeto
programy rengimg ir jgyvendinima

tvarkomieji teisés aktai ir kita

turto inventorizacijoje. Mokyklos
1éSos naudojamos racionaliai ir
tikslingai.

Paskirti materialiai atsakingi
asmenys

kontroliuojanéiy institucijy
pazymos, iSvados apie
mokyklos 1&8y ir turto
naudojimg, sutartys ir kita

Il kategorija

Geba analizuoti
materialiniy ir finansiniy
istekliy naudojimo
veiksmingumg ir telkti
mokyklos komandas
taupiam ir racionaliam
turto valdymui

Kartu su darbo grupémis,
komandomis ar savivaldos
institucijomis vykdo reguliarig turto
ir 168y naudojimo bei tausojimo
kontrole, rengia ataskaitas mokyklos
bendruomenei, steigéjui ir valstybés
jgaliotoms institucijoms apie
finansiniy iStekliy naudojima ir
paskirstyma

Tvarkomieji teisés aktai,
ataskaitos mokyklos
bendruomenei, steigéjui ir kita

Darbo grupés, komandos, savivaldos
institucijos dalyvauja 1éSy

v —

naudojamas turtas, 1éSos ir kita

Darbo grupiy, komandy,
savivaldos institucijy
susirinkimy protokolai,
veiklos jsivertinimo ir
vertinimo medZiaga,
pazymos, iSvados dél
mokyklos 1éSy ir turto
panaudojimo ir kita

| kategorija

Geba jtraukti
bendruomeng j mokyklos
turto ir 1éSy naudojimo
kontrolg. Inicijuoja
papildomy 1ésy
pritraukima

Organizuoja mokyklos
bendruomenés nariy grupes 1é8y ir
turto naudojimo kontrolei,
papildomy 1ésy pritraukimui.
Inicijuoja papildomy paslaugy
teikima

Tvarkomieji teisés aktai,
sutartys, leidimai ir kita

Bendruomené dalyvauja svarstant
mokyklos biudZetg, padeda pritraukti
papildomas 1ésas, susitaria dél jy
panaudojimo tikslingumo ir
veiksmingumo

Bendruomenés susirinkimy
protokolai, veiklos
jsivertinimo ir vertinimo
ataskaitos, mokyklos biudzeto
programos, sutartys ir kita

17. Vadovo perkeliamyjy kompetencijy jrodymai ir vertinimo kriterijai:

Perkeliamosios
kompetencijos

Vadovo kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos fakty patvirtinimas

1. Komunikaciné
kompetencija

Geba savo Zinias ir id¢jas derinti su kity
ziniomis ir idéjomis. Geba valdyti
vieSuosius rySius formuodamas patraukly
mokyklos jvaizdj

Baigé organizacinio mokymosi

kursus/seminara. Riipinasi mokyklos vidings ir
iSorinés komunikacinés sistemos tobulinimu

valdyma

Pazyméjimas, liudijantis jgyta/patobulinta
organizacinio mokymosi kompetencija. Protokolai ir
kita medziaga, pagrindzianti komunikacinés sistemos

Geba bendrauti bent viena uzsienio
(Europos) kalba

Moka vieng ar kelias uzsienio kalbas

kt.

Pazymeéjimai, diplomai,
tarptautinése diskusijose uzsienio kalba protokolai ir

vaizdajuostés, dalyvavimo
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2. Informacijos Geba panaudoti informacines Naudoja informacines komunikacines PraneSimai, straipsniai, interviu. Pazyméjimai,
valdymo komunikacines technologijas mokyklos |technologijas tobulindamas mokyklos veikla, |diplomai, sertifikatai, jrodantys kompiuterinj
kompetencija valdymui uztikrina informacijos mainus, yra jgijes rastinguma

kompiuterinj rastingumg

Priedo pakeitimai:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukStesniyjy) ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanc¢iy skyriy vedéjy atestacijos
nuostaty

2 priedas

VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU) IR SAVIVALDYBIU MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJU
UGDYMUL UGDYMA ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU KOMPETENCIJOS APLANKO PARENGIMO METODIKA

1. Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir auksStesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy (toliau kartu vadinama vadovai) kompetencija — tai Ziniy, gebéjimy, vertybiy iSraiska, atsiskleidzianti jo veiksmingoje veikloje ir turinti jtakos
mokyklos s€ékmingos veiklos rezultatams.

2. Kompetencija nuo kvalifikacijos skiriasi tuo, kad kvalifikacija siejama su konkretaus darbo funkcijoms atlikti reikalingomis ziniomis ir
gebéjimais, o kompetencija — su §iy ziniy, gebéjimy ir vertybiy, asmenybeés savybiy panaudojimu sékmingai veiklai.

3. Kompetencijos iSrySkinimo esmé: kadangi konkreti veikla sglygojama jvairiausiy aplinkybiy ir yra procesas, turintis pabaigg, vadovas,
norédamas iSrySkinti ir pristatyti savo kompetencija, turi aptikti ir pateikti savo tikslingos ir veiksmingos veiklos, kurios kompetencija nori jrodyti,
akivaizdZius faktus ir juos susieti su mokyklos veiklos rezultatais, kuriuos taip pat reikia pagristi dokumentais ar kitais akivaizdziais jrodymais.

4. Kompetencijos aplanko turinys:

4.1. gyvenimo apraSymas (CV);

4.2. i$silavinimo dokumentai, kvalifikacijos tobulinimo pazymeéjimai, sertifikatai;

4.3. vadovo pranesimai konferencijose, vesty autoriniy seminary pazymeéjimai, spaudiniai ir kita vadovo asmening kompetencija jrodanti
medZiaga;

4.4. vadovo kompetencijos pagrindimo ir jsivertinimo ataskaita;

4.5. vadovo veiklos ir kompetencijos tobulinimo planas;
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4.6. vadovo veiklos ir kompetencijos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai pagrindimo ir jsivertinimo ataskaita.

Priedo pakeitimai:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282
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Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymga organizuojan¢iy skyriy vedéjy atestacijos
nuostaty

3 priedas

(Valstybiniu (iSskyrus aukStyju ir aukstesniyju) ir savivaldybiu mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciuy skyriy
vedéjy kompetencijos pagrindimo ir jsivertinimo ataskaitos forma)

VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU) IR SAVIVALDYBIU MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJU
UGDYMUI, UGDYMA ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU KOMPETENCIJOS PAGRINDIMO IR ISIVERTINIMO ATASKAITA

Atestuojamo vadovo vardas ir pavardé, pareigos

Mokyklos pavadinimas

Atestuojamas kvalifikacinei kategorijai

Atestacijos data

Ataskaitos parengimo data

(parasas) Vadovo vardas ir pavardé

1. Sioje Valstybiniy (i$skyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymsa organizuojanéiy
skyriy vedéjy (toliau — vadinama vadovai) kompetencijos pagrindimo ir jsivertinimo ataskaitoje vadovas pagrindZzia ir jsivertina vadybinés veiklos
sri¢iy kompetencija, nurodo jo asmening kompetencija patvirtinancius veiklos faktus, taip pat mokyklos veiklos rezultatus bei mokyklos veiklos
rezultatus patvirtinanc¢ius dokumentus (faktus), nurodo jy buvimo vieta, registracijos numerj ir kt. (pagal Dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisykles,
patvirtintas Lietuvos archyvy departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus 2001 m. gruodZio 28 d. jsakymu Nr. 88
(Zin., 2002, Nr. 5-211).

2. Savo kompetencija vadovas vertina jraSydamas ,,yra®, ,,i§ dalies* arba ,,néra*.

3. Trijose veiklos srityse vadovo kompetencija pagrindZiama ir jsivertinama pagal dvylika kriterijy, i§ kuriy keturi yra privalomi ir jy
jsivertinimas turi biti jrasas ,,yra® ir atitikti siekiamos vadybinés kvalifikacinés kategorijos (toliau — kategorija) reikalavimus. I§ likusiy aStuoniy
treCiosios kategorijos kriterijy keturi gali biiti jsivertinti jrasu ,,i§ dalies“. I§ likusiy astuoniy antrosios kategorijos kriterijy du gali biiti jsivertinti jrasu
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,,1$ dalies®. Pirmosios kategorijos visi likusieji aStuoni kriterijai taip pat turi buti jsivertinti jrasu ,,yra“.

4. Perkeliamosios kompetencijos visos turi biiti jrodytos ir jsivertintos jrasu ,,yra“.

5. Ketvirtojoje skiltyje ,,isivertinimas* vadovas raso savo veiklos fakty patvirtinimo jsivertinimg jra§ydamas: ,,yra“, ,,i§ dalies” arba ,,néra“,
septintojoje skiltyje ,,isivertinimas“ vadovas raso mokyklos veiklos rezultaty patvirtinimo jsivertinimg jraSydamas: ,,yra“, ,,i$ dalies™ arba ,néra“,
aStuntojoje skiltyje ,,bendras jsivertinimas* vadovas raso savo veiklos fakty patvirtinimo ir mokyklos rezultaty patvirtinimo suminj jsivertinimg
jra§ydamas: ,,yra®, ,.i§ dalies* arba ,,néra“. Sis jsivertinimas pagal ta kriterijy bus galutinis kompetencijos jsivertinimas. Tam, kad bendras jsivertinimas
bity ,,yra®, abu jvertinimai turi biti jrasai ,,yra“. Jei vieno jsivertinimo jrasas ,,yra“, o kito — ,,i§ dalies“, tada bendro jsivertinimo jrasas turi buti ,,i$
dalies®. Jei vieno jsivertinimo jrasas ,,yra®, o kito — “néra“, tada bendro jsivertinimo jrasas turi biiti ,,i§ dalies”. Jei vieno jsivertinimo jrasas yra ,,i§
dalies®, o kito ,,néra®, tada bendro jsivertinimo jrasas turi buti ,,néra“.

6. Jeigu ekspertui, vertinanc¢iam $ig ataskaita, kai kurie vadovo veiklos fakty ar mokyklos veiklos rezultaty patvirtinimai kelia abejoniy, jis gali
pakalbéti su bendruomenés nariais, paprasyti papildomy dokumenty ir kt.

7. Vadovas skiltyje ,,Pastabos d¢l jsivertinimo* gali jraSyti tam tikras pastabas.

8. Vadovo veiklos sritis Svietimo politikos i§manymas, mokyklos strategijos kiirimas ir jgyvendinimas:

1 kriterijus. Svietimo politikos i§manymas, mokyklos veiklos planavimas ir jgyvendinimas

111 kategorija

Kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos
fakty patvirtinimas

Isivertinimas

Mokyklos veiklos rezultatai

Mokyklos

veiklos rezultaty
patvirtinimas

Isivertinimas

Bendras
jsivertinimas

Geba parengti ir
igyvendinti
mokyklos strateginj
plang ir metine
veiklos
programa/plana

Igijo Ziniy, reikalingy
strateginiam planavimui,
metinéms veiklos
programoms parengti ir
igyvendinti.

Rengdamas mokyklos
strateginj plana ir metinés
veiklos programas/planus
atsizvelge i Salies ir
savivaldybés prioritetus
Svietimo srityje.
Sistemingai atsiskaito apie
strateginio plano ir metiniy
programy jgyvendinimg

Parengtas mokyklos strateginis,
metinés veiklos
programos/planai, pagristi
veiklos jsivertinimo, vidaus ir
iSorés aplinky, iStekliy analizés
duomenimis, dera su Salies,
savivaldybés $vietimo politika
ir strategija.

Mokyklos bendruomené zino ir
vadovaujasi veikloje mokyklos
strateginiu planu ir metinémis
veiklos programomis/ planais

Pastabos dél jsivertinimo:

Il kategorija
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Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos rezultatai Mokyklos Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas veiklos rezultaty jsivertinimas
patvirtinimas
Geba sutelkti Sistemingai aiskino Mokyklos strateginis planas ir
komandas, darbo  |mokyklos bendruomenés metiné veiklos
grupes mokyklos  |nariams $alies ir programa/planas parengti
strateginiam planui, |savivaldybés $vietimo atsizvelgiant  Siuolaikines
metinés veiklos politika ir prioritetus. vadybos mokslo ir modernaus
programai/planui | Subtré komandas, darbo S$vietimo tendencijas. Strateginj
parengti ir grupes veiklos kokybei plana ir meting veiklos
igyvendinti jsivertinti, mokyklos programa/plang rengiant
strateginiam planui, dalyvavo suburtos komandos ar
metinei veiklos darbo grupés.
programai/planui parengti Mokyklos strateginio plano ir
ir jgyvendinti. metinés veiklos
Koordinavo jy veiklg programos/plano tikslai ir
uzdaviniai dera su $alies ir
savivaldybés $vietimo
prioritetais, tenkina mokyklos
bendruomenés poreikius
Pastabos dél jsivertinimo:
| kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos rezultatai Mokyklos Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas veiklos rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas

Geba motyvuoti ir
jtraukti visg
mokyklos
bendruomeng j
strateginio plano,
metinés veiklos
programos/plano
rengimg ir

Organizavo vie$gsias
konsultacijas aktualiais
mokyklos strategijos ir
kitais veiklos klausimais,
supazindino mokyklos
bendruomeng su valstybine
$vietimo politika ir
prioritetais, mokyklos

Rengiant ir jgyvendinant
strategija dalyvavo mokyklos
bendruomenés nariai.
Mokyklos veikla ir valdymas
grindziami bendra ateities
vizija, tiksly ir veiksmy
derinimu, iniciatyvos
skatinimu.




igyvendinimag

strategijos rengimo
principais, subiiré
mokyklos bendruomenés
narius strateginiam planui,
metinei veiklos
programai/planui rengti ir
igyvendinti
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Sistemingai jgyvendinama
strategija ir metinés veiklos
programos, bendruomené
nuolat informuojama apie
pasiekimus, tritkumus,
grésmes, tariamasi dél tolesnio
strategijos jgyvendinimo

Pastabos dél jsivertinimo:

2 kriterijus. Vadovo veikla formuojant ir kei¢iant mokyklos kultiirg

Il kategorija

Kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos
fakty patvirtinimas

Isivertinimas |Mokyklos veiklos rezultatai

Mokyklos
veiklos rezultaty

patvirtinimas

Isivertinimas

Bendras
jsivertinimas

Geba apibrézti
demokratinio
gyvenimo vertybes
ir normas, jas
igyvendina
puoselédamas
mokyklos kultiira

Igijo ziniy mokyklos
kulttiros formavimo
klausimais, pasieké, kad
mokykloje biity pastebimi
iSoriniai kultiiros pozymiai,
atspindintys jos gyvenimo
vertybes ir normas

Susitarta dél vertybiy,
elgesio normuy, jos
puoseléjamos.
Informaciniuose stenduose,
renginiuose, ritualuose,
tradicijose, mokyklos
istorijoje, simbolikoje ir
Kituose faktuose atsispindi
iSoriniai mokyklos kultiros
elementai. Konkretiis
asmenys teikia informacija
klientams apie mokyklos
kultiirg

Pastabos dél jsivertinimo:

Il kategorija
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Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos rezultatai |Mokyklos Isivertinimas |Bendras

fakty patvirtinimas veiklos rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas
Su kaitos valdymo |Suburtos komandos, darbo Mokyklos vertybiy sistema
komandomis, grupés mokyklos kultiirai atsispindi jos veikloje ir
grupémis geba puoseléti ir plétoti, iSorinéje kultaroje
puoseléti savitg fiksuojami mokyklos (bukletuose, stenduose,
mokyklos kultirg  |istorijos faktai ir kita interneto svetainéje,
muziejuje) ir kita
Pastabos dél jsivertinimo:
| kategorija

Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos rezultatai |Mokyklos Isivertinimas |Bendras

fakty patvirtinimas veiklos rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas
Geba jtraukti Pasiekta, kad mokyklos Mokykloje laikomasi
mokyklos bendruomené vadovautysi bendros filosofijos ir
bendruomeng | bendra filosofija, vertybiy vertybiniy nuostaty,
mokyklos kultiiros |sistema ir jg puoseléty s¢kmingai jgyvendinama
plétra mokyklos strategija
Pastabos dél jsivertinimo:
3 kriterijus. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
I11 kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas
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Supranta
bendradarbiavimo su
kitomis institucijomis
svarbg mokyklos veiklai ir
organizacijos tikslams
pasiekti. Zino, kaip
jvertinti vietos
bendruomenés poreikius.

Igijo ziniy socialines
partnerystes Klausimais.
Inicijavo ir palaiké
bendradarbiavimo rysSius
su socialiniais partneriais
miesto (rajono) lygmeniu.
Inicijavo ir dalyvavo
vertinant vietos
bendruomenés poreikius

Mokyklos
bendruomenés nariai
supranta socialinés
partnerystés svarbg
mokyklos veiklai,
i$sako savo
edukacinius poreikius

Pastabos dél jsivertinimo:

Il kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas
patvirtinimas
Plétoja mokyklos Inicijavo ir palaiké Mokyklos komandos,
bendradarbiavima su bendradarbiavima su bendradarbiaudamos
socialiniais partneriais socialiniais partneriais su socialiniais
sudarydamas galimybes |Salies lygmeniu, jtraukeé j partneriais, jgyvendina
mokyklos komandoms bendradarbiavima su mokyklos kaitai jtaka
tobulinti socialiniais partneriais darancius Salies
bendradarbiavimo mokyklos komandas projektus
jgidzius
Pastabos dél jsivertinimo:
| kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas
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Geba uzmegzti ir palaikyti
veiksmingus rys$ius ir
jtraukti mokyklos
bendruomeng j bendra
veiklg su uzsienio
partneriais ir kitomis
suinteresuotomis
institucijomis

Inicijavo partnerystés
tinklo, j kurj jeity
mokyklos bendruomeng,
uzsienio partneriai,
valdzios, verslo ir kitos
$vietimo ir mokslo
institucijos, kiirimg

Mokyklos
bendruomené aktyviai
dalyvauja partnerystés
tinklo veikloje,
sékmingai
jgyvendinami
partnerystés projektai

Pastabos dél jsivertinimo:

4 kriterijus. Mokyklos veiklos jsivertinimo organizavimas ir gauty duomeny panaudojimas veiklai tobulinti

111 kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas
patvirtinimas
Zino, kaip atlikti  |]gijo Ziniy apie mokyklos Mokyklos bendruomené

nuolatinj mokyklos
veiklos
jsivertinima,
skelbia ataskaitas
mokyklos
bendruomene,
steigéjui (-ams),
kitoms
suinteresuotoms
institucijoms

vertinimo ir jsivertinimo
metodika. Inicijavo nuolatinj
mokyklos veiklos
jsivertinima, skelbé ataskaitas
mokyklos bendruomenei,
steigéjui (-ams), kitoms
suinteresuotoms institucijoms

dalyvauja atliekant
mokyklos veiklos
jsivertinima, jsivertinimo
ir iSorés audito (jei buvo
atliktas) rezultatai
panaudojami mokyklai
tobulinti

Pastabos dél jsivertinimo:

Il kategori

ja

Kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos

fakty patvirtinimas

Isivertinimas

Mokyklos veiklos
rezultatai

Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras

rezultaty
patvirtinimas

isivertinimas
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Geba sutelkti
mokyklos
komandas, darbo
grupes panaudoti
mokyklos veiklos

Subiiré ir iSmoké mokyklos
komandas, darbo grupes
pasinaudoti mokyklos veiklos
jsivertinimo, iSorés audito (jei
buvo atliktas) iSvadomis

Mokyklos bendruomenés
nariai panaudoja veiklos
jsivertinimo, iSorés audito
(jei buvo atliktas) i§vadas
planuodami ir tobulindami

jsivertinimo, iSorés |numatant priemones, skirtas mokyklos veikla
audito (jei buvo mokyklos tikslams pasiekti ir
atliktas) iSvadas sékmés rezultatams pamatuoti
mokyklos veiklai
tobulinti
Pastabos dél jsivertinimo:
| kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas
patvirtinimas
Geba | mokyklos  |Organizavo mokyklos Mokyklos bendruomenés
veiklos jsivertinimg |bendruomenés nariy nariai dalyvauja
ir jos tobulinimg mokymus. | mokyklos jsivertinant ir tobulinant
jtraukti mokyklos |veiklos jsivertinima ir jos mokyklos veikla.
bendruomeng tobulinima jtrauké mokyklos Mokyklos veiklos kokybé
bendruomenés narius. tenkina mokyklos
bendruomenés lukescius.
Pastabos dél jsivertinimo:
5 kriterijus. Savivaldos institucijy plétojimas ir jy jtraukimas j mokyklos valdyma
111 kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty isivertinimas

patvirtinimas
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Geba sudaryti
salygas veikti
savivaldos

Igijo ziniy savivaldos
institucijy veiklos
organizavimo klausimais.

Mokykloje veikia
demokratiniais principais
jsteigtos savivaldos

institucijoms Sudarytos sglygos savivaldos institucijos
institucijy veiklai, patvirtinti
mokykloje veikianciy
savivaldos institucijy veiklos
nuostatai, reglamentai
Pastabos dél jsivertinimo:
Il kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas
patvirtinimas
Geba jtraukti Jtrauké mokykloje veikian¢iy Savivaldos institucijy
savivaldos savivaldos institucijy atstovus atstovai dalyvauja
institucijas j j valdyma valdyme
valdymo procesus
Pastabos dél jsivertinimo:
| kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas

Geba jtraukti
savivaldos
institucijas }
pokyciy inicijavima
ir jy jgyvendinima

Itrauké mokykloje
veikiancias savivaldos
institucijas j pokyciy
inicijavima ir jy
igyvendinima, teikéjoms
informacing ir konsultacine
pagalbg

Savivaldos institucijos
inicijuoja mokyklos
veiklos pokycius ir
dalyvauja juos
igyvendinant

Pastabos dél jsivertinimo:




9. Vadovo veiklos sritis Ugdymo proceso valdymas:
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6 kriterijus. Ugdymo turinio vadyba

111 kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas | Mokyklos veiklos rezultatai| Mokyklos veiklos | Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultaty jsivertinimas
patvirtinimas
Geba planuoti Igijo Ziniy ugdymo turinio Parengtas ir mokyklos
ugdymo turinj ir vadybos klausimais. direktoriaus patvirtintas
uztikrina jo Vadovauja mokyklos ugdymo planas, programos
jgyvendinima ugdymo plano, teminiy ir teminiai planai. Ugdymo
plany, programy rengimui turinj planuojant ir
atsizvelgdamas j ugdymo jgyvendinant dalyvavo
turinio strategijas. mokytojy ir mokyklos
Organizuoja ugdymo plano taryba
jgyvendinimg ir vykdo jo
prieziiirg
Pastabos dél jsivertinimo:
Il kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas | Mokyklos veiklos rezultatai | Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas

Geba planuoti,

Itraukia mokyklos

Ugdymo turinys

jgyvendinti ir komandas, darbo grupes j individualizuojamas,

koreguoti ugdymo  [ugdymo turinio planavima, diferencijuojamas ir

turinj igyvendinima, koregavimg. koreguojamas atsizvelgiant

bendradarbiaudamas [Analizuoja ugdymo turinio } mokiniy poreikius ir

su mokyklos igyvendinimo galimybes. Susitarta dél

savivaldos veiksminguma mokiniy pazangos ir

institucijomis pasiekimy vertinimo
kriterijy. Bendruomené
palankiai vertina ugdymo
kokybe

Pastabos dél jsivertinimo:

| kategorija




35

Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas | Mokyklos veiklos rezultatai| Mokyklos veiklos | Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultaty jsivertinimas
patvirtinimas
Geba uztikrinti Inicijuoja ugdymo turinio Veiksmingai ir racionaliai
mokyklos strategijos [poky¢iy jgyvendinimg jgyvendinama mokyklos
ir ugdymo turinio jtraukdamas mokyklos strategija ugdymo srityje:
derme, jtraukdamas |bendruomenés narius, tiriamos mokiniy
mokyklos socialinius partnerius mokymosi strategijos bei
bendruomenés narius stiliai, tenkinami mokiniy
j ugdymo turinio poreikiai, uztikrinamas
planavima, visuminis asmenybés
jgyvendinimg ir ugdymas, auksta ugdymo
kaitg kokybé
Pastabos dél jsivertinimo:
7 kriterijus. Edukaciniy aplinky kiirimas ir tobulinimas
111 kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Jsivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas
patvirtinimas
Geba vadovauti igijo Ziniy edukacinés Mokykloje sukurtos
kuriant mokyklos |aplinkos kiirimo ir edukaciné aplinka,
funkcionalig tobulinimo srityje. sudaranti saglygas mokiniy
edukacine aplinkg | Vadovauja mokomuyjy saviraiSkai ir kokybiskam

kabinety, klasiy, laboratorijy
ir kity erdviy, skirty ugdymo
(popamokinei ir kitai)
veiklai, turtinimo ir
apripinimo mokymo
priemonémis programos
parengimui ir jgyvendinimui

ugdymui(si)
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Pastabos dél jsivertinimo:

Il kategorija

Kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos
fakty patvirtinimas

Isivertinimas

Mokyklos veiklos
rezultatai

Mokyklos veiklos
rezultaty
patvirtinimas

Isivertinimas

Bendras
jsivertinimas

Geba kartu su
komandomis,
grupémis kurti ir
plétoti mokykloje
edukacing aplinka,
pritaikyta
informacinéms
komunikacinéms
technologijoms,
jvairiems
ugdymao(si)
metodams ir
btidams naudoti

Vadovas su komandomis,
darbo grupémis rengia ir
jgyvendina edukacinés
aplinkos kiirimo, plétojimo,
apsirtipinimo Siuolaikinémis
mokymo priemonémis
programas

Mokyklos edukaciné
aplinka veiksmingai
naudojama, sudaro sglygas
tenkinti mokiniy
ugdymo(si) saviraiskos
poreikius, laiduoja ugdymo
kokybe

Pastabos dél jsivertinimo:

| kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Jsivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas
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Geba kartu su
mokyklos
bendruomenés
nariais kurti ir
plétoti viding
edukacing aplinka
ir sudaryti sglygas
panaudoti iSorine
edukacing aplinka

Vadovas kartu su mokyklos
bendruomene parengé ir
igyvendina vidingés ir

iSorinés edukacinés aplinkos

veiksmingo ir tikslingo
naudojimo programa(-as),
inicijavo naujos edukacinés
aplinkos kiirima

Mokykloje veiksmingai ir
funkcionaliai naudojama
vidiné ir iSoriné edukaciné
aplinka, sudarytos sglygos
taikyti jvairias ugdymo(si)
formas, metodus, buidus,
informacines
komunikacines
technologijas ir jgyti
unikalios ugdymo(si)
patirties

Pastabos dél jsivertinimo:

8 kriterijus. Mokiniy saugumo ir lygiy galimybiy uZtikrinimas

I11 kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Jsivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas

Geba uztikrinti
priemones,
laiduojancias
mokiniy saugumg ir
lygias galimybes

Igijo Ziniy apie mokiniy
sauguma ir lygias
galimybes. Uztikrino
pagalbos teikima jvairiy
poreikiy mokiniams

Organizuojama pagalba,
laikomasi lygiy galimybiy
uztikrinimo nuostaty ir
principy, tenkinami
mokiniy poreikiai.
Suformuotas mokiniams
palankus mikroklimatas

Pastabos dél jsivertinimo:

Il kategorija

Kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos
fakty patvirtinimas

Isivertinimas

Mokyklos veiklos
rezultatai

Mokyklos veiklos | Isivertinimas |Bendras

rezultaty
patvirtinimas

isivertinimas
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Geba telkti darbo
grupes, komandas,
skirtas lygiy
galimybiy ir
mokiniy saugumo
sistemai sukurti ir
jgyvendinti

Organizavo mokymus apie
lygias galimybes ir mokiniy
sauguma. Vadovavo darbo
grupiy, komandy veiklai
kuriant ir jgyvendinant lygiy
galimybiy ir mokiniy
saugumo sistema

Veikianti lygiy galimybiy
ir mokiniy saugumo
uztikrinimo sistema
laiduoja gera mikroklimatg
mokykloje. Teikiama
operatyvi ir veiksminga
pagalba

Pastabos dél jsivertinimo:

| kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas

Kartu su mokyklos
bendruomenés
nariais, socialiniais
partneriais ir
kitomis
institucijomis geba
uztikrinti visiems
mokiniams lygias
galimybes ir
sauguma

Vadovas kartu su mokyklos
bendruomenés nariais
parengg ir jgyvendina lygiy
galimybiy ir pagalbos
teikimo mokiniams model;j

Veikia lygiy galimybiy ir
mokiniy saugumo
uztikrinimo modelis.
Teikiama operatyvi ir
veiksminga pagalba
mokiniams. Mokyklos
mikroklimatas atitinka
mokyklos bendruomenés
nariy lukescius

Pastabos dél jsivertinimo:

9 kriterijus. Tévy (globéjy, riipintojy) informavimas ir Svietimas

111 kategorija

Kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos
fakty patvirtinimas

Isivertinimas

Mokyklos veiklos
rezultatai

Mokyklos veiklos |Jsivertinimas |Bendras

rezultaty
patvirtinimas

isivertinimas
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Geba uztikrinti tévy
(globejy, riipintojy)
informavima ir

Igijo Ziniy tévy
informavimo ir §vietimo
klausimais. Organizuoja

Mokiniy tévai sistemingai

informuojami ir SvieCiami.

Organizuojami tévy

$vietimg tévy informavimg ir susirinkimai, atviry dury
Svietimg dienos ir kita
Pastabos dél jsivertinimo:
Il kategorija

Kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos
fakty patvirtinimas

Isivertinimas

Mokyklos veiklos
rezultatai

Bendras
jsivertinimas

Mokyklos veiklos

rezultaty
patvirtinimas

Isivertinimas

Geba kartu su
mokyklos
savivaldos
institucijomis,
darbo grupémis
uztikrinti tévy
(globéjy, rupintojy)
informavimo ir
Svietimo sistemos
veiksminguma

Organizavo tévy
informavimo ir §vietimo
poreikiy tyrimg, vadovavo
informavimo ir §vietimo
sistemos parengimui
jtraukdamas savivaldos
institucijas, darbo grupes

Mokykloje veikianti
sistema uztikrina
kokybiska tévy (globéjy
riipintojy) informavimg ir
Svietimg pedagoginémis,
psichologinémis, ugdymo
ir kitomis temomis.
Tenkinami tévy poreikiai

Pastabos dél jsivertinimo:

| kategorija

Kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos
fakty patvirtinimas

Isivertinimas

Mokyklos veiklos
rezultatai

Mokyklos veiklos |Jsivertinimas |Bendras
rezultaty jsivertinimas
patvirtinimas
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Geba suvienyti
mokyklos
bendruomenés
nariy pastangas
tévy (globejy,
rupintojy)
informavimo-
komunikavimo
modeliui parengti ir
igyvendinti

Organizavo tévy (globéjy,
ripintojy) informavimo-
komunikavimo modelio
rengimg ir jgyvendinima
jtraukdamas mokyklos
bendruomenés narius

Veikiantis informavimo-
komunikavimo modelis
tenkina mokyklos
bendruomenés narius.
Tévai sistemingai ir laiku
gauna i§samig informacija
apie mokiniy pasiekimus ir
pazanga, mokyklos veikla.
Svietimo veikloje aktyviai
dalyvauja tévai (globéjai,
ripintojai) ir socialiniai
partneriai

Pastabos dél jsivertinimo:

10. Vadovo veiklos sritis Zmogiskuyjy ir materialiniy istekliy valdymas:

10 kriterijus. Darbuotojy funkcijy reglamentavimas ir saugumo uztikrinimas

111 kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Jsivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas

Geba parengti
darbuotojy veikla
reglamentuojancius
norminius
dokumentus ir jais
vadovaujasi

Igijo personalo valdymo
srities ziniy. Parengé visus
reikiamus darbuotojy darba
reglamentuojancius
dokumentus ir jais
vadovaujasi

Mokyklos darbuotojai zino
savo teises ir pareigas ir
jomis vadovaujasi.
Mokyklos mikroklimatas
palankus darbuotojams

Pastabos dél jsivertinimo:

Il kategorija

Kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos
fakty patvirtinimas

Isivertinimas

Mokyklos veiklos
rezultatai

Mokyklos veiklos | Isivertinimas |Bendras

rezultaty
patvirtinimas

isivertinimas
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Geba jtraukti j
darbuotojy veikla
reglamentuojanciy
norminiy

Kartu su darbo grupémis,
komandomis, savivaldos
institucijomis rengia,
perziiiri ir koreguoja

Mokyklos norminiai
dokumentai, saugi darbo
aplinka ir palankus
mikroklimatas leidZia

dokumenty rengima | darbuotojy veikla darbuotojams veiksmingai
darbo grupes, reglamentuojancius iSnaudoti savo gebéjimus
komandas, norminius dokumentus,

savivaldos laiduojancius darbuotojy

institucijas saugumg

Pastabos dél jsivertinimo:

| kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas

Geba pasiekti, kad
mokyklos
bendruomenés
nariai Zinoty savo
teise, pareigas ir
suvokty
atsakomybe

Pasieké, kad mokyklos
bendruomenés nariai zino
savo teises, pareigas ir
suvokia atsakomybe.
Sékmingai sprendzia
konfliktus, vykdo jy
prevencija

Palankus psichologinis
mokyklos mikroklimatas.
Mokyklos bendruomenés
nariai zino savo teises,
pareigas, jomis
vadovaujasi, prisiima
atsakomybe. Mokykloje
igyvendinamos konflikty

prevencijos priemoneés

Pastabos dél jsivertinimo:

11 kriterijus. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, jy veiklos vertinimas

111 kategorija

Kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos
fakty patvirtinimas

Isivertinimas

Mokyklos veiklos
rezultatai

Mokyklos veiklos | Isivertinimas |Bendras

rezultaty
patvirtinimas

isivertinimas
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Geba vertinti
darbuotojy veiklg ir
uztikrinti jy
kvalifikacijos
tobulinimg

Igijo zZiniy darbuotojy
veiklos vertinimo ir
kvalifikacijos tobulinimo
organizavimo srityje.
Inicijavo darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos, jy veiklos vertinimo
plano/programos parengimag
ir jgyvendinimag

Vertinama darbuotojy
veikla ir jgyvendinama
kvalifikacijos tobulinimo
programa

Pastabos dél jsivertinimo:

Il kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Isivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas

Geba kartu su darbo
grupémis,
komandomis
planuoti
zmogiskyjy istekliy
tobulinima (toliau -
ZIT) ir jy veiklos
vertinimg ir
jsivertinima

Organizavo darbuotojy
veiklos vertinimo ir
jsivertinimo mokymus.
Kartu su darbo grupémis,
komandomis jgyvendino
ZIT plana.

ZIT plano jgyvendinimas
sudaro prielaidas mokyklos
strategijai jgyvendinti

Pastabos dél jsivertinimo:

| kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Jsivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas
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Geba ekspertuoti
asmens, grupes
veikla, jtraukti
mokyklos
bendruomenés
narius ] mokyklos,
kaip besimokancios
organizacijos,
kiirima

Ekspertavo asmeny grupiy
veikla, organizuoja
bendruomenés nariy
mokyma(si) ir mokyklos,
kaip besimokancios
organizacijos, modelio
kiirima

Sistemingai atliekamas
darbuotojy veiklos
jsivertinimas ir vertinimas,
gauti duomenys naudojami
mokyklos veiklai tobulinti.
Igyvendinamas mokyklos
bendruomenés nariy
sukurtos besimokancios
organizacijos modelis

Pastabos dél jsivertinimo:

12 kriterijus. Turto ir 168y administravimas ir valdymas

I11 kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Jsivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas
patvirtinimas
Geba tinkamai Igijo Ziniy turto léSy Mokyklos darbuotojai

administruoti 1éSas
ir valdyti
materialinius
1Steklius

administravimo ir valdymo
klausimais. Organizuoja
turto inventorizacija,
sutarciy su materialiai
atsakingais asmenimis
sudaryma, mokyklos

dalyvauja turto
inventorizacijoje.
Mokyklos 1éSos
naudojamos racionaliai ir
tikslingai. Paskirti
materialiai atsakingi

biudZeto programy rengima asmenys
ir jgyvendinima
Pastabos dél jsivertinimo:
Il kategorija

Kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Vadovo veiklos
fakty patvirtinimas

Isivertinimas

Mokyklos veiklos
rezultatai

Mokyklos veiklos | Isivertinimas |Bendras

rezultaty
patvirtinimas

isivertinimas
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Geba analizuoti
materialiniy ir
finansiniy iStekliy
naudojimo
veiksmingumg ir
telkti mokyklos
komandas taupiam
ir racionaliam turto
valdymui

Kartu su darbo grupémis,
komandomis ar savivaldos
institucijomis vykdo
reguliarig turto ir 165y
naudojimo bei tausojimo
kontrole, rengia ataskaitas
mokyklos bendruomenei,
steigéjui ir valstybés
jgaliotoms institucijoms
apie finansiniy istekliy
naudojima ir paskirstyma

Darbo grupés, komandos,
savivaldos institucijos
dalyvauja 1ésy paskirstymo
naudojamas turtas, 1éSos ir
Kita

Pastabos dél jsivertinimo:

| kategorija
Kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas |Mokyklos veiklos Mokyklos veiklos |Jsivertinimas |Bendras
fakty patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas

patvirtinimas

Geba jtraukti
bendruomeng |
mokyklos turto ir
1é$y naudojimo
kontrolg. Inicijuoja
papildomy lésy
pritraukima

Organizuoja mokyklos
bendruomenés nariy grupes
1€8y ir turto naudojimo
kontrolei, papildomy 1ésy
pritraukimui. Inicijuoja
papildomy paslaugy teikima

Bendruomené¢ dalyvauja
svarstant mokyklos
biudzets, padeda pritraukti
papildomas 1é8as, susitaria
dél jy panaudojimo
tikslingumo ir
veiksmingumo

Pastabos dél jsivertinimo:

11. Perkeliamosios kompetencijos:

11.1. Perkeliamosios kompetencijos jsivertinamos jrasu ,,yra®, jei kompetencija pagrista, ,,néra“, jei kompetencija nepagrista arba pagrista ,,iS

dalies;

11.2. skiltyje ,,Perkeliamosios kompetencijos galutinis jsivertinimas‘ jraSoma: ,,yra“, jei pagristos visos vadovo kompetencijos, ir jraSoma ,,néra",

jei bent viena vadovo kompetencija nepagrjsta.
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Komunikaciné kompetencija

Vadovo kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas
fakty patvirtinimas
Geba savo Zinias ir idéjas derinti su kity Ziniomis ir Baigé organizacinio mokymosi kursus/seminarg.
idéjomis. Geba valdyti vieSuosius rysius formuodamas Riipinasi mokyklos vidinés ir iSorinés komunikacinés sistemos
patraukly mokyklos jvaizdj. tobulinimu.
Geba bendrauti bent viena uzsienio (Europos) kalba Moka vieng ar kelias uzsienio kalbas
Perkeliamosios kompetencijos galutinis jsivertinimas
Informacijos valdymo kompetencija
Vadovo kompetencija Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos Isivertinimas

fakty patvirtinimas

Geba panaudoti informacines komunikacines
technologijas mokyklos valdymui

Taiko informacines komunikacines technologijas tobulindamas
mokyklos veiklg, uztikrina informacijos mainus, yra jgijes
kompiuterinj rastinguma

Perkeliamosios kompetencijos galutinis jvertinimas

Priedo pakeitimai:

Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282



https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.96482D74BF98

Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir
savivaldybiy mokykly vadowvy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojancéiy skyriy vedéjy
atestacijos nuostaty

4 priedas

(Valstybiniu (iSskyrus aukStyju ir aukstesniyju) ir savivaldybiu mokykly vadovy atestacijos
paZymos forma)

VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU) IR
SAVIVALDYBIU MOKYKLU VADOVU
ATESTACLJOS PAZYMA

Atestuojamo asmens vardas ir pavarde

Mokykla

Pageidaujama jgyti kvalifikaciné kategorija

Mokyklos vadovo kompetencija vertinama trijose veiklos srityse pagal dvylika kriterijy, i$
kuriy keturi yra privalomi jvykdyti, jy jvertinimai turi bati ,,yra® ir atitikti siekiamos vadybinés
kvalifikacinés kategorijos (toliau — kategorija) reikalavimus. IS likusiy aStuoniy treciosios
kategorijos kriterijy keturi gali biiti vertinami jraSant ,,i§ dalies”. I§ likusiy aStuoniy antrosios
kategorijos kriterijy du gali buti vertinami jraSant ,,i§ dalies* arba ,,atitinka viena pakopa zemesng
kvalifikacing kategorija™. Pirmosios kategorijos visi likusieji astuoni kriterijai taip pat turi gauti
jvertinimg ,,yra*. Treciosios ir antrosios kategorijos kriterijai taip pat gali gauti jvertinimg ,,atitinka
viena pakopa aukstesne kvalifikacine kategorijg*.

Visos perkeliamosios kompetencijos turi biiti jrodomos ir jvertinamos jrasu ,,yra“.

Vadybinés veiklos kriterijai (privalomi vadovui) Ivertinimas (jraSoma ,,yra®, jei
kriterijus jvykdytas, ir jraSoma
»neéra®, jei kriterijus nejvykdytas arba

ivykdytas i§ dalies)
1 kriterijus, Svietimo politikos i§manymas, mokyklos veiklos
planavimas ir jgyvendinimas
2 kriterijus. Vadovo veikla formuojant ir kei¢iant mokyklos
kultiira
6 kriterijus. Ugdymo turinio vadyba
12 kriterijus. Turto ir 1Sy administravimas ir valdymas
Privalomi atestuojamos kvalifikacinés kategorijos TAIP NE
kriterijai ivykdyti (neivykdyti) (pazyméti kryzeliu) 0J O
Atestuojamos Viena pakopa
kategorijos zemesneés ar
Kiti vadybinés veiklos kriterijai aukstesnés
kvalifikacinés

kategorijos

3 kriterijus. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

4 kriterijus. Mokyklos veiklos jsivertinimo organizavimas ir
gauty duomeny panaudojimas veiklai tobulinti

5 kriterijus. Savivaldos institucijy plétojimas ir jy jtraukimas j
mokyklos valdyma

7 kriterijus. Edukacinés aplinkos kiirimas ir tobulinimas

8 kriterijus. Mokiniy saugumo ir lygiy galimybiy uztikrinimas
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Atestuojamos Viena pakopa
kategorijos Zemesneés ar
Kiti vadybinés veiklos kriterijai aukstesnés
kvalifikacinés
kategorijos
9 kriterijus. Tévy (globéjy, ripintojy) informavimas ir
$vietimas
10 kriterijus. Darbuotojy funkcijy reglamentavimas ir saugumo
uztikrinimas
11 kriterijus. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, jy veiklos
vertinimas
Ivertinta i$ viso (kiti vadybinés veiklos kriterijai
(jrasyti skaiiy):
myra’
.18 dalies*
,,néra‘
,atitinka viena pakopa Zemesne kvalifikacing kategorija™
»atitinka viena pakopa aukstesne kvalifikacing kategorija“
Atestuojamos kvalifikacinés kategorijos kriterijai jvykdyti TAIP NE
(pazyméti kryZeliu) O O
Perkeliamosios kompetencijos Ivertinimas

(irasoma ,,yra®, jei kriterijus
jvykdytas, ir jraSoma ,,néra®, jei
kriterijus nejvykdytas arba jvykdytas
i§ dalies)

Komunikaciné kompetencija

Informacijos valdymo kompetencija

Perkeliamosios kompetencijos jrodytos (pabraukti)

TAIP
[

NE
O

TAIP — Zymima tada, jei ne daugiau kaip keturi (i§ kity kriterijy) treciosios kategorijos ir du
antrosios kategorijos kriterijai buvo jvertinti ,,i§ dalies” arba ,,atitinka viena pakopa Zemesne

kvalifikacing kategorijg*.

NE — Zymima tada, jei daugiau kaip keturi treciosios, du antrosios ir bent vienas pirmosios
kategorijos kriterijai buvo jvertinti ,,i$ dalies®, arba ,,atitinka viena pakopa zemesn¢ kategorijg* arba

bent vienas kriterijus buvo jvertintas ,,néra“.

Perkeliamos kompetencijos:

TAIP — jei visos kompetencijos yra jrodytos (vertinimas ,,yra‘).
NE — jei bent viena kompetencija yra nejrodyta (bent vienas vertinimas ,,néra‘).
ISvada. Privalomi atestuojamos kategorijos kriterijai jvykdyti

(jrasyti ,taip* arba ,,ne*).

Kiti atestuojamos kategorijos kriterijai jvykdyti
(jrasyti ,taip* arba ,,ne*).

Perkeliamosios kompetencijos jirodytos (irasyti ,,taip* arba ,,ne®).

Galutiné iSvada: vadovas jvykde ............ kvalifikacinei kategorijai keliamus

reikalavimus (jrasyti ,taip* arba ,,ne®).

Rekomendacijos dél kvalifikacinés kategorijos suteikimo:

U UL
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Data

Eksperty grupés vadovas (parasas) (vardas ir pavardé, pareigos)
Nariai:

Rekomendacijos mokyklos vadovo veiklai tobulinti:

Priedo pakeitimai:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.96482D74BF98

Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir
savivaldybiy mokykly vadowvy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdymga organizuojanciy skyriy vedéjy
atestacijos nuostaty

5 priedas

(Valstybiniu (iSskyrus aukStyju ir aukstesniyju) ir savivaldybiy mokykly vadovuy pavaduotoju
ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéju atestacijos paZymos forma)

VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU) IR SAVIVALDYBIU
MOKYKLU VADOVU PAVADUOTOJU UGDYMUI UGDYMA ORGANIZUOJANCIY
SKYRIU VEDEJU ATESTACIJOS PAZYMA

Atestuojamo asmens vardas ir pavarde

Mokykla

Pageidaujama jgyti kvalifikaciné kategorija

Vadovo pavaduotojo ar ugdymg organizuojancio skyriaus vedéjo kompetencija vertinama
trijose veiklos srityse pagal dvylika kriterijy, 1§ kuriy keturi yra privalomi jvykdyti, jy jvertinimai
turi bati ,,yra“ ir atitikti siekiamos vadybinés kvalifikacinés kategorijos (toliau — kategorija)
reikalavimus. I$ likusiy aStuoniy treciosios kategorijos kriterijy keturi gali biiti vertinami jrasant ,,i$
dalies®. I$ likusiy astuoniy antrosios kategorijos kriterijy du gali biiti vertinami jraSant ,,i$ dalies*
arba ,,atitinka viena pakopa zemesn¢ kvalifikacing kategorijg*. Pirmosios kategorijos visi likusieji
aStuoni kriterijai taip pat turi gauti jvertinimg ,yra“. TreCiosios ir antrosios kvalifikacinés
kategorijos kriterijai taip pat gali gauti jvertinimg ,,atitinka viena pakopa aukstesne kvalifikacine
kategorijg“.

Visos perkeliamosios kompetencijos turi buti jrodomos ir jvertinamos jrasu ,,yra“.

Vadybinés veiklos kriterijai (privalomi vadovui) [vertinimas
(irasoma ,,yra®, jei kriterijus
ivykdytas, ir jraSoma ,,néra®, jei
kriterijus nejvykdytas arba jvykdytas

i$ dalies)
1 kriterijus. Svietimo politikos i§manymas, mokyklos veiklos
planavimas ir jgyvendinimas
2 kriterijus. Vadovo veikla formuojant ir kei¢iant mokyklos
kultiira
6 kriterijus. Ugdymo turinio vadyba
8 kriterijus. Mokiniy saugumo ir lygiy galimybiy uZtikrinimas
Privalomi atestuojamos kvalifikacinés kategorijos TAIP NE
kriterijai ivykdyti (neivykdyti) (pazyméti kryzeliu) 0J O
Atestuojamos Viena pakopa
kategorijos zemesneés ar
Kiti vadybinés veiklos kriterijai aukstesnés
kvalifikacinés

kategorijos

3 kriterijus. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

4 kriterijus. Mokyklos veiklos jsivertinimo organizavimas ir
gauty duomeny panaudojimas veiklai tobulinti

5 kriterijus. Savivaldos institucijy plétojimas ir jy jtraukimas j
mokyklos valdyma




50

Kiti vadybinés veiklos kriterijai

Atestuojamos
kategorijos

Viena pakopa
zemesnes ar
aukstesnés
kvalifikacinés
kategorijos

7 kriterijus. Edukacinés aplinkos kiirimas ir tobulinimas

9 kriterijus. Tévy (globéjy, rupintojy) informavimas ir
Svietimas

10 kriterijus. Darbuotojy funkcijy reglamentavimas ir saugumo
uztikrinimas

11 kriterijus. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, jy veiklos
vertinimas

12 kriterijus Turto ir 1éSy administravimas ir valdymas

Ivertinta i§ viso (kiti vadybinés veiklos kriterijai
(jrasyti skaiCiy):

”yra“

.18 dalies*

: 13
,,néra

,atitinka viena pakopa Zemesne kvalifikacing kategorija™

atitinka viena pakopa aukstesne kvalifikacine kategorijg™

Atestuojamos kvalifikacinés kategorijos kriterijai jvykdyti
(pazyméti kryZzeliu)

TAIP
O

NE
O

Perkeliamosios kompetencijos

Ivertinimas
(irasoma ,,yra®, jei kriterijus
jvykdytas, ir jraSoma ,,néra®, jei
kriterijus nejvykdytas arba jvykdytas
i§ dalies)

Komunikaciné kompetencija

Informacijos valdymo kompetencija

Perkeliamosios kompetencijos jrodytos (pabraukti)

TAIP
]

NE
0

TAIP — Zymima tada, jei ne daugiau kaip keturi (i§ kity kriterijy) treciosios kategorijos ir du
antrosios kategorijos kriterijai buvo jvertinti ,,i$ dalies* arba ,atitinka viena pakopa Zemesng

kvalifikacing kategorijg*.

NE — Zymima tada, jei daugiau kaip keturi treCiosios, du antrosios ir bent vienas pirmosios
kategorijos kriterijai buvo jvertinti ,,i§ dalies, arba ,,atitinka viena pakopa Zemesne kategorijg* arba

bent vienas kriterijus buvo jvertintas ,,néra®.

Perkeliamos kompetencijos:

TAIP — jei visos kompetencijos yra jrodytos (vertinimas ,,yra‘).
NE — jei bent viena kompetencija yra nejrodyta (bent vienas vertinimas

. [13
,,néra‘).

ISvada. Privalomi atestuojamos kategorijos kriterijai jvykdyti

(jrasyti ,taip* arba ,,ne*).

Kiti atestuojamos kategorijos kriterijai jvykdyti
(jrasyti ,taip* arba ,,ne‘).

Perkeliamosios kompetencijos jrodytos (jrasyti ,,taip arba ,,ne®).

Galutiné iSvada: vadovas jvykde ............ kvalifikacinei kategorijai keliamus

reikalavimus (jrasyti ,taip* arba ,,ne®).

U UL
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Rekomendacijos dél kvalifikacinés kategorijos suteikimo:

Data

Eksperty grupés vadovas (parasas) (vardas ir pavardé, pareigos)
Nariai:

Rekomendacijos mokyklos vadovo veiklai tobulinti:

Priedo pakeitimai:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.96482D74BF98

Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojancéiy skyriy vedéjy
atestacijos nuostaty

6 priedas

(Valstybiniy (iSskyrus aukStyju ir auksStesniyju ) ir savivaldybiy mokykly vadovu, vadovy
pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjuy veiklos ir kompetencijos
atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai jvertinimo paZymos forma)

VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU) IR SAVIVALDYBIU
MOKYKLU VADOVU, VADOVU PAVADUOTOJU UGDYMUI, UGDYMA
ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU VEIKLOS IR KOMPETENCIJOS ATITIKTIES
TURIMAI KVALIFIKACINEI KATEGORIJAI [IVERTINIMO PAZYMA

Vadovo vardas ir pavarde, pareigos

Mokykla

Turima kvalifikacin¢ kategorija
(1gijimo data, pazyméjimo Nr. )

Privalomi vadybinés veiklos kriterijai Ivertinimas
(jrasoma ,,yra®, jei kriterijus
jvykdytas, ir jraSoma ,,néra“,

jei kriterijus nejvykdytas arba
jvykdytas i§ dalies)

1 kriterijus. Svietimo politikos i§manymas, mokyklos veiklos

planavimas ir jgyvendinimas

2 kriterijus. Vadovo veikla formuojant ir kei¢iant mokyklos kultiira

6 kriterijus. Ugdymo turinio vadyba

8 kriterijus. Mokiniy saugumo ir lygiy galimybiy uztikrinimas

(kriterijus privalomas mokyklos vadovo pavaduotojui ugdymui ir

ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjui)

12 kriterijus. Turto ir 168y administravimas ir valdymas (kriterijus

privalomas mokyklos vadovui)

Visi turimos kvalifikacinés kategorijos privalomi kriterijai TAIP NE

ivykdyti O O

Vadybos eksperty iSvada ir rekomendacija:
Privalomi turimos (nurodyti kokios) kvalifikacinés kategorijos kriterijai jvykdyti (nejvykdyti),
rekomenduoja (nerekomenduoja) pratesti (nepratesti) kvalifikacinés kategorijos galiojimo

laikotarpj.

Data

Eksperty grupés vadovas Vardas ir pavardé, pareigos
Nariai: Vardas ir pavardé, pareigos

Rekomendacijos vadovo veiklai tobulinti:
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Papildyta priedu: 5
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.96482D74BF98

Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymga organizuojan¢iy skyriy vedéjy atestacijos
nuostaty

7 priedas

(Valstybiniu (iSskyrus aukStyjuy ir aukstesniyju) ir savivaldybiy mokykly vadovy, vadovy pavaduotojuy ugdymui, ugdymg organizuo janciy
skyriy vedéju veiklos ir kompetencijos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai pagrindimo ir jsivertinimo ataskaitos forma)

VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU) IR SAVIVALDYBIU MOKYKLU VADOVU, VADOVU PAVADUOTOJU
UGDYMUI, UGDYMA ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU VEIKLOS IR KOMPETENCIJOS ATITIKTIES TURIMAI
KVALIFIKACINEI KATEGORIJAI PAGRINDIMO IR ISIVERTINIMO ATASKAITA

Vadovo vardas, pavardé, pareigos
Mokyklos pavadinimas

Turima kvalifikaciné kategorija
Atestacijos data

Mokyklos vadovo atestacijos pazyméjimo Nr.

1 kriterijus. Svietimo politikos iSmanymas, mokyklos veiklos planavimas ir jgyvendinimas
(privalomas mokykly vadovams, vadovy pavaduotojams ugdymui, ugdyma organizuojantiems skyriy vedéjams)
Kompetencija | Vadovo veiklos faktai Vadovo veiklos fakty Isivertinimas | Mokyklos veiklos | Mokyklos veiklos | Isivertinimas Bendras
patvirtinimas rezultatai rezultaty jsivertinimas
patvirtinimas

2 kriterijus. Vadovo veikla formuojant ir kei¢iant mokyklos kultiirg
(privalomas mokykly vadovams, vadovy pavaduotojams ugdymui, ugdyma organizuojantiems skyriy vedéjams)
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6 kriterijus. Ugdymo turinio vadyba
(privalomas mokykly vadovams, vadovy pavaduotojams ugdymui, ugdyma organizuojantiems skyriy vedéjams)

8 kriterijus. Mokiniy saugumo ir lygiy galimybiy uztikrinimas
(privalomas mokyklos vadovo pavaduotojui ugdymui ir ugdyma organizuojanéio skyriaus vedéjui)

12 kriterijus. Turto ir 1éSy administravimas ir valdymas
(privalomas mokyklos vadovui)

Papildomi vadovo komentarai, pastabos (neprivaloma)

Vadovas

(Parasas) (Vardas ir pavard¢)

Data

Papildyta priedu:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.96482D74BF98

Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir
savivaldybiy mokykly vadowvy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanc¢iy skyriy vedéjy
atestacijos nuostaty

8 priedas

(Valstybiniu (iSskyrus aukStyjuy ir aukstesniyju) ir savivaldybiy mokykly vadovy, vadovy pavaduotojuy ugdymui, ugdymg organizuo janciy
skyriu vedéju veiklos ir kompetencijos tobulinimo plano forma)

VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTUJU IR AUKSTESNIUJU) IR SAVIVALDYBIU MOKYKLU VADOVU, VADOVU PAVADUOTOJU
UGDYMUI, UGDYMA ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU VEIKLOS IR KOMPETENCIJOS TOBULINIMO PLANAS

m.
Vadovo vardas ir pavardé, pareigos
Mokykla
Pretenduojama (turima) kvalifikaciné kategorija
Atestacijos (veiklos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai nustatymo) data
Vadovo numatomos tobulinti veiklos ir kompetencijos:

1.

2.

3.
Vadybos eksperty siiilymai tobulinti:

1.

2.

3.

Tobulintinos veiklos ir kompetencijos Sékmés kriterijai

Vadovas (parasas) (vardas ir pavard¢)
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Eksperty grupés vadovas (parasas) (vardas ir pavardé, pareigos)
Data

Pries kitg atestacija (ar veiklos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai nustatymg) vadovas pateikia savo veiklos ir kompetencijos tobulinimo
refleksija pagal pateikiamg lentelg

Vadovo veiklos ir kompetencijos tobulinimo plano jgyvendinimas

Vadovas (parasas) (vardas ir pavard¢)

Data

Papildyta priedu:
Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282
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Pakeitimai:

1.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, [sakymas

Nr. ISAK-944, 2006-05-16, Zin., 2006, Nr. 59-2086 (2006-05-25), i. k. 10620701SAKISAK-944

Dél $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymo Nr. ISAK-1521 "Dél Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadowvy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostaty tvirtinimo" pakeitimo

2.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, J[sakymas

Nr. ISAK-2436, 2006-12-22, Zin., 2007, Nr. 3-131 (2007-01-09), i. k. 10620701SAKSAK-2436

Dél Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymo Nr. ISAK-1521 "Dél Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostaty tvirtinimo" pakeitimo

3.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, [sakymas

Nr. ISAK-1576, 2007-07-27, Zin., 2007, Nr. 86-3450 (2007-08-02), i. k. 10720701SAKSAK-1576

Dél svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymo Nr. ISAK-1521 "Dél Valstybiniy (i§skyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostaty tvirtinimo" pakeitimo

4.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, [sakymas

Nr. ISAK-1282, 2008-04-30, Zin., 2008, Nr. 55-2087 (2008-05-15), i. k. 10820701SAKSAK-1282

Dél svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymo Nr. ISAK-1521 "Dél Valstybiniy (i§skyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, juy pavaduotojy
ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostaty tvirtinimo" pakeitimo

5.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, [sakymas

Nr. ISAK-95, 2009-01-16, Zin., 2009, Nr. 10-379 (2009-01-27), i. k. 1092070ISAKOISAK-95

Dél svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymo Nr. ISAK-1521 "Dél Valstybiniy (i§skyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostaty tvirtinimo" pakeitimo
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