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LIETUVOS RESPUBLIKOS EKONOMIKOS IR INOVACIJU MINISTRAS

IJSAKYMAS
DEL LIETUVOS KLASTERIU PLETROS KONCEPCIJOS PATVIRTINIMO

2014 m. vasario 27 d. Nr. 4-131
Vilnius

Igyvendindamas Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodZio 18 d. nutarimu Nr. 1281 ,.D¢l Lietuvos
inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo* (toliau — Programa), 24 punkto ir
Programos priedo 4.2 papunk¢io nuostatas ir atsizvelgdamas j Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerijos nuostaty, patvirtinty Lictuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. liepos 23 d.
nutarimu Nr. 921 ,Dél Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos nuostaty
patvirtinimo*, 9.26 papunktj,

tvirtinu Lietuvos klasteriy plétros koncepcija (pridedama).

Ukio ministras Evaldas Gustas


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=01d5b7703b8311eb8d9fe110e148c770

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro

2020 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. 4-1109

LIETUVOS KLASTERIU PLETROS KONCEPCIJA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos klasteriy plétros koncepcija (toliau — Koncepcija) parengta vadovaujantis
Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymu, 2021-2030 mety nacionaliniu pazangos
planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugs¢€jo 9 d. nutarimu Nr. 998 , D¢l
2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo* (toliau — NPP), Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo
2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 , D¢l Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos
pazangos strategija ,Lietuva 2030* patvirtinimo*, Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety
programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr.
1281 ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014—2020 mety programos patvirtinimo®, 24 punktu.

2. Koncepcija sudaro klasteriy esamos buklés analizé, jmoniy ir kity subjekty biirimosi ir
veikimo Klasteriuose (toliau — klasterizacija) nauda, klasteriy plétros tikslai ir uzdaviniai, klasteriy
tipai ir iSsivystymo lygiai, klasterizacijos skatinimas, stebésena ir vertinimas.

3. Koncepcijos tikslas — didinti Lietuvos tikio konkurencinguma, padéti spresti iSsukius, su
kuriais susiduriama vykdant pramonés pertvarka. Koncepcija sickiama sudaryti sglygas priimti
novatoriSkus sprendimus, vykdyti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikla, skatinti
investicijas, didinti uzimtuma, verslo naSuma, eksporta, diegti inovacijas.

4. Koncepcijos sgvokos:

4.1. Pridétinés vertés kiirimo grandiné — tarpusavyje susijusiy veikly, kuriy kiekviena
suteikia papildoma verte kuriant, tobulinant ir realizuojant produkta (-us), sistema.

4.2. Kitos Koncepcijoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos
Technologijy ir inovacijy jstatyme, Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros
jstatyme, NPP.

Il SKYRIUS .
ESAMOS PADETIES ANALIZE

5. NPP 1, 6, 7 strateginio tikslo uzdaviniams jgyvendinti reikia sukurti mokslo Ziniy, naujy
pramongés ir kity tikio sektoriy technologijy ir inovacijy kiir¢jy saveikos sistema, skatinti Lietuvos ir
uzsienio rinky dalyviy bendradarbiavima.

6.2017 m. vieSosios jstaigos PokyCiy tyrimy instituto parengtos studijos ,Lietuvos
klasterizacijos studija“ (toliau — 2017 m. studija) 91 puslapyje nurodoma, kad pirmasis klasteris
Lietuvoje buvo jkurtas 1994 m., o klasterizacijos procesas paspartéjo 2010—2015 metais, kai buvo
paskelbti tikslingai klasteriams skirti kvietimai pagal Europos Sajungos (toliau — ES) finansavimo
priemones ,Inoklaster LT ir ,Inoklaster LT+*“. Remiantis 2019 m. vieSosios jstaigos Pokyciy
tyrimy instituto parengtos studijos ,,Lietuvos klasterizacijos studija“ (toliau — 2019 m. studija) 2.1
papunkcio 2 diagrama, 2016-2019 metais pastebimas klasteriy kiirimosi sulétéjimas, nes daugiausia
démesio skiriama ne naujiems klasteriams kurti, o esamy klasteriy brandai didinti —  juos priimama
naujy nariy, vykdoma daugiau bendry iniciatyvy.

7. Lietuvoje néra bendros klasteriy identifikavimo ir registravimo sistemos. Klasteriai
identifikuojami pagal jy savanoriska dalyvavimg Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros
(toliau — MITA) ir vieSosios jstaigos Lietuvos inovacijy centro (toliau — LIC) organizuojamose
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veiklose ir (arba) pagal jy pateikiamas paraiSkas gauti finansavimg. MITA turimais duomenimis,
2019 metais Lietuvoje veiké 57 klasteriai, kurie jungé 777 narius. Lietuvoje ilgiausiai veikianciam
klasteriui yra 25 metai, o daugiausia Lietuvoje klasteriy, kuriy veiklai 4 metai. Pagal geografinj
pasiskirstyma daugiausia | klasteriy veiklg jsitraukusiy jmoniy yra Vilniaus miesto ir Kauno miesto
savivaldybése, taciau, remiantis 2019 m. studija, klasterizacijos procesai didziuosiuose miestuose
mazeéja, uzleisdami vietg regionams.

8. Is 57 Lietuvoje veikianciy klasteriy 53 jungia skirtingiems sektoriams atstovaujancias
jmones, o tarptautiSkumas, kaip nurodoma 2019 m. studijos 2.1 papunktyje, Lietuvos klasteriuose
yra neisplétotas.

9. Lietuvoje daugiausia klasteriy, kuriuos sudaro vidutiniskai 13 nariy. Europos klasteriy
bendradarbiavimo platformoje (angl. The European Cluster Collaboration Platform) registruojami
klasteriai, kuriuos sudaro ne maziau kaip 15 nariy. Kai kuriose Europos, Skandinavijos Salyse
siekiama sujungti klasterius ] grupes, kuriose yra ne maZziau nei 100 nariy, taciau Sios Salys turi
ilgalaikes programas, kurios numatytos jgyvendinti per klasterius. Ilgalaikiy programy turéjimas
nesudaro problemy S$iy Saliy klasteriams suformuoti kriting dalyviy mase, turéti atitinkamag
darbuotojy, reikalingy tokio dydzio klasteriams valdyti, skai¢iy.

111 SKYRIUS
KLASTERIZACIJOS NAUDA

10. Klasterizacija nuo kity bendradarbiavimo formy skiriasi tuo, kad Klasterio narius sieja
bendri ekonominiai interesai dalyvaujant produkty ir (arba) paslaugy vertés kiirimo grandinés
veikloje. Klasteriai padeda pritraukti uzsienio investicijas ir pasinaudoti Europos programy
teikiamomis galimybémis.

11. Klasteriai skatina valstybiy ekonomikos augimg, pritraukia naujyjy technologijy,
kvalifikuoty darbuotojy. Klasteriai taip pat suburia jmones, mokslo ir studijy institucijas ir kitus
subjektus, kuriy socialiniai gamybiniai rySiai suteikia salygas jy specializacijai, leidzia pasinaudoti
specializuotais iStekliais ir taip sustiprina tiek klasterio nariy, tiek visos valstybés konkurencinj
pranasuma.

12. Klasteriai ne tik kei¢ia miesto, valstybés ar regiono ekonoming struktiirg ir potencialg, bet
ir stiprina skirtingy klasterio nariy zmogiSkuosius, techninius, mokslinius, kapitalo, inovacinius,
partnerystés pajégumus. Produktyvumas, konkurencinis pranaSumas tiek vietin€je, tiek tarptautinéje
rinkoje, inovatyvis, didesnés pridétinés vertés produktai ar darbuotojy kompetencijos tobulinimas,
ir partneriams, ir jmoniy klientams teikiama nauda — tik dalis rezultaty, kuriy gali pasiekti klasterio
nariai, veikdami iSvien.

13. Klasterizacija padeda plétoti naujas id¢jas ir versla, sparciau perduoti zinias ir diegti
technologijas, kurti produktus, gerinti darbo ir produkty kokybe, kurti jmoniy produktyvumo,
inovatyvumo didinimo salygas, skatinti eksporto plétra, mazinti rizikg ir didinti sekmes tikimybe
renkantis naujas moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau — MTEPI) kryptis,
efektyvinti MTEPI procesus, pasitelkiant potencialo konsolidavima, padéti maZzoms ir vidutinéms
imonéms, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme,
jsilieti  pasaulinius ziniy ir inovacijy tinklus, iSnaudoti jy teikiamas galimybes kuriant didesng
pridéting verte, didinti konkurencingumg ir uZimtuma.

14. Kaip nurodoma ES pramonés politikos strategijoje, klasteriai yra svarbi ekonomikos
plétros priemoné.

15. Siekiant spartaus koronaviruso infekcijos (COVID-19) krizés paveikty tkio sektoriy
atsigavimo, klasteriy vaidmuo taip pat svarbus, nes jie gali padéti kurti ir jgyvendinti verslo
atsigavimo strategija. 2020 mety Europos apZvalgos ataskaitoje klasteriai yra jvardijami kaip
pagrindiné Europos ekonomikos varomoji jéga.

16. Klasteriai svarbiis stiprinant tiek tarptautines, tiek vietines trumpgsias pridétinés vertés
kiirimo grandines. Tarptautiné pridétinés vertés kiirimo grandiné — tai daugiau negu vienoje Salyje
vykdoma koordinuota bendradarbiavimo tinklui priklausanéiy jmoniy veikla, kuri padeda jmonéms
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iSlikti konkurencingoms, uztikrina jmoniy sgnaudy mazinimg bei produkty pristatyma laiku
galutiniam pirkéjui. Vietiné trumpoji pridétinés vertés kiirimo grandiné — tai vienoje Salyje vykdoma
koordinuota bendradarbiavimo tinklui priklausanciy jmoniy veikla, kuri padeda jmonéms islikti
konkurencingoms, uztikrina jmoniy sgnaudy mazinimg bei produkty pristatyma laiku galutiniam
pirkéjui.

IV SKYRIUS
KLASTERIU PLETROS TIKSLAS IR UZDAVINIAI

17. Klasteriy plétros tikslas — didinti Lietuvos tikio konkurencinguma, skatinti pramonés
pertvarka ir eksporta.

18. Pagrindiniai klasteriy plétros uzdaviniai:

18.1. skatinti vietiniy trumpyjy pridétinés vertés kiirimo grandiniy formavimasi klasteriuose;

18.2. didinti klasteriy sukuriamg pridétine verte;

18.3. plétoti klasteriy MTEPI potenciala;

18.4. skatinti klasterio nariy jungimasi j tarptautines pridétinés vertés kiirimo grandines;

18.5. skatinti dalyvauti tarptautinése MTEPI iniciatyvose;

18.6. populiarinti klasterius, jy nauda ir potencialg.

V SKYRIUS
KLASTERIU TIPAI

19. Atsizvelgiant j klasteriy pridétinés vertés kiirimo grandinés specifika, klasteriai skirstomi j
regioninius, nacionalinius ir tarptautinius. Klasteriy pridétinés vertés kirimo grandiné — tai vienos
Salies regione, vienos arba keliy Saliy teritorijose vykdoma koordinuota bendradarbiavimo tinklui
priklausan¢iy jmoniy veikla, kuri padeda jmonéms islikti konkurencingoms, uztikrina jmoniy
sgnaudy mazinimg bei produkty pristatymg laiku galutiniam pirkéjui.

20. Regioninio klasterio pozymiai (turi atitikti bent vieng kriterijy):

20.1. ne maziau kaip du trecdaliai klasterio nariy yra subjektai, kuriy buveinés nutolusios ne
daugiau kaip 50 km spinduliu;

20.2. ne maziau kaip 90 procenty produkty realizuojama Lietuvos rinkoje.

21. Nacionalinio klasterio pozymiai (turi atitikti bent du kriterijus):

21.1. klasterio nariy investicijos ] MTEPI per paskutinius trejus metus sudaro ne maziau kaip
1 procentg klasterio parduoty produkty apyvartos;

21.2. klasterio nariy pardavimo apimtis — ne maziau kaip 5 min. Eur per metus;

21.3. klasterio nariy eksporto mastas sudaro ne maziau kaip 30 procenty bendros nariy
apyvartos.

22. Tarptautinio klasterio poZymiai (turi atitikti bent keturis kriterijus):

22.1. Klasterio nariy investicijos | MTEPI per paskutinius trejus metus sudaro daugiau nei
1 procentg klasterio parduoty produkty apyvartos;

22.2. klasterio arba klasterio nariy tarptautiSkumas (turi atitikti bent vieng i§ nurodyty salygy):

22.2.1. daugiau kaip 10 procenty klasterio nariy yra uzsienio subjektai;

22.2.2. klasteris yra kito tarptautinio klasterio arba klaster] koordinuojancios organizacijos,
registruotos uzsienyje, narys;

22.2.3. 3 klasterio nariai yra kito tarptautinio klasterio, registruoto uzsienyje, nariai;

22.3. Klasteris per paskutinius trejus metus yra dalyvaves ne maziau kaip 3 tarptautinése
MTEPI iniciatyvose;

22.4. klasterio nariy pardavimo apimtis — ne maziau kaip 25 min. Eur per metus;

22.5. daugiau kaip 50 procenty klasterio pridétinés vertés kiirimo grandinéje sukurty produkty
yra eksportuojama;

22.6. klasteris per paskutinius trejus metus yra dalyvaves ne maziau kaip 10 tarptautiniy
verslo plétros iniciatyvy.



23. Klasteriy tipy poveikis:

23.1. regioniniai klasteriai: darbo viety kiirimas, darbo nasumo didinimas;

23.2. nacionaliniai Klasteriai: aukstos pridétinés vertés kvalifikacijos specialisty darbo viety,
kaip nurodyta NPP 1 priedo 3.5 uzdavinyje, kiirimas, MTEPI rezultatais gristos pridétinés vertes,
kiekvienos gamybos stadijos prekiy ir paslaugy vertés didinimas;

23.3. tarptautiniai Klasteriai: aukstos pridétinés vertés kvalifikacijos specialisty darbo viety,
kaip nurodyta NPP 1 priedo 3.5 uzdavinyje, kiirimas, MTEPI rezultatais gristos pridétinés vertés,
kiekvienos gamybos stadijos prekiy ir paslaugy vertés didinimas, aukStos pridétinés vertés
produkty, kaip numatyta NPP IV skyriuje, eksporto didinimas.

VI SKYRIUS
KLASTERIU VADYBOS ISSIVYSTYMO LYGIAI

24. Klasteriy vadybos iSsivystymo lygj lemia Sie kriterijai:

24.1. valdymo struktira;

24.2. patvirtinta veiklos strategija;

24.3. suformuotas biudzetas, pajamos veiklai vystyti;

24.4. vadovas — asmuo, vadovaujantis tam tikram Klasteriui;

24.5. klasterio vadovui mokamas atlyginimas uz klasterio koordinavimg ir klasterio veiklas;

24.6. klasterio gyvavimo laikotarpis;

24.7. tarp klasterio nariy yra Svietimo ir mokslo institucija;

24.8. Kklasteris turi patvirtinta komunikacijos plang, interneto svetaing, paskyra socialiniuose
tinkluose ir (arba) skelbia apie savo veiklas Ziniasklaidoje, internete arba socialiniuose tinkluose;

24.9. bendry iniciatyvy, kurios rodo klasterio, kaip organizacijos, iSsivystymo lygij, skaicius.

25. Klasterio nariai bendradarbiauja ekonominés veiklos ir iniciatyvy srityse, siekdami
padidinti ekonominj veiklos efektyvuma, dalytis Ziniomis, perduoti technologijas, kurti naujus
produktus. Pagrindinés iniciatyvos:

25.1. surengtos parodos, verslo misijos, verslo atstovy (angl. business to business) susitikimai;

25.2. dalyvavimas projektuose, kurie yra finansuojami ES, Lietuvos Respublikos biudzeto
arba jmoniy nuosavomis léSomis;

25.3. klasterio pateiktos paraiskos gauti finansavima;

25.4. dalyvavimas tarptautiniy asociacijy ir (arba) organizacijy veiklose;

25.5. bendro rinkodaros plano turéjimas ir jgyvendinimas bei interneto svetainés turéjimas ir
praneSimy ziniasklaidoje platinimas;

25.6. bendri mokymai;

25.7. bendri patirties ir kompetencijy didinimo renginiai ir (arba) susitikimai;

25.8. dalyvavimas darbo grupiy veikloje, pasitiilymy teikimas vieSajam sektoriui.

26. Skiriami trys klasteriy iSsivystymo lygiai:

26.1. besivystantys klasteriai:

26.1.1. ne maziau kaip 5 nariai, kurie yra savarankiski tikio subjektai;

26.1.2. turi klasterio valdymo struktiira;

26.1.3. turi vadova — asmenj, vadovaujantj tam tikram klasteriui;

26.1.4. nariai per metus vykdo ne maziau kaip 2 iniciatyvas, nurodytas Koncepcijos
25 punkte;

26.2. susiformave klasteriai:

26.2.1. ne maziau kaip 10 nariy, kurie yra savarankiski tikio subjektai;

26.2.2. turi klasterio valdymo struktiira;

26.2.3. turi patvirtintg veiklos strategija;

26.2.4. turi vadova — asmenj, vadovaujantj tam tikram klasteriui;

26.2.5. vadovui mokamas atlyginimas uz klasterio koordinavima ir klasterio veiklas;

26.2.6. gyvavimo laikotarpis — daugiau nei 2 metai;

26.2.7. tarp klasterio nariy yra Svietimo ir mokslo institucija;



5

26.2.8. klasteris turi patvirtinta komunikacijos plana, interneto svetaing, paskyrg socialiniuose
tinkluose ir (arba) skelbia apie savo veiklas ziniasklaidoje, internete arba socialiniuose tinkluose;

26.2.9. nariai per metus vykdo ne maziau kaip 4 iniciatyvas, nurodytas Koncepcijos
25 punkte;

26.3. brandus klasteriai:

26.3.1. ne maziau kaip 15 nariy, kurie yra savarankiski iikio subjektai;

26.3.2. turi klasterio valdymo struktiira;

26.3.3. turi patvirtintg veiklos strategija;

26.3.4. turi suformuotg biudzeta, turi ir gauna pajamas savo veiklai vystyti;

26.3.5. turi vadova — asmenj, vadovaujantj tam tikram klasteriui;

26.3.6. vadovui mokamas atlyginimas uz klasterio koordinavimg ir klasterio veiklas;

26.3.7. gyvavimo laikotarpis — daugiau nei 5 metai;

26.3.8. tarp klasterio nariy yra Svietimo ir mokslo institucija;

26.3.9. klasteris turi patvirtintg komunikacijos plang, interneto svetaing, paskyra socialiniuose
tinkluose ir (arba) skelbia apie savo veiklas ziniasklaidoje, internete arba socialiniuose tinkluose;

26.3.10. nariai per metus vykdo ne maziau kaip 10 iniciatyvy, nurodyty Koncepcijos
25 punkte.

27. Tarptautiniams brandiems Lietuvos klasteriams arba suformuotiems tarpsektoriniy
klasteriy konsorciumams, kuriy bent vienas narys yra tarptautiniu lygiu pripazintas klasteris,
rekomenduojama kurti atskiras paramos programas.

VII SKYRIUS
KLASTERIZACIJOS SKATINIMAS

28. Klasteriai kuriami ir plétojami klasterio nariy léSomis ir (arba) Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety, ir (arba) ES ir kitomis finansinés paramos 1éSomis.

29. Klasteriy plétros politikos priemoniy taikymo praktika rodo, kad klasteriy skatinimo
priemonés turi biti pritaikytos tam tikriems regionams, klasteriy brandos lygiui, turi biiti
atsizvelgiama ] gerosios praktikos pavyzdzius, jskaitant galimybe nukreipti politikos priemones ]
besivystan¢ias naujas sritis, kurios apima jvairius sektorius. Geroji praktika — tai daugelyje
organizacijy patikrintas veiksmingo ir naSaus darbo bei darby valdymo metody apibendrinimas.
Klasteriy politikos priemonés ir klasteriy patirtis bei potencialas leidzia didinti bendrg regiono
konkurencinguma.
skatinimas turéty biiti orientuotas  Sias sritis: skaitmeninimg, pramonés pertvarka, ES pridétinés
vertés kiirimo grandines, vietines trumpasias pridétinés vertés kiirimo grandines. ES pridétinés
vertés kirimo grandiné — tai daugiau negu vienos ES Salies teritorijoje vykdoma koordinuota
bendradarbiavimo tinklui priklausan¢iy jmoniy veikla, kuri padeda jmonéms islikti
konkurencingoms, uztikrina jmoniy sgnaudy mazinima bei produkty pristatyma laiku galutiniam
pirkéjui.

31. Klasteriai skatina savo narius kurti startuoliams palankig aplinka.

32. Siekiant didesnio klasteriy tarptautiSkumo, tikslinga skatinti klasteriy tarpregioninj
bendradarbiavimg, jungimasi ] tarptautinius tinklus, strateginj bendradarbiavimg su MTEPI ir
eksporta skatinan¢iomis agentiiromis.

VIl SKYRIUS
KLASTERIZACIJOS STEBESENA IR VERTINIMAS

33. Klasterizacijos stebésenos tikslas — sudaryti salygas priimti jrodymais pagristus
sprendimus, siekiant didinti Lietuvos tikio konkurencinguma, skatinti ir efektyvinti klasterizacija.

34. Uz Koncepcijos jgyvendinimg atsakinga Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija.



IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

35. Koncepcijos tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimas turés jtakos Salies ekonomikos
konkurencingumui Europoje ir pasaulyje, didins informacijos apie Lietuvos klasterius sklaida,
skatins tvarios inovacijy, pramonés ir verslo sistemos kiirimg, glaudesnj tarptautinj ir vidaus
bendradarbiavimg ir jungimasi j klasterius.

Pakeitimai:

1.

Lietuvos Respublikos tikio ministerija, J[sakymas

Nr. 4-601, 2017-10-12, paskelbta TAR 2017-10-12, i. k. 2017-16171

Dél Lietuvos Respublikos tikio ministro 2014 m. vasario 27 d. jsakymo Nr. 4-131 ,Dél Lietuvos klasteriy plétros
koncepcijos patvirtinimo® pakeitimo

2.

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, [sakymas

Nr. 4-1109, 2020-12-10, paskelbta TAR 2020-12-11, i. k. 2020-27010

Dél Lietuvos Respublikos tikio ministro 2014 m. vasario 27 d. jsakymo Nr. 4-131 ,,Dél Lietuvos klasteriy plétros
koncepcijos patvirtinimo® pakeitimo


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=9aa3ee40af1811e7afdadfc0e4460de4
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=01d5b7703b8311eb8d9fe110e148c770

