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Vadovaudamasis Mokslo ir studijy jstatymo 49 straipsnio 2 dalimi, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymo Nr. V-1529 , D¢l Aukstyjy
mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos
apraso, vertinamyjy sriciy ir rodikliy patvirtinimo* 2 punktu,

1. Tvirtinu Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikg (pridedama).

2. Pripazijstunetekusiu galios Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2010 m.
spalio 25 jsakymg Nr. 1-01-135 ,Dé¢l Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikos
patvirtinimo* (Su visais pakeitimais).

Direktoriaus pavaduotoja,
laikinai einanti direktoriaus pareigas Aurelija Valeikiené



PATVIRTINTA

Studijy kokybés vertinimo centro
direktoriaus 2020 m. kovo 9 d.
isakymu Nr. V-32

AUKSTOSIOS MOKYKLOS VEIKLOS VERTINIMO METODIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau — Metodika) reglamentuoja
aukstosios mokyklos ar uzsienio valstybés aukstosios mokyklos filialo (toliau — aukstoji mokykla),
i8skyrus egzilio salygomis veikianciy aukstyjy mokykly, veiklos savianalizés suvestinés (toliau —
savianalizés suvestiné) rengimo reikalavimus, Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — Centras)
organizuojamo aukstyjy mokykly iSorinio veiklos vertinimo (toliau — iSorinis vertinimas) principus
ir kriterijus, iSorinio vertinimo eiga, sprendimy dél iSorinio jvertinimo ir akreditavimo priémima bei
paskesng veikla.

2. Metodika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu (toliau
— Istatymas), Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir
akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais, patvirtintais Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529
(toliau — Aprasas), ir Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis
bei kitais aukstyjy mokykly veiklg ir iSorinj vertinima reglamentuojanciais teisé€s aktais.

3. Metodikoje vartojamos sgvokos:

3.1. Socialiniai dalininkai — asmenys, asmeny grupés ar organizacijos, suinteresuoti
aukstosios mokyklos veiklos rezultatais, galintys institucijai daryti jtakg ir prisiimantys uz tai
socialing atsakomybe (institucijos administracinis ir akademinis personalas, studentai, absolventali,
darbdaviai, profesiniy asociacijy atstovai, valstybinés institucijos, profesiniy sgjungy atstovai ir
pan.).

3.2. Socialiniai partneriai — darbdaviy, profesiniy asociacijy ar pana$iy organizacijy atstovai,
bendradarbiaujantys su aukstaja mokykla, suinteresuoti auksStosios mokyklos veiklos rezultatais.

3.3. Vertinimo koordinatorius — Centro valstybés tarnautojas arba darbuotojas, atsakingas
uz konkrecios aukstosios mokyklos iSorinio vertinimo organizavima.

3.4. Savianalizés suvestiné — analitinio pobiidzio dokumentas, atskleidZziantis aukstosios
mokyklos gebéjima kritiskai vertinti savo veiklg bei numatyti jos tobulinimo perspektyva.

4. Kitos Metodikoje vartojamos sgvokos atitinka Jstatyme, ApraSe bei kituose teisés
aktuose, nustatan¢iuose reikalavimus aukstyjy mokykly veiklai ir (arba) iSoriniam vertinimui
apibréztas sgvokas.

11 SKYRIUS
SAVIANALIZES SUVESTINES RENGIMAS

5. AukStoji mokykla atliecka savianalize savo nustatyta tvarka (jtraukiant studentus) ir
parengia savianalizés suvesting, vadovaudamasi Aprase ir Metodikoje nustatytais reikalavimais.

6. Centras konsultuoja aukstaja mokykla savianalizés suvestinés rengimo klausimais.

7. Savianalizés suvestiné turi atskleisti pagrindiniy aukStosios mokyklos veikly analiz¢ bei
ju tobulinimo perspektyva. Savianalizés suvestinéje pateikiami teiginiai turi buti grindZiami
faktiniais duomenimis bei dokumentais.

8. Savianalizés suvestinéje turéty buti tikslingai pateikta iSoriniam vertinimui reikalinga
informacija.

9. Savianalizés suvestinéje pateikiami paskutiniy 5 mety duomenys. Jei organizuojamas
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pakartotinis iSorinis vertinimas, savianalizés suvestinéje analizuojami paskutiniy 2 mety duomenys.
Jei aukstoji mokykla veikla vykdo trumpiau, analizuojami viso aukstosios mokyklos veiklos
laikotarpio duomenys.

10. Savianalizés suvestiné su priedais ir aukStosios mokyklos prasymas jvertinti ir akredituoti
auksStosios mokyklos veikla pateikiami tik skaitmenine forma Centrui adresu ivs@skvc.lt arba per
sistema E. pristatymas. Sie dokumentai Centrui teikiami pasirasyti kvalifikuotu elektroniniu parasu.

11. Savianalizés suvestinés bendrosios dalies tekstas turi biiti pateiktas ,,docx‘‘ arba ,pdf*
formato dokumente. Savianalizés suvestiné pateikiama lietuviy ir angly kalbomis.

12. Savianalizés suvestinés dalys yra jzanga, auks$tosios mokyklos veiklos analizé pagal
vertinamgsias sritis ir rodiklius bei priedai.

13. Savianalizés suvestinés jzangoje turéty biiti pateikiama pagrindiné glausta informacija
apie aukstaja mokykla.

14. Savianalizés suvestinés auksStosios mokyklos veiklos analizés dalyje iSskiriamos ir
analizuojamos visos Apraso 1 priede nustatytos vertinamosios sritys ir rodikliai, pristatant faktinius
duomenis bei jy analize, pagal Metodikos 1 priedo kriterijus. Kiekvienos vertinamosios srities
pabaigoje jvardijamos stipriosios puses ir tobulintini aspektai.

15. Prie savianalizés suvestinés pateikiami Sie priedai:

15.1. institucijos struktiiros schema,;

15.2. strateginis planas;

15.3. statutas (jstatai, nuostatai);

15.4. aukstosios mokyklos paskutiniyjy mety veiklos ataskaitos santrauka;

15.5. paskutiniyjy 3 mety pajamos ir i§laidos;

15.6. kokybés vadovas arba kitas kokybés uztikrinimo sistemg reglamentuojantis
dokumentas;

15.7. reikSmingiausiy moksliniy tyrimy, projekty ir kity veikly, susijusiy su regionine plétra,
sgrasas;

15.8. stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé (jei néra savianalizés suvestinéje ar
kitame priede).

16. Centras jvertina, ar aukStosios mokyklos pateikta savianalizés suvestiné parengta pagal
Metodikoje nustatytus reikalavimus, ir informuoja aukstaja mokyklg apie reikalingas pataisas per 5
darbo dienas nuo savianalizés suvestinés gavimo dienos.

17. Gavusi informacijg apie neatitikimus, aukstoji mokykla ne véliau kaip per 15 darbo dieny
nuo informacijos gavimo dienos Centrui pateikia pataisytg savianalizés suvesting.

18. Likus ne maziau kaip 1 ménesiui iki vizito ] auks$tgjag mokykla, auksStoji mokykla gali
pateikti informacijg apie esminius pasikeitimus aukstojoje mokykloje, jvykusius po savianalizés
suvestinés pateikimo Centrui.

111 SKYRIUS
ISORINIO VERTINIMO PRINCIPAI IR KRITERIJAI

19. ISorinis vertinimas grindZiamas §iais principais:

19.1. veiklos kokyb¢ ir jos uztikrinimas yra aukstosios mokyklos atsakomybe;

19.2. aukStosios mokyklos autonomija ir tapatybé yra pripaZjstami ir gerbiami;

19.3. aukStosios mokyklos socialiniai dalininkai jtraukiami j iSorinio vertinimo procesg.

20. ISorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla jvertinama pagal Apraso 1 priede
nustatytas vertinamasias sritis ir rodiklius bei Metodikos 1 priede nustatytus Kriterijus,
analizuojamos ir jvertinamos sasajos ir derme su pateikiama informacija.

IV SKYRIUS
ISORINIO VERTINIMO EIGA

21. Centras iSorinj vertinimg atlieka pagal Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
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ministro patvirtintg aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo plang. Savianalizés suvestiniy pateikimo
Centrui terminus Centras skelbia savo interneto tinklapyje.

22. ISorinis vertinimas Centre pradedamas tik gavus auksStosios mokyklos savianalizés
suvesting kartu su praSymu vertinti aukstosios mokyklos veikla ir akredituoti.

23. Centras organizuoja iSorinj vertinimg pasitelkdamas ekspertus. ISoriniam vertinimui
atlikti ekspertai atrenkami ir eksperty grupé sudaroma vadovaujantis Centro direktoriaus patvirtinto
Eksperty atrankos apraso nustatyta tvarka.

24. Eksperty darbo organizavimo principai ir tvarka yra nustatyti Centro direktoriaus
patvirtintame Eksperty darbo organizavimo aprase.

25. Centras informuoja aukstaja mokykla apie numatoma eksperty grupés sudétj likus ne
véliau kaip 2 ménesiams iki vizito j auksStaja mokykla pradzios. Aukstoji mokykla per 5 darbo
dienas nuo praneSimo apie numatomg eksperty grupés sudét] gavimo dienos gali argumentuotai
sitilyti pakeisti numatomos eksperty grupés narj (-ius). Centras gautas pastabas dél eksperty grupés
sudéties svarsto Centro direktoriaus jsakymu sudarytoje Nuolatinéje komisijoje aukstyjy mokykly
praSymams pakeisti ekspertus nagrinéti, ir apie priimta sprendimg informuoja aukstaja mokykla.
Tuo atveju, jei per Siame punkte nustatyta terming nepateikiama sitilymo dél eksperty grupés
sudéties keitimo, laikoma, kad eksperty grupés sudéciai aukstoji mokykla pritaré.

26. Centras ekspertams pateikia savianalizés suvesting ne véliau kaip prie§ ménesj iki vizito |
aukstaja mokykla. Kartu su savianalizés suvestine Centras ekspertams pateikia paskutiniojo
palyginamojo ekspertinio moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos vertinimo ir (arba)
kasmetinio moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno veiklos formaliojo vertinimo
rezultatus uz 3 metus, vykdomy studijy kryp¢iy vertinimo rezultatus, ankstesnio iSorinio vertinimo
iSvadas ir duomenis apie rekomendacijy jgyvendinimo eigg ir rezultatus, kiekvieny mety studenty
skaiCius pagal studijy kryptis, studijy pakopas vertinamuoju laikotarpiu, déstytojy, mokslo ir
administracijos darbuotojy skai¢ius, uzimamus etatus vertinamuoju laikotarpiu bei kitg vertinimui
reikalingg informacija.

27. Tais atvejais, kai dél nuo Centro nepriklausanciy priezasCiy pasikeicia dalis eksperty
grupés ir objektyviai nejmanoma naujiems eksperty grupés nariams pateikti informacijos 26 punkte
numatytais terminais, informacija pateikiama nedelsiant po naujy eksperty jtraukimo ] eksperty
grupe.

28. Eksperty grupés vizita j aukS$tagja mokyklg organizuoja Centro paskirtas vertinimo
koordinatorius.

29. Vizito trukmé — 2 — 4 dienos. Tikslig vizito trukme nustato Centras, atsizvelgdamas ]
aukstosios mokyklos dydj ir veiklos apimtis.

30. Vizitas vyksta pagal Centro sudarytg vizito darbotvarke, kuri suderinama su ekspertais ir
aukstagja mokykla. Informacija apie busima vizita iSsiunfiama ir auks$tosios mokyklos studenty
atstovybei. Aukstoji mokykla vizito datg ir darbotvarke skelbia vieSai savo tinklapyje.

31. AukStoji mokykla vizito metu turi uztikrinti susitikimams ir eksperty grupés darbui
tinkamas patalpas bei jranga.

32. AukStoji mokykla pagal galimybes sudaro salygas visiems pageidaujantiems
bendruomenés nariams susitikti su eksperty grupe.

33. Vienas aukstosios mokyklos bendruomenés narys gali dalyvauti tik viename susitikime
su eksperty grupe, i§skyrus su vertinimo koordinatoriumi i§ anksto suderintus atvejus.

34. Vizito metu susitikimai vyksta su aukStosios mokyklos administracija, savianalizés
rengimo grupe, déstytojais, mokslo darbuotojais, studentais, absolventais ir socialiniais partneriais,
yra apziirima auks$tosios mokyklos infrastruktiira. Esant poreikiui, ekspertai susipaZjsta su
papildomai pateiktais dokumentais.

35. Susitikimuose su absolventais ir socialiniais partneriais negali dalyvauti toje aukstojoje
mokykloje studijuojantys ir (ar) dirbantys asmenys.

36. ISorinj vertinima atliekant tarptautinei eksperty grupei, paprastai susitikimai vyksta angly
kalba. Susitikimy metu, esant poreikiui, aukstoji mokykla turi uZtikrinti kokybiSkas nepriklausomo
verté¢jo paslaugas. Susitikimuose su studentais vertéjas dalyvauja tik suderinus su vertinimo



koordinatoriumi.
Punkto pakeitimai:
Nr. V-27, 2022-04-15, paskelbta TAR 2022-04-15, i. k. 2022-07875

37. Eksperty grupé parengia iSorinio vertinimo iSvady projekta ir pateikia ji elektroniniu pastu
Centrui paprastai ne véliau kaip per 2 ménesius nuo vizito j aukstaja mokykla pabaigos. Eksperty
grupé iSorinio vertinimo iSvadose pateikia aukstosios mokyklos veiklos analize pagal kiekvieng i$
Apraso 13 punkte nustatyty vertinamyjy sri¢iy, Metodikoje nurodytus rodiklius ir kriterijus bei
apibendrinamgjj jvertinimg pagal Apraso 17 punkte nustatyta jvertinimo skale. Eksperty grupé
aukstajai mokyklai pateikia siilymus ir rekomendacijas dél veiklos tobulinimo, apibendrinamaja
aukstosios mokyklos iSorinio vertinimo iSvadg. Centras perzitri iSorinio vertinimo iSvady projekta
ir jj persiuncia aukstajai mokyklai elektroniniu pastu.

Punkto pakeitimai:
Nr. V-27, 2022-04-15, paskelbta TAR 2022-04-15, i. k. 2022-07875

38. Aukstoji mokykla ne veliau kaip per 10 darbo dieny nuo iSorinio vertinimo iSvady
projekto iSsiuntimo dienos gali Centrui pateikti pastabas dél iSorinio vertinimo iSvady projekte
esanciy faktiniy klaidy ir jomis grindziamy vertinimy. Pastabos dél faktiniy klaidy ir jomis
grindZiamy vertinimy teikiamos lietuviy ir angly kalba.

39. Centras ne véliau kaip per 1 darbo dieng persiuncia aukstosios mokyklos pastabas dél
faktiniy klaidy ir jomis grindZziamy vertinimy eksperty grupei.

40. Ekspertai, iSnagrin€je aukstosios mokyklos pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis
grindZiamy vertinimy, per 10 darbo dieny nuo pastaby gavimo dienos ir esant poreikiui patikslina
1Sorinio iS§vady projekta ir pateikia j; Centrui.

41. ISorinio vertinimo iSvadas svarsto Centro direktoriaus jsakymu sudaryta Aukstyjy
mokykly vertinimo komisija (toliau — Komisija), kuri pataria Centrui dél iSorinio vertinimo iSvady
objektyvumo, i§samumo ir pagrjstumo.

Punkto pakeitimai:
Nr. V-27, 2022-04-15, paskelbta TAR 2022-04-15, i. k. 2022-07875

42. ISnagrinéjusi iSorinio vertinimo iSvadas ir iSklausiusi posédzio dalyviy argumentus,
Komisija priima vieng i§ sialymy, numatyty Komisijos nuostatuose, patvirtintuose Centro

direktoriaus jsakymu.
Punkto pakeitimai:
Nr. V-27, 2022-04-15, paskelbta TAR 2022-04-15, i. k. 2022-07875

43. Ekspertai taip pat gali pateikti rekomendacijas ir pastebé¢jimus mokslo ir studijy politika
formuojancioms ir jgyvendinanc¢ioms institucijoms.

V SKYRIUS
SPRENDIMU DEL ISORINIO J[VERTINIMO IR AKREDITAVIMO PRIEMIMAS

44. Centras ApraSe nustatyta tvarka priima sprendimg dél aukStosios mokyklos iSorinio

jvertinimo, vadovaudamasis eksperty iSvadomis bei atsizvelgdamas j Komisijos sitilymag.”
Punkto pakeitimai:
Nr. V-27, 2022-04-15, paskelbta TAR 2022-04-15, i. k. 2022-07875

45. Centras sprendima dél auksStosios mokyklos vertinimo iSsiuncia aukStajai mokyklai ir
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijai (toliau — Ministerija) per 3 darbo
dienas nuo sprendimo priémimo. Kartu su sprendimu Centras auks$tajai mokyklai ir Ministerijai
pateikia galutines iSorinio vertinimo iSvadas su vertimu j lietuviy kalba.

46. Centras Aprase nustatyta tvarka priima sprendimg dél aukStosios mokyklos akreditavimo.
Priimtg sprendimg dél aukstosios mokyklos akreditavimo Centras skelbia vieSai Teisés akty
registre.


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=94bb33a0bcbd11ec8d9390588bf2de65
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=94bb33a0bcbd11ec8d9390588bf2de65
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=94bb33a0bcbd11ec8d9390588bf2de65
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=94bb33a0bcbd11ec8d9390588bf2de65
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=94bb33a0bcbd11ec8d9390588bf2de65
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47. Jeigu aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai ir ji akredituojama 3 mety
terminui, pakartotinis iSorinis vertinimas inicijuojamas ApraSo 25 punkte nustatyta tvarka.
Pakartotinis iSorinis vertinimas remiasi nauja savianalizés suvestine, kurioje taip pat pateikiama
pazangos ataskaita apie jgyvendintas ir (ar) numatytas jgyvendinti priemones savianalizés ir (ar)
ankstesnio iSorinio vertinimo metu nustatytiems trukumams Salinti, aukStosios mokyklos veiklai
tobulinti.

48. Centras ir aukstoji mokykla Apraso nustatyta tvarka vieSai savo tinklapiuose skelbia
sprendimg dél aukstosios mokyklos iSorinio vertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis bei
sprendimg dé¢l aukstosios mokyklos akreditavimo.

VI SKYRIUS
PASKESNE VEIKLA

49. Uz paskesne veiklg atsako aukstoji mokykla.

50. Paskesné¢ veikla atlickama Siais etapais:

50.1. veiklos tobulinimo priemoniy numatymas — po iSorinio vertinimo aukstoji mokykla
numato priemones savianalizés ir iSorinio vertinimo metu nustatytiems trikumams Salinti,
aukstosios mokyklos veiklai tobulinti. Sias priemones aukstoji mokykla privalo paskelbti viesai ne
véliau kaip per 6 mén. nuo sprendimo dél aukstosios mokyklos akreditavimo jsigaliojimo dienos bei
apie tai informuoti Centra.

50.2. numatyty priemoniy jgyvendinimas — auks$toji mokykla jgyvendina numatytas
priemones veiklai tobulinti ir parengia iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo pazangos
ataskaitg (toliau — Pazangos ataskaita). Pazangos ataskaita skelbiama aukStosios mokyklos
tinklapyje bei pateikiama Centrui. Centras viesai skelbia Pazangos ataskaitg savo tinklapyje kartu su
iSorinio vertinimo iSvadomis. Pazangos ataskaitos pavyzdiné forma pateikta Metodikos 2 priede:

50.2.1. Tuo atveju, jeigu iSorinio vertinimo metu bent viena vertinamoji sritis buvo eksperty
jvertinta 1 balu, aukstoji mokykla PaZangos ataskaita Centrui pateikia per 1 metus nuo Svietimo,
mokslo ir sporto ministro sudarytos komisijos Aprase nustatyta tvarka atlikto aukstosios mokyklos
veiksmy plano jvertinimo ir pastaby del veiksmy plano priemoniy veiklai sustiprinti tinkamumo
pateikimo;

50.2.2. Tuo atveju, jeigu iSorinio vertinimo metu bent dvi vertinamosios sritys buvo eksperty
jvertintos 2 balais, auks$toji mokykla PaZzangos ataskaita Centrui pateikia per 2 metus nuo veiklos
tobulinimo priemoniy paskelbimo;

50.2.3. Tuo atveju, jeigu iSorinio vertinimo metu viena vertinamoji sritis eksperty jvertinama
2 balais, o Kkitos - 3 balais ir/ar daugiau, taip pat jeigu iSorinio vertinimo metu visos vertinamosios
sritys jvertinamos 3 balais ir/ar daugiau, aukstoji mokykla PaZangos ataskaita Centrui pateikia per 3

metus nuo veiklos tobulinimo priemoniy paskelbimo.
Papunkcio pakeitimai.
Nr. V-27, 2022-04-15, paskelbta TAR 2022-04-15, i. k. 2022-07875

50.3. numatyty priemoniy jgyvendinimo stebésena — Centras bent karta per nustatytg
aukstosios mokyklos akreditavimo laikotarpj atlieka veiksmy plano veiklos tobulinimo priemoniy
igyvendinimo stebéseng. Centrui pateiktos Pazangos ataskaitos svarstomos Komisijoje. Komisija
pateikia Centrui griztamajj rysj, skirtg aukstosioms mokykloms. Pazangos ataskaitos aptarimui gali

biiti organizuojami Centro ir aukStosios mokyklos atstovy susitikimai.
Papunkcio pakeitimai.
Nr. V-27, 2022-04-15, paskelbta TAR 2022-04-15, i. k. 2022-07875

51. Apie Pazangos ataskaitos svarstymo rezultatus, Komisijos pateikta griztamajj rysj ir/arba
rekomendacijas Centras informuoja aukstaja mokykla ir Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija.
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Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikos

1 priedas
VERTINAMOSIOS SRITYS, RODIKLIAI IR KRITERIJAI
VERTINAMOJI | RODIKLIS KRITERIJAI
SRITIS
1. Valdymas 1.1. Aukstosios mokyklos strateginio 1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka auksStosios mokyklos misija, mokslo ir

veiklos plano atitiktis misijai, jo
igyvendinimo uZztikrinimas

studijy veikla reglamentuojanéius teisés aktus bei atsizvelgia | Salies mokslo ir
studijy politikos, Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy
erdvés nuostatas

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai
ir tikslai, uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, iStekliai, numatomi veiklos
rodikliai) yra tinkamos ir pagristos

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena,
stebésenos rezultatai panaudojami veiklos valdymo tobulinimui

1.2. Aukstosios mokyklos procesy
valdymo veiksmingumas

1.2.1. Nustatyta aiSki valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo
struktiira

1.2.2. Atlickama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy
tobulinimo prielaidos ir priemonés riziky valdymui

1.2.3. ] valdyma pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai

1.3. Informacijos apie aukstosios
mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo
veiksmingumas

1.3.1. Sistemingai kaupiami ir analizuojami duomenys apie veikla, jos rezultatus
(jskaitant studenty jsidarbinimo ir absolventy karjeros stebéseng), duomenys
panaudojami aukstosios mokyklos veiklai tobulinti

1.3.2. Informacija apie auksStosios mokyklos veikla yra aiSki, tiksli ir prieinama
akademinei bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steig€jams,
juridinio asmens dalyviams

1.4. Personalo valdymo veiksmingumas

1.4.1. Nustatyti ir taikomi ai$kis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo
formavimo, valdymo, vertinimo principai ir procediiros

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat
institucijoje dirbantj akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems
veiklos tikslams pasiekti

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama auksStosios
mokyklos tikslams pasiekti




1.4.4. Sudaromos sglygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir
mokslinei veiklai reikalingas zinias ir gebéjimus
1.4.5. Sudaromos sglygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy
valdymo efektyvumas

1.5.1. Finansiniai iStekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai
1.5.2. Pritraukiami jvairlis finansiniai iStekliai aukStosios mokyklos veiklos
lgyvendinimui,

1.5.3. Materialieji iStekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir
panaudojami racionaliai

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami,
pakankami ir prieinami

2. Kokybés
uztikrinimas

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo
sistemos funkcionalumas ir
veiksmingumas

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés
uztikrinimg reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo
mokslo erdves kokybés uZtikrinimo nuostatomis ir gairémis

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo
priemonés yra tinkamos, taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir
socialiniy dalininky jsitraukimag

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko
vertinimo ir tobulinimo procesai

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir
akademiniam bei neakademiniam personalui

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sgziningumo, tolerancijos ir
nediskriminavimo, apeliavimo, etikos nuostatos ir proceduros

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos
veiklg

3. Studijy ir
mokslo (meno)
veikla

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy
ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas
ir atitikimas  strateginiams  veiklos
tikslams

3.1.1. Vykdoma studijy ir mokslo (meno) veikla ir jos rezultatai atitinka
institucijos misijg ir strateginius tikslus

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas aukStosios mokyklos
vykdomoms studijoms

3.1.3. Studijos grindZziamos mokslo (meno) veikla

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir
ankstesnio neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimas

3.2. Studijy, mokslo (meno)
tarptautiSkumas

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos
tarptautiSkumo strategija (jskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui




taikomos nusistatytos priemonés ir atlickamas Sios veiklos veiksmingumo
matavimas (netaikoma kolegijoms, iSskyrus atvejus, kai tai numatyta jos
strateginiuose dokumentuose)

3.2.2 Aukstojoje mokykloje atlickamas tarptautiSkumo aspekty integravimas i
studijy ir mokslo (meno) veiklos turinj

4. Poveikis regiony
1r visos Salies
raidai

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai
veiksmingumas

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize,
nusistato poreikiy tenkinimo priemones ir numato galimg poveikj Salies ir (arba)
regiono(y) raidai

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(y) raidai priemoniy jgyvendinimo
stebésena, analiz¢é ir priemoniy veiksmingumo vertinimas

4.2. Mokymosi visg gyvenimg salygy
uztikrinimas

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visg gyvenimg poreikio stebéseng ir
analize

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visg gyvenimg formy bei salygy
jvairove ir uztikrina jy jgyvendinimag

4.2.3. Aukstojyi mokykla atlicka mokymosi visg gyvenimag salygy uztikrinimo
vertinimag

Priedo pakeitimai:
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2 priedas

ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU JGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITOS PAVYZDINE FORMA

Rekomendacija Aukstosios mokyklos numatyti
veiksmai, skirti rekomendacijai
jgyvendinti

Atsakingi
padaliniai/
asmenys

Atlikti veiksmai

Rezultatai (aprasomi rezultatai
atspindintys atlikty veiksmy
efektyvuma)

Eksperty rekomendacijos Valdymo sriciai

Eksperty rekomendacijos Kokybés uztikrinimo sriciai

Eksperty rekomendacijos Studijy ir mokslo (meno) veiklos sri¢iai

Eksperty rekomendacijos Poveikio regiony ir visos Salies raidai sri¢iai
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1.
Studijy kokybés vertinimo centras, Jsakymas
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