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ALYTAUS MIESTO SAVIVALDYBES 2019-2021 METU STRATEGINIS VEIKLOS
PLANAS

VEIKLOS KONTEKSTAS

Alytaus miesto savivaldybés, kaip institucijos, misija — plétoti ir skatinti vietos
savivaldg kaip demokratinés valstybés raidos pagrinda, kurti ir vykdyti efektyviag Alytaus miesto
savivaldybés iking-finansing veiklg, uztikrinti miesto bendruomenés poreikiy tenkinimg ir
subalansuotg plétra.

Alytaus miesto savivaldybés 2019-2021 m. strateginis veiklos planas skirtas
jgyvendinti Alytaus miesto plétros iki 2020 mety strateginj plang, patvirtinta Alytaus miesto
savivaldybés tarybos 2014-02-27 sprendimu Nr. T-34. Alytaus miesto savivaldybés strateginio
veiklos plano strateginiai tikslai atitinka Alytaus miesto plétros iki 2020 mety plano tikslus.
Strateginis veiklos planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti turimus bei planuojamus gauti
finansinius, materialiuosius ir darbo iSteklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems tikslams pasiekti,
atlikti veiklos stebéseng ir atsiskaitymg uz rezultatus. Alytaus miesto savivaldybés 2019-2021 m.
strateginj veiklos plang sudaro desimt programy. Kiekvienoje programoje iskelti trejy mety veiklos
tikslai, jy siekimo uzdaviniai, suformuluotos priemonés ir konkretizuoti jy pasiekimo rodikliai.

ALYTAUS MIESTO VYSTYMOSI POKYCIAI

Lietuvos laisvosios rinkos instituto kasmet atliekamame savivaldybiy indekso tyrime
analizuojama, kiek ir kaip visose 60 savivaldybiy yra uZtikrinama Zmogaus ekonominé laisvé.
2018m. Alytaus miesto savivaldybé liko SeSta tarp SeSiy didZiyjy savivaldybiy. Geriausiai jvertintos
transporto, komunaliniy paslaugy sritys. Maziausiai tasky surinko investicijos ir plétra, Svietimas,
turto valdymas, mokesciai, sveikatos ir socialinés riipybos sritys. Alytaus miesto savivaldybés
transporto sritis puiky jvertinimg pelné dél to, kad visus marSrutus ¢ia prizitréjo efektyviau
veikiantis privatus sektorius, buvo skelbti visy marSruty viesieji konkursai. Teigiamai jvertintas ir
privataus sektoriaus dalyvavimas teikiant vie$gsias komunalines paslaugas, pavyzdziui, buitiniy
atlieky surinkimo. Alytus — vienintelis miestas, kuriame centralizuotai tiekiamos Silumos kaina
gyventojui sumazéjo (21,8 proc. lyginant su 2016 m.). Administracijos srities i$skirtinis rodiklis yra
gyventojy praSymy iSnagrin¢jimas laiku. Alytaus miesto savivaldybéje 2017 m. 99 proc. visy
gyventojy praSymy buvo iSnagrinéti laiku, kuomet vidurkis tarp didziyjy savivaldybiy sieké 93
proc. Tiek materialiniy, tiek tiesioginiy uzsienio investicijy skaicius gerokai nusileido vidutiniam.
Prastg pozicijg léme ir mazas iSduoty statybos leidimy skaicius tiikstanciui gyventojy (2,7 lyginant
su 4,3 vidurkiu) bei palyginti nedidelis veikian¢iy tikio subjekty skaicius tiikstanc¢iui gyventojy
(35,2 lyginant su 45,9 vidurkiu).

PrasCiausias miesto ,,Svietimo* srities vertinimas. Moksleiviy valstybiniy brandos
egzaminy rezultatyvumas buvo Zemesnis uz vidutinj. Alytaus miesto moksleiviai vidutiniSkai
surinko 48,4 balo lyginant su 52,6 vidurkiu. Taip pat vienam moksleiviui teko daugiausiai mokykly
ploto ir, tai lémé didesnes mokykly infrastruktiiros i§laikymo sgnaudas.

Alytaus miesto savivaldybé turi palyginus daug nuosavy pastaty ir patalpy (5 369 kv.
m 1 000 gyventojy 2017 m.) — | parduodamy objekty sgrasg jtraukiama vis daugiau
objekty.Demografija. Alytus — didziausias Piety Lietuvos miestas, apskrities centras. Alytus —
vienas maziausiai apgyvendinty Lietuvos miesty, ¢ia gyvena 1 288,4 zm./km? tuo tarpu Kaune
1836,7 zm./km? Klaipédoje 1 519,5 zm./km? Panevézyje 1 773,6 zm./km? Utenoje 1 724
zm./km?, Marijampoléje 1 717 zm./km? Jame gyvena 37,5 proc. Alytaus apskrities gyventojy.
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Viena didZiausiy problemy, kurias patiria Lietuva ir Alytaus miestas, yra prastéjantys demografiniai
rodikliai. Mazéja gyventojy skaicius — per pastaruosius keleta mety mieste gyventojy sumazéjo 9
proc.: 2014 m. Alytaus mieste gyveno 56,4 tukst. gyventojy, o 2018 m. viduryje — 51,0 tukst. (zr. 1
pav.).

1 pav. Alytaus m. gyventojy skai¢ius mety pradzioje 2014-2018. Saltinis — Lietuvos
statistikos departamentas

Gyventojy mazgja dél keliy priezasCiy — neigiama nattrali gyventojy kaita, neto
migracija | uzsienio Salis 2018 m. pradzioje buvo -609, neto vidiné migracija | kitas savivaldybes
buvo -503 (neto bendra migracija 2018 m. pradZioje buvo -1 112). Vidiné migracija turi didelés
jtakos Alytaus miesto gyventojy mazéjimui, nes gyventojai, turintys didesnes pajamas, daznai yra
linke persikelti j didesnius miestus arba uzmiestj. Gyventojy netenkina gyvenimo kokybé miesto
daugiabuciy namy kvartaluose, kur dauguma namy yra energetiSkai neefektyviis, neestetiskos
iSvaizdos, viesyjy erdviy ir kiemy infrastruktiira susidévéjusi ir nepatraukli, nesutvarkyti zeldiniai,
truksta viety automobiliams statyti. Deél to Zmonés siekia susikurti nauja gyvenimo kokybe
individualiy namy kvartaluose uzmiestyje. Gyventojy skai¢iaus mazéjimas susijes su tam tikrais
18Suikiais, nes mazéja vartotojy baze ir teritorijos ekonominis aktyvumas, sunkiau iSlaikyti ir gerinti
gyvenimo lygj, uztikrinti uzimtumg ir pajamas, daugéja socialiniy problemy, be to, didéja
infrastrukttiros iSlaikymo islaidos (pvz., komunalinés paslaugos). 2018 m. pradzioje mieste gyveno
64,9 proc. darbingo amziaus zmoniy, 21,0 proc. pensinio amziaus ir 14,1 proc. gyventojy iki 15
mety. Remiantis analizuojamais rodikliais, Alytaus mieste yra dar pakankamai likusios jaunos
darbo jégos — ja biitina iSlaikyti ar net padidinti, t. y. kelti Alytaus miesto gyventojy uzimtumo lygi,
Keisti pozitrj j jaungja karta: infrastruktiiros, verslumo, socialiniais, $vietimo ir kt. klausimais.
Gyventojy ekonominis uzimtumas yra viena pagrindiniy ekonominés gerovés ir plétros prielaidy.

Kita problema — senéjanti visuomené. Keiéiasi visuomenés struktiira — maZéja
darbingo amziaus zmoniy, vaiky, daugéja pensinio amziaus zmoniy. Demografinés senatvés
koeficientas rodo, kiek pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus) zmoniy tenka Simtui vaiky iki
15 mety amziaus — Alytaus mieste nuo 2014 m. jis iSaugo 27 proc. (r. 2 pav.). Si tendencija
biidinga daugumai Europos Saliy, ne iSimtis yra Lietuva ir Alytaus miestas. Jauni Zzmonés iSvyksta
studijuoti ar dirbti j Salies sostine, uZsienio valstybes, nebegrizta j gimtajj miesta. Salys ir miestai,
kuriuose truksta jaunimo, darbingo amZiaus Zmoniy, néra patraukliis investuotojams. Taip pat
augant demografinés senatvés koeficiento reikSmei, svarbu miesto infrastruktiira bei vieSgsias
paslaugas pritaikyti besikeiCianciai visuomenés struktiirai. Siekdama organizuoti ir teikti
kokybiskas socialines paslaugas gyventojams, savivaldybé sistemingai ir kompleksiSkai vertina
savivaldybés gyventojy socialiniy paslaugy poreikius, planuoja realias jy plétros apimtis bei etapus,
nustato savivaldybés socialiniy paslaugy sistemos plétros prioritetus.



2 pav. Alytaus miesto demografinés senatvés koeficientas (65 mety ir vyresnio
amziaus zmoniy skaicius, tenkantis Simtui vaiky iki 15 mety amziaus) 2014-2018 m. Saltinis —
Lietuvos statistikos departamentas

Dél mazéjancio gyventojy skai¢iaus mazéja ir mokiniy skaicius. I$ 3 pav. matosi, kad
nuo 2014 m. mokiniy skai¢ius mieste sumazéjo 887 mokiniais, t. y. beveik 9 proc. lopseliy-darzeliy
ir mokykly-darzeliy ikimokyklinio ugdymo grupése ugdomi 2 198 vaikai, priesmokyklinio ugdymo
grupése ugdomi 598 vaikai. Nuo 2014 m. jy skai€ius iSaugo apie 110. Galima daryti prielaida, kad
daugiau vaiky lanko ikimokyklines jstaigas, nors to amziaus vaiky mieste pagal statistinius
duomenis mazéja (per nagrinéjamg laikotarpj sumazéjo 2,9 proc. nuo 3 294 iki 3 201 ). I8 kity
savivaldybiy mokyklose mokosi 1 159 mokiniai, ikimokyklinése jstaigose — 482 vaikali,
neformaliojo Svietimo jstaigose (Alytaus jaunimo centras, Muzikos mokykla, Dailés mokykla) — 93
vaikali.

3 pav. Mokiniy skai¢ius Alytaus mieste. Saltinis — savivaldybés administracijos
Svietimo skyrius

Makroekonomika. Alytaus apskrities bendrasis vidaus produktas (BVP) 2016 m.
sieké 1 213,5 miIn. eury ir sudar¢ 3,1 proc. viso Salies BVP. Tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI)
dydis, tenkantis vienam gyventojui, per pastaruosius penkerius kilo. 2017 m. vienam Alytaus
miesto gyventojui teko 1 500 Eur TUI (4 pav.). Tai yra gana Zemas rodiklis (Lietuvos Respublikoje
— 5 275 Eur, Panevézyje — 2 926 Eur, Klaipédoje — 6 122 Eur, Kaune — 4 212 Eur, Druskininkuose
—2 139 Eur, Siauliuose — 1 383 Eur.

Siekiant dar labiau didinti savivaldybeés patrauklumg vidaus ir uZsienio investicijoms,

Alytaus miesto savivaldybéje numatytos jmoniy investicijas skatinancios paramos
priemonés. Tolesnis miesto infrastruktiiros gerinimas prisidés prie bendros rinkos raidos ir augimo,
tai leis ne tik toliau mazinti nedarbo lygj savivaldybéje, bet ir kelti dirbanciyjy kvalifikacijg.
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4 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios 1 gyventojui 2014-2017 m. Eur

Materialinés investicijos mieste 2017 m. padidéjo (zr. 5 pav.). Taciau tai gana zemas
rodiklis (Lietuvos Respublikoje — 7 212,4 tukst. Eur, Panevézyje — 193,9 tukst. Eur, Klaipédoje —
558,3 tikst. Eur, Kaune — 784,0 tikst. Eur, Marijampoléje — 112.4 tikst. Eur, Siauliuose — 244,8
tiikst. Eur).

5 pav. Materialinés investicijos Alytaus mieste 2014-2017 m. tikst. Eur

Uzimty gyventojy (turinéiy darba, studijuojanéiy) skai¢ius 2017 m. nezymiai
sumazgjo (zr. 6 pav.). UZzimtumo lygis mieste — 66,7 proc.

6 pav. Alytaus m. uzimty gyventojy skai¢ius 20142017 m. (tikst.) Saltinis — Lietuvos
statistikos departamentas

Gyventojy uzimtumas yra svarbus ekonomikos augimo ir geréjancios gyvenimo
kokybés veiksnys. Nedarbo problemas yra sieckiama spresti kompleksiskai — ne tik taikyti aktyvios
darbo rinkos politikos priemones bedarbiams, bet ir skatinti naujy darbo viety kiirima.
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20152018 m. nezymiai mazéjo nedarbo lygis (registruoty bedarbiy ir darbingo
amziaus gyventojy santykis) ir 2018 m. viduryje buvo 9,0 proc. (zr. 7 pav.).

7 pav. Nedarbo lygis Alytaus mieste mety pradzioje 2015-2018 m. Saltinis — Alytaus
teritoriné darbo birza

ISlieka kvalifikuoty darbuotojy trikumo problema. Sparciai augantis laisvy darbo
viety skaicius jspéja apie rySkéjancig darbo pasitilos ir paklausos neatitiktj.

Tesiamas aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy jgyvendinimas. Nuo 2017 m.
vidurio nebevykdoma VieSyjy darby programa, jg pakeité Uzimtumo didinimo programa. Miesto
uzimtumo didinimo programoje dalyvavo 103 asmenys.

Mieste didéja vidutinis ménesinis darbo uzmokestis. Nuo 2014 m. padidéjo 18,9 proc.
(zr. 8 pav.). Sis rodiklis nesiekia $alies vidurkio — 840,4 Eur. (Panevézyje — 792,5 Eur, Klaipédoje —
878,3 Eur, Kaune — 854,4 Eur, Siauliuose — 738,6 Eur). Spartesnj gyventojy pajamy augima galéty
paskatinti kity Saliy investuotojy pritraukimas. UzZsienio jmoniy sitilomi atlyginimai neretai didesni
nei vietos darbdaviy. Be to, pasamdzius darbuotojus, uzsienio jmonés daug investuoja j jy
mokymus, kvalifikacijos kélima ir jy i§laikyma. Visa tai skatina vietos versla sitilyti geresnes darbo
salygas ir konkurencingesnius atlyginimus.

8 pav. Vidutinis mén. darbo uzmokestis Alytaus mieste 2014-2017 m. Saltinis —
Lietuvos statistikos departamentas

Vidutiné tikétina miesto gyventojy gyvenimo trukmé — 75,5 mety, ji didesné negu
Salies — 74,9 metai.

Per pastaruosius paskutinius metus veikianc¢iy tkio subjekty skaicius sumazéjo 1,7
proc., veikian¢iy imoniy skai¢ius sumazejo 1,3 proc. (zr. 9 pav.). Gyventojy verslumo koeficientas
— 28 (tukstanciui gyventojy teko 28 {ikio subjektai). Alytaus mieste labiausiai iSplétotos
ekonominés veiklos sritys, sukuriancios didziausig pridéting verte, yra didmeninés ir mazmeninés
prekybos, transporto prekybos ir remonto, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla (apie 30
proc.), pramoné (apie 21 proc.), vieSasis valdymas, Svietimas, sveikatos prieziiira ir socialinis
darbas (apie 16 proc.), nekilnojamo turto operacijos (apie 8 proc.) ir statyba (apie 10 proc.).



Maziausig pridéting verte sukuriantys ekonominés veiklos sektoriai yra administraciné
ir aptarnavimo, profesiné ir moksliné veikla (apie 2 proc.), informacijos ir rysiy veikla (apie 1
proc.), menineé, pramoging ir poilsio organizavimo veikla (apie 3 proc.), finansin¢ ir draudimo
veikla (apie 1 proc.).

9 pav. Veikianciy tkio subjekty ir veikian¢iy jmoniy skai¢ius mety pradzioje Alytaus
mieste 2015-2018 m. Saltinis — Lietuvos statistikos departamentas

Per 2017 m. veikianciose jmonése sumaz¢jo darbuotojy skaiius nuo 15 522
darbuotojy iki 15 097 darbuotojy. (zr. 10 pav.) Mieste yra 1 015 darbuotojy, dirbanciy valstybés
tarnyboje. Tai sudaro 0,02 proc. nuo visy gyventojy. (Istaigose, pavaldziose Teisingumo
ministerijai, dirba 29,1 proc., Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai — 27,4 proc., savivaldybiy
institucijose ir jstaigose — 17,4 proc., jstaigose, pavaldZiose Vidaus reikaly ministerijai — 12,5 proc.
Aplinkos ministerijai, Krasto apsaugos ministerijai pavaldziose jstaigose, teismuose ir
prokuratiiroje, dirba 13,6 proc valstybés tarnautojy).

10 pav. Darbuotojy skaicius veikian¢iose jmonése mety pradZioje Alytaus mieste
20142018 m. Saltinis — Lietuvos statistikos departamentas

Aplinkos tarsa ir jos prevencija — miestie¢iams aktuali tema. Aplinkos oro kokybé —
tai viena aktualiausiy problemy, nes oro tarSa Zymia dalimi lemia gyvenamosios aplinkos kokybe ir
gyventojy sveikatos biikle. Oro kokybés problemas sukelia lokalus oro kokybés pablogéjimas
automobiliy susitelkimo vietose, seny automobiliy gausa miesto gatvése, neekologisko kuro
naudojimas energetikos jmonése, pasen¢ pramonges objekty oro valymo jrenginiai. Alytaus gamtinés
aplinkos kokybé yra vidutiniska — btidinga daugumai didesniy miesty. Buvo tiriama NO, SO; ir
KD10 koncentracija. Atlickant kasmeting aplinkos stebéseng, uzterSty teritorijy ir taSky nenustatoma.

6



Siekiant geresnés aplinkos oro kokybés, reikia mazinti eismo srautus, todél labai
svarbu iSvystyti susiekimo vieSuoju transportu infrastrukttirg bei marsrutus, propaguoti naudojimasi
ne individualiu automobiliu, o vieSuoju transportu, pésc¢iomis, dviraCiu. Lyginant Alyty su kitais
Lietuvos miestais, matyti, kad Alytuje vieSasis transportas néra populiarus ir zmongés retai juo
naudojasi. 2018 m. vienam miesto gyventojui per metus vidutiniskai teko 52 kelionés autobusu.

Kituose miestuose $is rodiklis Zymiai didesnis (Siauliuose — 135, Panevézyje — 126).
Taip pat labai svarbu pritaikyti susisickimo infrastruktiirg péstiesiems, dviratininkams
ir sudaryti saugias eismo salygas visiems eismo dalyviams. 2017 m. Alytuje jregistruoti 254 keliy

eismo jvykiai.

VEIKSNIAIL, SALYGOJANTYS MIESTO PLETRA

Savivaldybés veiklai teigiama poveiki
darantys ir veiklos plétros galimybes
salygojantys veiksniai

Savivaldybés silpnybés ir galimos grésmés

Pakankamas vieSojo sektoriaus aktyvumas ir
valdymo srities kompetencija

Valstybés regioninés plétros politikos kaita ir
nepalankiy teisés akty priémimas

Pazangiy ir inovatyviy veiklos formy, metody
taikymas vieSajame ir privaciame sektoriuose

Administracijos struktiirai, valstybés tarnautojy
ir darbuotojy kaitai bei veiklos kokybei jtaka
daro savivaldybiy taryby rinkimy rezultatai

Palaikomi glaudiis rySiai su tarptautinémis
organizacijomis ir uzsienio Saliy miestais

Europos Sajungos struktiirinés paramos apimciy
maz¢jimas

Aktyvios pilietinés ir visuomeninés veiklos,
smulkaus ir vidutinio verslo iniciatyvos
skatinimas ir rémimas. UZimtumo darbo rinkoje
didinimas

Nepakankamas tiesioginiy uzsienio ir
materialiniy investicijy pritraukimas

Vykdomos investicijos ] vieSosios
infrastruktiiros modernizavima ir pritaikyma
vieSosioms bendruomeninéms reikméms, pastaty
/ daugiabuc¢iy namy energinio efektyvumo
didinima

Mazas verslo sektoriaus konkurencingumas ir
investicinés aplinkos patrauklumas

Vykdomos kryptingos investicijos i socialiniy
paslaugy teikimo, sveikatos prieziiiros, Svietimo
sistemos modernizavima

Mieste triksta automobiliy stoveéjimo viety.
NeiSasfaltuotos gatves, esancios atokiau nuo
miesto centro

Mazg¢jantis jvairiy socialiniy iSmoky gavimo
poreikis, bet didéjanti socialiniy paslaugy
Jvairove ir poreikis

Nepalankios demografinés tendencijos —
senstanti visuomene¢, sparti emigracija

Patogi ir i§skirtine Alytaus miesto geografine
padétis, turtinga gamtiné aplinka

Mazos daugiabuciy gyvenamyjy namy
atnaujinimo apimtys, socialinio biisto fondo
trikumas

Intensyvejantis gyvenimo tempas ir dél to
augantys vartotojy reikalavimai poilsio kokybei
ir infrastruktiirai

ALYTAUS MIESTO VYSTYMO PRIORITETAI

20192021 metais savivaldybés veiklos strategija formuojama ir finansavimo
paskirstymas strateginio veiklos plano programoms vykdomas pagal 3 veiklos prioritetus,
patvirtintus Alytaus miesto savivaldybés plétros iki 2020 mety plane:

1. VieSyjy paslaugy kokybés ir prieinamumo uztikrinimas, ugdant sumania, veiklig ir

solidarig miesto bendruomeng.




2. Miesto ekonominio augimo skatinimas, didinant verslo konkurencinguma, eksporto
apimtis ir gyventojy uzimtuma.

3. Darni miesto infrastrukttros plétra.

Alytaus miesto savivaldybés veiklos rezultatams poveikj darantys siekiai yra glaudziai
susije ne tik su Alytaus miesto savivaldybés strateginio plétros plano prioritetinése srityse
nurodytais tikslais ir uzdaviniais, bet ir Alytaus miesto savivaldybés tarybos patvirtintomis 2019 m.
Alytaus miesto savivaldybés 1éSomis finansuojamy programy jgyvendinimo sritimis ir prioritetais.
Alytaus miesto savivaldybés strateginio planavimo dokumentai rengiami ir veiklos prioritetai
nustatyti vadovaujantis darnios miesty plétros principais.

Toliau pateikiama informacija, ka Alytaus miesto savivaldybés institucijos ketina
nuveikti 2019-2021 m., jgyvendindamos prioritetuose numatytus tikslus, uzdavinius ir priemones.

Veiklos prioritety jgyvendinimas yra siejamas su numatomais strateginiais savivaldybeés
ekonomings, socialinés plétros ir valdymo sriciy pokyciais. Jie orientuoti j savivaldybés ekonominio
konkurencingumo didinima, socialinés aplinkos patrauklumg ir gyvenamosios aplinkos gerinimg, verslo
subjekty, vieSojo sektoriaus institucijy ir jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy partnerystés ir
bendradarbiavimo stiprinimg, valdymo efektyvumo didinima. 2019-2021 m. iSskiriamos trys
pagrindinés sritys, kuriose turi jvykti esminiai pokyciai: efektyvus vieSasis valdymas ir
administravimas, konkurencinga ekonomika, saugi ir patogi gyventi aplinka.

2019-2021 METU POKYCIU INICIATYVA

Poky¢iy kryptys Numatomi darbai
Efektyvus Optimizuoti Alytaus miesto Svietimo jstaigy tinklg 2019-2021
vieSasis Didinti savivaldybés jmoniy, jstaigy ir organizacijy 2019-2021
valdymas ir veiklos efektyvuma ir skaidrumg
administravimas | Centralizuoti standartiniy paslaugy teikimg 2019-2021
savivaldybés jstaigoms
Skatinti piliecius ir verslo subjektus naudotis 2019-2021

savivaldybés teikiamomis elektroninémis paslaugomis
Modernizuoti Alytaus miesto savivaldybés interneto 2019-2021
svetaing (portalg)
Reguliariai vykdyti tikslines suinteresuoty Saliy 2019-2021
pasitenkinimo paslaugomis, savivaldybés vykdoma
veikla apklausas, tyrimus
Aktyvinti savivaldybés bendruomeniy, NVO, verslo | 2019-2021
subjekty dalyvavima priimant sprendimus
Diegti intelektualias kulttiros, Svietimo, vie$ojo 2019-2021
valdymo sri¢iy informacines technologijas:
e didinti muziejaus ekspozicijy atraktyvuma;
e didinti bibliotekos paslaugy atraktyvuma;
o diegti elektronines sistemas Svietimo
Jstaigose;
parengti skaitmeninj reklamos ir maZosios
architektiiros registra
Vykdyti verslo aplinkos stebésena, skleisti 2019-2021
informacijg apie miesto verslo galimybes ir sglygas,
parengti mieste realiai veikian¢iy jmoniy registra

Ekonominé plétra | Plésti verslo vystymo galimybes, jrengiant tam tinkamg | 2019-2021

infrastruktiirg
Tobulinti atlieky tvarkymo infrastruktiirg 2019-2021
Skatinti vieSojo ir privataus sektoriaus ekonomings ir 2019-2021

socialinés plétros bendradarbiavimag




Stiprinti bendradarbiavimg su Alytaus aukstojo ir 2019-2021
profesinio mokymo jstaigomis, rengiant miestui
labiausiai reikalingus specialistus, siekiant i$laikyti ir
pritraukti jaunimg Alytaus mieste

Modernizuoti / plétoti komunalinio Gikio 2019-2021
infrastruktirg, prioritetg teikiant gatviy ir peréjy
apSvietimo ir modernizavimo, gatviy asfaltavimo,
pésciyjy ir dviraciy taky plétrai, Saligatviy remonto
darbams vykdyti, taikant universalaus dizaino
principus, kuriant visiems patogia aplinka

Gyvenimo kokybé | Skatinti savivaldybés bendruomeniy, nevyriausybiniy | 2019-2021
ir aplinka organizacijy, verslo subjekty veikla, aktyviai
jsitraukiant j sprendimy priémima, dalyvaujant
projektinéje veikloje
Taikyti jvairias paramos formas vykdant investicijas | 2019-2021
1 daugiabuciy namy infrastruktiiros modernizavima /
atnaujinima
Plétoti Alytaus aerodromg 2019-2021
Testi Alytaus Silumos tikio perémimag i$ ,,Litesko* ir | 2019-2021
optimalizuoti Silumos kainas
Tobulinti vieSojo reguliaraus susisiekimo paslaugas | 2019-2021
Parengti miesto maZosios architekttiros ir meno 2019-2021
objekty, aplinkotvarkos jrangos iSdéstymo schemas,
jrengti ir atnaujinti lankytiny viety nuorodas
Formuoti miesto i§skirtinuma, kuriant naujas 2019-2021
patrauklias erdves

STRATEGINIAI TIKSLAI IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS

01 STRATEGINIS TIKSLAS — uztikrinti gyventojams vieSuju paslaugy jvairove, kokybe ir
prieinamuma

Kodas Igyvendinant §j strateginj tiksla, vykdomos programos:
21 Svietimo programa
22 Sveikatos apsaugos programa
23 Socialinés apsaugos programa
24 Kultiiros programa
25 Kiino kultiiros ir sporto programa
26 Savivaldybés veiklos programa

VieSojo administravimo organizacijose per pastaruosius kelerius metus galima
pastebéti labai didelj susidoméjima vieSojo sektoriaus valdymo efektyvumo gerinimo sprendimais.
Sistemingai gerinti, tobulinti veikla ir didinti teikiamy paslaugy kokybe savivaldybe taip pat skatina
iSauge vartotojy (pilieCiy) aptarnavimo likesCiai bei ES mastu plétojama iniciatyva ir
rekomendacijos. Siekiant uZtikrinti savivaldybés veiklos valdymo efektyvuma ir patenkinti
vartotojy aptarnavimo likesCius, numatomos priemonés, mazinancios administracing nasta
fiziniams ir juridiniams asmenims, uZtikrinant sistemingg savivaldybés valstybés tarnautojy ir
darbuotojy mokymasi, gerinant savivaldybés veiklos planavimg ir valdyma, diegiant modernius
vadybos metodus, skatinant aktyvesnj bendradarbiavimg su visuomene. Numatyta efektyviai valdyti
ir atnaujinti savivaldybés valdomg ir nuomojama turta, plétoti elektroninés valdzios ir elektroninés
demokratijos priemones.




Vienas i§ Alytaus miesto savivaldybés veiklos prioritety yra tobulinti gyventojy
aptarnavimo sistema savivaldybéje, vis daugiau perkeliant i el. terpe savivaldybés teikiamy ir
administruojamy paslaugy. Informaciniy technologijy naudojimas vie$ojo administravimo
sektoriuje sudaro prielaidas pagerinti gyventojams teikiamy paslaugy kokybe, klausimy
sprendimg, didinti veiklos skaidruma. Jau keleri metai savivaldybés interneto svetainéje (portale)
skelbiami ir nuolat atnaujinami visy teikiamy administraciniy paslaugy aprasymai, juose nurodyti
teisés aktai, reguliuojantys paslaugos teikimg, informacija bei dokumentai, kuriuos turi pateikti
pareiskéjai, butiny veiksmy sekos schemos, pateiktos prasymy formos.

2019-2021 m. bus siekiama uztikrinti ugdymo kokyb¢ bendrojo ugdymo jstaigose
naudojant modernias $vietimo technologijas ugdymo turiniui perteikti, modernizuojant ugdymo
aplinka. Toliau bus jgyvendinamos neformaliojo vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy mokymo / §vietimo
programos. Prioritetas teikiamas S$vietimo paslaugy kokybei, vaiky socializacijai, meninei,
kirybinei saviraiSkai skatinti ir remti. 2019 m. bus modernizuojami Svietimo jstaigy pastatai,
gerinama aplinkos infrastruktiira, patalpose jrengiama moderni edukaciné aplinka. Jrengus naujus
sporto aikStynus Salia mokykly, pagerés ne tik mokykly auklétiniy kiino kulttros veiklos salygos,
bet ir bus sudarytos salygos vietos bendruomenei aktyviai praleisti laisvalaikj. Alytuje daugéja
akademinio jaunimo. Sklandus savivaldybés, kolegijos, profesiniy ir bendrojo ugdymo mokykly ir
verslo organizacijy bendradarbiavimas sudaryty prielaidas jaunimui nei§vykti i§ miesto ir kurti savo
gyvenimg Alytuje, prisidéty prie jaunimo pritraukimo j Alyty skatinimo.

2019-2021 m. prioritetinémis jaunimo politikos sritimis mieste laikomos: jaunimo
uzimtumo didinimas, savanorysté ir mentorysté, jaunimo iniciatyvos ir verslumo skatinimas,
jaunimo sveikatos stiprinimas, jaunimo pilietiSkumo skatinimas, jaunimui patrauklios
infrastruktiiros kiirimas. Ypac aktualus miestui yra jaunimo pritraukimo ir iSlaikymo mieste
klausimas, dél to jgyvendinamos ir planuojamos jgyvendinti jvairios priemonés —
bendradarbiaujama su mieste veikianc¢iomis profesinémis mokyklomis ir kolegija, siekiant kuo
placiau i§viesinti miesto, Piety Lietuvos regiono ir visos Salies jaunimo galimybes mokytis Alytuje,
organizuojamas jaunimo ir su jaunimo dirbané¢iy NVO projekty rémimas, planuojama kurti naujas
erdves, skirtas prasmingam jaunimo laisvalaikiui.

Miestas yra aktyvus Sveiky miesty tinklo narys, dél to didelis démesys bus skiriamas
sveikam gyvenimo buidui nuo pat vaikystés, sveikam senéjimui populiarinti. Organizuojami
renginiai, uZsi¢émimai, skatinantys gyventojus judéti.

20192021 m. démesys bus telkiamas ] kultiros sektoriaus paslaugy kokybés,
atraktyvumo ir pricinamumo jvairioms kultdros vartotojy grupéms didinimg, kultiiros
infrastruktiiros bei kultiiros paveldo modernizavimg, aktualizavimg ir pritaikymg bendruomenés
poreikiams, e. kultiiros paslaugy teikima, tradiciniy amaty, etnokultiiros populiarinima. Toliau bus
tesiamas kultiiros ir meno iniciatyvos skatinimas.

2019-2021 m. toliau bus skatinama ir remiama sporto veikla, gerinama sporto saliy,
lauko sporto aiksteliy buklé, jrengiami lauko treniruokliai. Siekiama padidinti vaiky ir jaunimo,
suaugusiyjy aktyvuma, fizinj pajéguma, propaguoti sveika gyvenseng. Bus organizuojami jvairaus
pobiidzio ir tikslinéms grupéms skirti sporto renginiai, tarptautinés sporto varzybos. Siekiama kelti
sporto renginiy organizavimo kokybe, didinti masiSkuma, prestizZa.

2019-2021 m. bus plétojama Siuolaikiné ir efektyvi bendruomenés poreikius
tenkinanti visuomenés sveikatos prieziiiros paslaugy sistema. Visuomenés sveikatos ugdymas ir
stiprinimas, sveikatos sauga, ligy ir traumy prevencija yra svarbus miesto uzdavinys. Bus siekiama,
kad sveika gyvensena ir sveika elgsena tapty bendruomenés vertybémis, mazéty atskiry
bendruomenés grupiy atskirtis ir netolygumai, biity uztikrinamas pirminés sveikatos priezitiros, kaip
savarankiskos savivaldybés funkcijos, prieinamumas. Bus skatinamas jvairiy institucijy ir jstaigy,
nevyriausybiniy organizacijy, bendruomenés, privataus sektoriaus bendradarbiavimas ir partneryste,
stiprinamas bendruomenés aktyvumas ir atsakomybés uz savo sveikata suvokimas, inovatyviy
visuomenes sveikatos sistemos valdymo priemoniy diegimas. Toliau bus jgyvendinamos
prevencinés programos.
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Ilguoju planavimo periodu (iki 2020 m.) bus siekiama socialiniy paslaugy teikimo
deinstitucionalizacijos ir bendruomenése teikiamy paslaugy (nestacionariy socialiniy paslaugy)
plétros. Alytuje islicka aktualus bendruomeniniy socialiniy paslaugy teikimo, pagalbos j namus,
dienos socialinés globos asmens namuose, integralios pagalbos paslaugy poreikis. Todél, siekiant
uztikrinti socialiniy paslaugy prieinamumg jvairioms socialiniy paslaugy gavéjy grupéms, 2019—
2021 m. bus jgyvendinama bendruomenés inicijuojama veikla, vietinio uzimtumo programos,
didinamas socialinio biisto fondas, socialiniy paslaugy prieinamumas ir kokybé. Investuojama j
esamos socialiniy paslaugy infrastruktiros ir paslaugy kokybés gerinimag, prevencinio darbo
aktyvinima.

2019-2021 m. siekiant pagerinti miesto demografing situacija, visy lygiy institucijy ir
Jstaigy, organizacijy veikla ir pastangos bus telkiamos ] sveiko senéjimo, sveikos gyvensenos
propagavima, sveikatos prevenciniy programy jgyvendinimg, gyventojy aktyvumo, uzimtumo
didinima, patrauklios ir saugios gyvenimo aplinkos kiirima, gyventojy verslumo skatinimg ir darbo
viety kiirima.

02 STRATEGINIS TIKSLAS - didinti miesto konkurencinguma, sudarant palankias salygas
verslui

Kodas Igyvendinant §j strateginj tiksla, vykdomos programos:
27 Ekonominés plétros programa
30 Urbanistinio planavimo programa

Siekiant padidinti miesto konkurencinguma, dirbama keliomis kryptimis — investicijy
pritraukimas, gyventojy verslumo skatinimas, patraukliy kultiiros ir sporto produkty kiirimas.

Norint pasiekti pazangos, biitina vystyti kryptinga bendradarbiavimg skatinant versla
ir investicijas, ypac atkreipiant démesj i vieSyjy paslaugy verslui procesy optimizavima. Kad bty
sukurta konkurencinga verslo aplinka, bus dirbama smulkaus verslo jmoniy plétros, skatinimo,
investicijy pritraukimo ir miesto Zinomumo vietos ir uzsienio rinkose didinimo linkme.

Siekiant didinti miesto ekonominj ir socialin; konkurencinguma, kurti patrauklig
aplinka investicijoms ir versly plétrai, 2019-2021 m. bus stiprinamas verslo subjekty, vieSojo
sektoriaus institucijy ir jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy, bendruomeniy bendradarbiavimas,
stebima verslo aplinka, skleidZiama informacija apie verslo galimybes ir salygas. Planuojama
aktyviai dirbti su potencialiais ir esamais investuotojais, efektyviai skleisti informacija apie
investicines miesto galimybes. Aktyviais rinkodaros veiksmais tikslinése rinkose siekiama gerinti
miesto jvaizdj tarp potencialiy investuotojy ir pritraukti naujy finansiniy istekliy. Gyventojy
ekonominiam aktyvumui didinti bus jgyvendinamos integruotos teritorijos vystymo programos
priemonés. Bus siekiama jveiklinti vie$gja infrastruktiira — jg pritaikyti bendruomenes, verslo
poreikiams.

Smulkusis ir vidutinis verslas — tai lanksCiai prisitaikantis prie jvairiy pokyciy,
kuriantis naujas darbo vietas bei racionaliai naudojantis isteklius sektorius, jis turi lemiamg jtaka
ekonomikos pokyCiams. Kadangi smulkus ir vidutinis verslas yra modernios, dinamiskos
ekonomikos pagrindas, mazy ir vidutiniy imoniy bei savarankiskai dirbanciy gyventojy plétra didele
dalimi lemia rinkos ekonomikos konkurencinguma ir augima. Sis verslo sektorius greiGiausiai
pajunta rinkos paklausos ir pasitilos pokycius, prisitaiko prie jy, sukuria naujas darbo vietas tose
srityse, kuriy prekés ir paslaugos turi didZiausig paklausg, todél smulkus ir vidutinis verslas yra
laikomas vienu i$ svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy, turinéiy esminj poveikj tiek salies, tiek
savivaldybés tkio raidai. Smulkaus verslo jmoniy plétra yra vienas i§ prioritetiniy Europos
Sajungos ir Lietuvos politiniy tiksly, todél, siekiant skatinti verslumg, 2019 m. yra numatoma
jgyvendinti smulkaus verslo skatinimo priemones. Mieste norima iSugdyti jaunyjy verslininky
karta, tod¢l bus vykdomos jaunimo verslumo priemonés, siekiant sudominti mokinius, studentus ir
kitus asmenis galimybémis veikti savarankiskai, turéti savo versla.
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Didelis démesys bus skiriamas ir harmoningai miesto teritorijy plétrai. Atsizvelgus j
Bendrojo plano sprendinius, planuojama atnaujinti svarbias miesto teritorijas, parengti
specialiuosius planus.

03 STRATEGINIS TIKSLAS — kurti patrauklia, $varia ir saugia miesto gyvenamaja aplinka

Kodas Igyvendinant §j strateginj tiksla, vykdomos programos:
28 Infrastruktiiros prieZitros ir aplinkos kokybés gerinimo programa
29 Turto valdymo ir plétros programa

20192021 m. numatomos investicijos | susisiekimo sistemos plétrg. Susisiekimo
sistemos plétra yra susijusi su susisiekimo infrastruktiiros techniniy parametry gerinimu, trikstamy
jungéiy tiesimu ir pralaidumo didinimu, eismo saugos uZztikrinimu, aplinkosaugos, darnaus judumo
priemoniy diegimu.

Vienas i§ savivaldybés tiksly yra diegti mieste darnaus judumo principus. 2018 m.
parengtas Darnaus judumo planas. Atlikta analizé ir pradétas diegti transporto valdymo modelis, kai
Sviesoforai tam tikruose gatviy ruozuose bus sureguliuoti zaliosios bangos principu.

D¢l savo kompaktiskos struktiiros ir dydZzio, traukos objekty i$sidéstymo bei turtingos

gamtinés aplinkos Alytaus miestas yra patogus susisiekti pésc¢iomis ir dviraciais,
taciau miestas neturi riSlios dviraCiy taky sistemos, néra nenutrukstamo dviraciy taky tinklo,
jungian¢io miesto rekreacinius zeldynus, gyvenamgsias teritorijas ir poilsio bei aptarnavimo
objektus. Alytaus mieste yra apie 31,0 km ilgio pésciyjy ir dviraciy taky, jie jungia miesto bendrojo
naudojimo teritorijas ir zeldynus, miesto teritorija su priemiesciu. Plésdama dviraciy taky tinkla,
savivaldybé siekia skatinti zmones dviracius naudoti ir kaip kasdiening susisiekimo priemong, nes
dviratis yra ekologiSka ir patogi transporto priemoné.

Bus teikiama pirmenybé miesto gatvéms jrengti, asfaltuoti, Saligatviy ir peréjy
apSvietimui modernizuoti, pésciyjy ir dviraciy taky tinklui plésti.

Nacionalingje aplinkos apsaugos strategijoje prioritetinés aplinkos apsaugos sritys yra
keturios: darnus gamtos iStekliy naudojimas ir atlieky tvarkymas, aplinkos kokybés gerinimas,
ekosistemy stabilumo i§saugojimas, klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos
keliamy aplinkos poky¢iy.

Prie Nacionalinés aplinkos apsaugos strategijos tiksly jgyvendinimo prisideda ir
Alytaus miesto savivaldybé. 2019-2021 m. bus siekiama vystyti efektyvig atlieky tvarkymo
sistemg, didinti vieSosios paskirties objekty, daugiabu¢iy namy atsinaujinanciy iStekliy energijos
naudojimg ir energijos vartojimo efektyvuma, toliau bus taikomos aplinkos apsaugos priemongs,
vykdomas visuomenés aplinkosauginis Svietimas.

Gerinant gyvenamosios aplinkos kokybe, numatoma jgyvendinti gyvenamyjy
teritorijy modernizavimo ir pastaty energetinio modernizavimo projektus, atnaujinti mikrorajony
vaiky Zaidimy, sporto aiksteles ir kitus jrenginius. Taip pat prie patogios gyvenamosios aplinkos
kiirimo prisidés Siam tikslui jgyvendinti numatomi veiksmai pritaikant ne tik vieSosios
infrastruktiiros objektus, bet ir gyvenamajj biista zmonéms su specialiaisiais poreikiais. Siekiant
patenkinti miestieCiy rekreaciniy zony poreiki, numatoma kuo daugiau miesto Zzaliyjy zony
pritaikyti poilsiui ir laisvalaikiui, prizitiréti miesto vandens telkinius ir jy pakrantes. Atsizvelgiant |
Siandienos ekologiSkos gyvenamosios aplinkos aktualijas, bus siekiama plésti efektyvig ir saugia
atlieky surinkimo, apdorojimo ir panaudojimo sistemg, gerinti atmosferos oro ir geriamojo vandens
kokybe, mazinti triukSma ir uZtikrinti ekologiS$ka miesto gamting aplinka. Fiziniam gyventojy
saugumui uztikrinti numatoma jgyvendinti saugaus miesto iniciatyva.

Alytaus miesto savivaldybés administracijos Statybos skyriaus duomenimis, 2018 m.
pabaigoje mieste vietinés reikSmes keliy ilgis buvo 209,4 km, 18 jy su pagerinta danga (asfalto, trinkeliy,
grindinio) — 158,3 km, su Zvyro danga — 28,5 km, grunto keliai — 13,1 km, 9,5 km — projektinés gatvés.
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR EFEKTO KRITERIJAI

01 STRATEGINIS TIKSLAS — uztikrinti gyventojams vieSuju paslaugy jvairove, kokybe ir
prieinamuma

Efekto Kriterijai (nurodomos siektinos reik§meés 2020 m.):
E-01-01 Gyventojy skaiCiaus pokytis <-4 %
E-01-01 Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé > 76,3

02 STRATEGINIS TIKSLAS - didinti miesto konkurencinguma, sudarant palankias sglygas
verslui

Efekto Kriterijai (nurodomos siektinos reik§meés 2020 m.):
E-02-01 Verslumo lygis (SVV imoniy skaicius, tenkantis 1000-iui gyventojy) — > 35

03 STRATEGINIS TIKSLAS — kurti patrauklia, Svarig ir saugia miesto gyvenamaja aplinka

Efekto kriterijai (nurodomos siektinos reik§més 2020 m.):

E-03-01 Pary skaicius, kai virS$ijamos ribinés terSaly vertés per metus (KD1o; matavimy oro kokybés
stotyse duomenys) — ne daugiau kaip 30 (nevir$ijami norminiai rodikliai)

E-03-02 Avaringumo lygis (eismo jvykiy skaicius), vnt. <220

VEIKLOS STRATEGINIU POKYCIU [IVERTINIMO KRITERIJAI

01 STRATEGINIS TIKSLAS — uztikrinti gyventojams vieSyju paslaugu jvairove, kokybe ir

prieinamuma
Rezultato kriterijus Rezultaty kriterijy reik§més Atsakingi
2019 2020 2021 vykdytojai
Elektroniniu budu teikiamy paslaugy dalis nuo 30 30 30 Vidaus
visy teikiamy paslaugy, proc. administravimo
skyrius,
Informaciniy ir
rysiy technologijy
skyrius
Gyventojy, patenkinty savivaldybés teikiamomis 85 85 85 Vidaus
paslaugomis, dalis, proc. administravimo
skyrius
Silumos kainos sumazéjimas, proc. (lyginant su 30 25 25 Miesto tkio
2015 m.) skyrius
Idiegtas vieSojo transporto el. bilietas taip taip taip Miesto ikio
skyrius
02 STRATEGINIS TIKSLAS — didinti miesto konkurencingumag, sudarant palankias salygas
verslui
Metinis uzsiémusiy asmeny skaicius, zm. 26500 | 27000 | 27500 | Turto valdymo ir
verslo skyrius
Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios 1 gyv., 1600 1 800 2 000 Turto valdymo ir
Eur verslo skyrius
Veikianciy tikio subjekty padidéjimas, proc. 2 2 3 Turto valdymo ir
verslo skyrius
Investuotojy pramonés parke padidéjimas, proc. 20 20 20 Turto valdymo ir
verslo skyrius
03 STRATEGINIS TIKSLAS — kurti patrauklia, $varia ir saugia miesto gyvenamaja aplinka
Atnaujinty, modernizuoty daugiabuciy ar 15 10 10 Miesto iikio
visuomeninés paskirties pastaty skaicius, vnt. skyrius
Dviraciy ir pés¢iyjy taky ilgis, km 31,8 33,5 36,0 Statybos skyrius
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Keliy su asfalto danga dalis nuo viso vietinés 79,0 81,0 82,0 Statybos skyrius
reikSmés keliy ilgio mieste, proc.
Atnaujinty peréjy skaicius, proc. 95 100 100 Miesto tikio

skyrius
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