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Valstybés pazangos tarybos jzanginis
zodis

Valstybés paZangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050 parengta kaip
Valstybés pazangos tarybos ir bendrakdréjy pastanga apmagstyti ir ateinantiems
deSimtmeciams nubréZti valstybés raidos kontdrus. Jos bendrakuréjais tapo visy
parlamentiniy partijy atstovai, daugybé eksperty, organizacijy ir pilieéiy. Sioje valstybés
ateities vizijoje pateikiami tikslai ir siekiai yra platesni nei vienos Vyriausybés kadencija
ar kurios nors politinés jégos tikslai — vizija aprépia esminius ilgalaikés valstybés raidos
klausimus.

| Vakary Europg orientuotas mgstymas apie Lietuvos valstybe turi tvirtg tradicijg.
Ryztg formuoti savosios valstybés ateitj, suvokiant jg kaip Europos dalj, liudija dar
Gedimino laiskai. Lietuvos valstybés ateities vizijas kare ir sieké jgyvendinti pirmieji masy
valdovai, Abiejy Tauty Respublikos mastytojai ir reformatoriai, tautinio atgimimo vedliai,
nepriklausomos Lietuvos intelektualai ir intelektualés, véliau — Lietuvos laisvés kovy
sgjudis, iSeivija ir | nepriklausomos Lietuvos valstybés atklrimg atvedusio Sajudzio
kdréjai. Jy jzvalgos ir idéjos lieka svarbios ir Siandien. Praéjusio amziaus pabaigoje
turéjome aiskig valstybés kryptj: noréjome sugrjzti j Vakary valstybiy Seimg, puoselédami
demokratines vertybes ir institucijas, jstodami j Europos Sajungg (toliau — ES) ir Siaurés
Atlanto sutarties organizacijg (toliau — NATO). Tikslingas darbas Sia linkme yra bene
pagrindiné priezastis, kodél dabartiné Lietuva iSgyvena pakilimo laikotarpj. Esame
visaverté Vakary demokratinés bendruomenés nare, dZziaugiamés ekonominés geroves
ir saugumo vaisiais. TaCiau kintantis ateities kontekstas vercia iS naujo permastyti, kur
link judame toliau. Kg mums, kaip valstybei, kaip politinei bendruomenei, reiskia
pazanga?

Pastarasis bandymas atsakyti §j klausimg ir permgstyti valstybés ateitj Siy dieny
Lietuvoje buvo prieS gerg deSimtmet] plétota Valstybés pazangos strategija ,Lietuva
2030“ — joje uzsibréztas tikslas tapti modernia, verZlia, atvira pasauliui, puoseléjancia
savo nacionalinj tapatumg $alimi, integralia Siaurés ir Baltijos regiono dalimi, numatytos
pagrindinés valstybés vystymosi kryptys (sumani visuomené, sumanus valdymas,
sumani ekonomika). Nors dalies uzsibrézty tarpiniy rezultaty 2020 m. pasiekti nepavyko,
matoma aiski valstybés pazanga, o ,Lietuva 2030 suteiké rimtg postim] valstybés
strateginio planavimo sistemai ir j ateitj orientuotos politinés kulttiros vystymuisi Lietuvoje.

Anuomet rengiant vizijg jtraukta daug suinteresuoty Saliy, taciau ilgainiui
strategijos jgyvendinimas iSsikvepe. 1SrySkejo strateginio mgstymo kultGros ir disciplinos
trikumas, jgyvendinimas ir stebésena nebuvo pakankamai apibrézti, vizija netapo sava
didesnei visuomenés daliai. Darési akivaizdu, kad, toliau siekiant skatinti visuomenés
pokycCius ir sudaryti sglygas formuotis kdrybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei,




valstybes strategijg reikia naujai permgstyti — riboti prioritetiniy valstybés siekiy skaiciy,
perzitréti jy turinj ir atsizvelgti j reikSmingai pakitusig iSorine aplinka.

Viena i$ pagrindiniy priezascCiy, privertusiy permastyti valstybés strategijg —
spartéjantys pokyciai ir didéjantis neapibréZtumas. Pasaulis susiduria su vis greitéjanciais
technologiniais pokyciais ir jy daromu jvairialypiu poveikiu ekonominéms, socialinéms,
valdymo sistemoms, egzistencing krize Zmonijai kelian€ia klimato kaita ir biologinés
jvairovés nykimu, COVID-19 ligos pandemijos nulemtais finansiniais ir ekonominiais
iSmeginimais, demografiniu disbalansu ir kitais iSSUkiais. Svarstoma, kaip valstybés
turéty prie to prisitaikyti, kaip turéty keistis vyraujantys ekonomikos modeliai ir valdymo
sistemos. Kinta tarptautinés sistemos paveikslas — po Saltojo karo nusistovéjusig tvarkg
keiCia auganti globaliyjy Ryty ir Piety galia. Be to, Lietuvai aktualUs ir kiti iSS0kiai:
susiduriame su zZemu pilieCiy pasitikéjimu savimi, visuomene, valstybés valdZios
institucijomis, sparciai senstancia visuomene, mazéjanciu gyventojy skaiciumi. llgainiui
demokratijos tvarumui gali neigiamai atsiliepti Zmoniy socialinés ir ekonominés buklés
padariniai — Lietuvoje santykinai daug skurdg ir socialine atskirtj patirianciy Zmoniy, didelé
pajamy nelygybé, Zemi socialinio kapitalo rodikliai. Rusijos pradétas karas prie$§ Ukraing
ir kitos geopolitinés jtampos valstybés ateities klausimus uzastrino kaip niekad.

Vis délto pokyCiy metas atveria ne tik erdve naujoms galimybéms, bet ir misy
vaizduote, skatindamas kurti naujas svajones ir suteikdamas Sansg jas jgyvendinti.

2050-aisiais skaiCiuosime beveik astuonis Lietuvos valstybés istorijos Simtmecius.
Karaliaus Mindaugo kartnavimo sukaktis primins, kaip viduramziy Europoje prasidéjo
lietuviy tautos ir Lietuvos suverenumo, subjektiSkumo kelias, kurio tradicijg nepaliaujamai
sergstime iki Siol. DidZiuojamés Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés paveldu — unikalia
savo parlamentarizmo, bajorijos ir miesty savivaldos istorija, atvirumo, intelektualinio
savarankiSkumo, skirtingy tauty klestéjimo ir sugyvenimo laikotarpiu. Tautinés valstybés
deSimtmeciai XX a. pradzioje suteiké tautai stiprybés iSgyventi gidy sovietmetj, prieSintis
sovietizacijai ir per dainuojancig revoliucijg vél tapti laisvai, o dabar — okupacijos metus
vis tvirCiau palikti istoriniame uznugaryje. Be kita ko, moderniaisiais laikais valstybingumo
idéjos raida neatsiejama nuo Lietuvos, kaip jurinés valstybés, vizijos, kuriai vietos
valstybés mgstyme atsirado kur kas véliau. Karaliaus Mindaugo valstybé Zzymi pamatin]
Lietuvos statusg, kuris yra visy masy politinés bendruomenés sumanymy galimybeés
salyga, o ,iSéjimo j jurg“ (kaip j netikéty galimybiy metaforine erdve) idéja sako, kad
aplenkiantys laikg sumanymai privalo buti netikéti ir provokuoti mgstymg. Galbdit i$ naujo
atrandantys amzinas vertybes avangardinémis priemonémis, o gal surandantys naujas
politines idéjas, kurios mus suvienyty ateiCiai. Visa tai apmastant, neiSvengiamai kyla
bendresniy svarstymy apie tolesnius musy valstybeés tikslus. Bldai atsakyti | Siuos
klausimus labai priklausys nuo to, kg pasirinksime Siandien.

Aisku, kad kiekviena vizija turi parodyti, ko tikimés ir norime iS ateities. Taciau
valstybés strategijoje pirmiausia bandoma apmastyti galimy ateiCiy daugialypuma,
ieSkant mums politiSkai reikSmingiausiy galimybiy, kurios baty netikétos ir atverty naujas
raidos trajektorijas. Toks magstymas verCia stebéti aplinkg ir vertinti pasauliniy bei
nacionaliniy pokycCiy tendencijas, bandant suprasti jy reikSme ir tikéting poveikj. Jis
skatina kurti alternatyvius ateities scenarijus, modeliuojancius jvairias globaliy pokyc¢iy,
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tendencijy ir lokaliy pasirinkimy galimybes. Taip atsiveria varijuojanciy ateiciy horizontas,
leidziantis priartéti prie savotiSko paradokso: pasirengti Suoliui | nezinomybe, plésti
vaizduotés ribas, arba, kaip masy istoriné patirtis mokyty, drgsiai ,iSeiti j jarg“. Siame
dokumente pristatoma nauja valstybés ateities vizija siekia atlikti batent tokj mastymo
Suolj, nukeldama mus j 2050-uosius.

Valstybés ateities vizijos rengimas truko beveik dvejus metus. Esminiais jo
elementais tapo: aplinkos (tendencijy ir pokycCius lemianciy veiksniy) analizeé, hipotetiniy
valstybeés ateities scenarijy konstravimas ir gilinimas per temines diskusijas, susitikimai ir
diskusijos su pilieiais, bendrakiréjais, bendros vizijos ir pagrindiniy iniciatyvy
formavimas. Visa tai vyko 2022 m. vasarj Rusijos pradéto karo prie$ Ukraing fone — karo,
kuris priverté j daugelj, rodos, savaime suprantamy dalyky pazvelgti naujai ir jvertinti jy
svarba.

Mastant apie galimas ateitis buvo pasirinktos dvi plotmés, kurios apima Lietuvai
aktualiausias, o kartu sunkiausiai nuspéjamas pokyCiy kryptis. Pirmoji plotmé yra
Lietuvos, aplinkiniy valstybiy santvarka ir tarptautinés sistemos situacija. Ateityje reikia
tikétis ne maziau politikos negu dabar: demokratijy ir autokratijy perskyra ne tik iSliks
svarbi musy politinés tapatybés ir regiono saugumo kontekste, bet ir reikSmingai formuos
tarptautinius aljansus, politinio ir ekonominio bendradarbiavimo sglygas ir struktiras.
Kitaip tariant, politiné tvarka ir toliau bus kertinis misy ateities veiksnys, taciau
konkretesni jos pavidalai gali keistis atsizvelgiant j tai, kaip Lietuvai ir jos sgjungininkéms
pavyks apginti ir jtvirtinti demokratines vertybes vis jsiplieskianciy konflikty akivaizdoje.
Be to, Si plotmé apima ir vidine, demokratijos kokybés, dimensija.

Antroji plotmé — Svietimas. AiSkiai matyti, kad Svietimo negalime suvokti vien tik
kaip bendrojo formaliojo ugdymo ir aukStojo mokslo sistemos. Tai dar vienas kertinis
raidos veiksnys, persmelkiantis jvairiausias sritis — nuo ekonomikos iki socialinio ir
politinio gyvenimo, apimantis mokslo pazanga, ziniy ir inovacijy kdrimg, universitety ir
verslo bendradarbiavima, mokymosi visg gyvenimag poreikj, kultirg ir tradicijg, visavertés
asmenybés ugdyma. Pacia bendriausia prasme Svietimas lemia, kokia visuomené
bUsime ateityje. Kol kas neaiSkus ateities Svietimo modelis, galintis atsakyti j kylanCius
Svietimas buvo pasirinkti kaip tiksliausi ,Lietuva 2050 ateities scenarijy rémai — jy sgveika
leidZia kelti pamatinius klausimus apie mums rtpincig ateitj. Kartu tai dvi gyvenimo sritys,
kurioms reikia didziausio nuolatinio muasy démesio ir kuriomis bdtina nuolatos rapintis —
jos lems Salies ateit;.

Toliau pristatoma vizija buvo formuluojama atsizvelgiant | pilie€iy ir eksperty
diskusijas, jy atsakymus j kylanCius probleminius klausimus. Pasikartojantis motyvas —
rapestis, kad Lietuva klestéty. Tai grgzina prie klasikinio Aristotelio valstybés apibrézimo,
kad valstybés susidaro dél poreikio iSgyventi, bet iSlieka ir gyvuoja dél poreikio gyventi
gerai. Tad kas mums yra geras gyvenimas 2050-aisiais? Kryptis ir galimus atsakymus,
tikimeés, padés rasti valstybés ateities vizija.




| SKYRIUS
Kelias j 2050-uosius. Globalus pokyciai
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ir issukiai Lietuvai

2050 m. pasaulis ir Lietuva neiSvengiamai atrodys kitaip. Nuolat kuriama ir
perkuriama ateitis neturi ir negali turéti konkretaus pavidalo: dabartyje visada telpa
daugybé galimy ateiciy. Tafiau galimy ateiCiy aibe riboja jau Siandien matomi globalGs
pokyciai, o misy pastangas kurti savo ateitj — istoriSkai susiformavusios masy Salies
stiprybés ir silpnybés. Remiantis iSsamia globaliy tendencijy, valstybés esamos situacijos
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kontekstas.

Ateitj formuojancios globalios tendencijos

Didéjantis demografinis disbalansas

Pasaulio gyventojy skaicius iki 2050 m. nuo Siandieniniy 8 mird. turéty iSaugti iki
9,8 mird. Beveik du trec¢daliai Sio spartaus augimo vyks Afrikoje, o kai kuriuose kituose
regionuose ir Salyse, pavyzdziui, Kinijoje, prognozuojamas spartus gyventojy mazejimas.
Nors bendrai Europos populiacija iki 2050 m. turéty likti panasi j esamag, Vidurio ir Ryty
Europos regionui prognozuojamas spartus gyventojy skaiCiaus mazejimas. Lietuvos
demografinés tendencijos atitinka platesnio misy regiono trajektorijg. Lietuvoje, kaip ir
kitose regiono Salyse, dél santykinai mazo gimstamumo, didelio darbingo amziaus vyry
mirtingumo ir intensyvios emigracijos per pastaruosius tris deSimtmecius susiformavo
populiacijos augimui nepalanki gyventojy amziaus struktira. Mazéjanti santykiné jauny
Zmoniy ir reprodukcinio amziaus motery dalis riboja tolesnes gyventojy skaiCiaus augimo
galimybes: prognozuojama, kad, vyraujant dabartinéms tendencijoms, iki 2050 m.
Lietuvos gyventojy skaiCius sumazés iki apytikriai 2,2 min.

Toks prognozuojamas Lietuvos populiacijos mazéjimas dar labiau iSkreipty
gyventojy amziaus struktirg — misy visuomené tapty viena seniausiy Europoje. Nuo
2000-yjy vyresniy nei 65 m. ir darbingo amziaus (15-64 m.) gyventojy skaiCiaus santykis
iSaugo beveik tre¢daliu, nuo 22 iki 32 proc. Prognozuojama, kad ateityje Sis santykis didés
vis greiciau ir iki 2050 m. gali siekti 50 proc. — tai reiSkia, kad dviem darbingo amziaus
ekonomikai, vieSajam sektoriui: didziausig finansinj spaudimg pajusty socialiné sistema,
iSaugty paramos gaveéjy skaicius. Tai atsiliepty Salies pensijy sistemai: prognozuojama,
kad pensijy lygis, palyginti su buvusiomis pajamomis, kris nuo 31,7 proc. 2019 m. ikKi
24,7 proc. 2050 m.
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Keisis Lietuvoje vyraujanciy ligy profilis: Siandien dominuojancias Sirdies ir kraujagysliy
ligas pamazZu iSstums onkologinés ligos ir senatvinés neurodegeneracinés ligos.
Atsizvelgiant | santykinai trumpg sveiko gyvenimo trukme Lietuvoje, didesné vyresnio
amziaus gyventojy dalis gali reiksti ir maziau sveikg visuomene. Atitinkamai visuomenés
senéjimas gilins jau Siandien jauCiamg sveikatos prieziuros darbuotojy, ypac slaugos
sektoriuje, stokos problema.

Didéjantis demografinis disbalansas Lietuvoje kurs poreikj didinti vyresniy Zmoniy
aktyvumg ir uzimtumg. Tam reikés ne vien geresnés senstanciy gyventojy sveikatos
priezidros, bet ir tam tikry pokycCiy darbo rinkoje, socialinés apsaugos bei Svietimo
sistemose.

Neigiamos demografinés tendencijos iS§ naujo aktualizuos ir emigracijos,
imigracijos bei reemigracijos klausimus. Gyventojy migracija — vienas i$ sunkiausiai
prognozuojamy demografiniy procesy, itin sparciai reaguojantis j politinius ir socialinius-
ekonominius pokycius, krizes ir neapibréZztumus. Ateityje tai lems ir klimato kaita,
geopolitiniai poslinkiai. Vis dar didelés Lietuvos pilieiy emigracijos ir, tikétina, augsianciy
pabégeéliy bei imigranty srauty is treCiyjy Saliy klausimams spresti batina ilgalaiké ir tvari
Salies migracijos politika.

Klimato kaita ir planetos ekosistemuy krizé

Nors pasaulio valstybés ir visuomenés pamazu pradeda skirti vis daugiau
pastangy kovai su klimato kaita ir gamtinés aplinkos apsaugai, dél jau jsibégéjusiy klimato
kaitos procesy vidutiné globali oro temperatira 2050 m. prognozuojama apie 2-2,5 °C
aukstesné, palyginti su XIX a. viduriu. Pasaulyje kasmet regésime vis daugiau
ekstremaliy gamtos reiskiniy, daugés nykstanciy rusiy. Prognozuojama, kad per
ateinancCius deSimtmecius dél klimato kaitos pasaulyje |éCiau augs ekonomika, padidés
nelygybe, sumazés apripinimo maistu saugumas ir iSaugs priverstinés migracijos
mastas. Klimato kaitos, biologinés jvairovés nykimo ir planetos ekosistemy krizés
poveikis nebus tolygus nei tarp valstybiy, nei paciy visuomeniy viduje: tai kels didziausig
gréesme Afrikos ir Piety Azijos populiacijoms bei ekonomiskai pazeidziamiausiems
gyventojams valstybiy viduje.

Lietuvai Si globali tendencija reiskia ir tiesioginj, ir netiesioginj i88tkj. Tiesioginis
klimato kaitos poveikis kartu su aplinkos tarSa gali neigiamai paveikti Lietuvos vidaus
vandens telkiniy ir dirvoZzemio bukle, o tai pakenkty Salies zemés ukio sektoriaus raidai,
Lietuvoje auginamo maisto kokybei, pajuario ekosistemoms. Kylan€ios oro temperatiros
nusinesti ir vis daugiau gyvybiy. Kita vertus, Siltesnis klimatas ir ankstesnis pavasaris
Lietuvoje gali sudaryti sglygas ankscCiau pradéti séjos darbus, padidinti Salies rekreacin]
potencialg.

Nors tiesioginis klimato kaitos poveikis Lietuvai sunkiai nuspéjamas, ateityje didés
strateginé vandens reikSmé, tai darys jtakg Lietuvos vidaus ir uzsienio politikai, o
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ekstremalls gamtos reiSkiniai, prastéjanti gamtos ekosistemy kokybé ir maisto bei
vandens trikumas globaliyjy Piety valstybése gali sukelti ir plataus masto humanitariniy
kriziy, ir regioniniy konflikty. Dél Siy priezas€iy numatomas reikSmingas klimato
migracijos augimas: iki 2050 m. dél klimato kaitos daugiau nei 3 proc. pasaulio gyventojy
gali bati priversti palikti savo namus. Atsizvelgiant j itin sparty Afrikos populiacijos augimag
ir didziulj Sio Zemyno paZzeidZiamumg dél klimato kaitos, labai padidés Afrikos gyventojy
migracijos j Europg (tai reikia ir j Lietuvg) tikimybé. Kartu kylanti aplinkos temperatdra ir
gamtos ekosistemy pokyciai gali pakeisti ir regionine jvairiy uzkreCiamyjy ligy sklaida:
tikétini naujy infekciniy ligy ir pandemijy proverziai.

Tai skatina ES ir kitas Vakary valstybes siekti Zaliosios pertvarkos — t. .
kompleksinés ekonomikos transformacijos, siekiant poveikio klimatui neutralumo iki
2050 m. Norédamos jgyvendinti Europos Zaligjj kursg, ES valstybés narés (tarp jy ir
Lietuva) jsipareigojo reformuoti savo energetikos, pramonés, transporto, statyby, atlieky
tvarkymo bei Zemés ir misky Gkio sektorius, keisti vyraujantj vartotojy visuomenés poziirj
j gamtine aplinkg ir jos problemas. Kadangi energijos poreikis Europoje ir toliau augs,
gamybai reikalingomis zaliavomis, infrastruktara.

Zalioji pertvarka skatins permastyti ir globalizacijg: tarSios energijos importo
atsisakyma, naujy vertés grandiniy krimg, glaudesne ekonomine integracijg ES viduje.
Kartu jis glaudziai sgveikaus ir su technologine transformacija: energetikos gavybos,
kaupimo ir perdavimo sistemy tobulinimas, naujy sintetiniy medziagy kdrimas ir kitos
inovacijos taps kritiSkai svarbios siekiant didinti zaliosios energijos efektyvumg ir mazinti
iStekliy sgnaudas.

Tokia kompleksiné ekonomikos transformacija gali atverti naujas galimybes
Lietuvos verslui, taCiau aplinkai ZzZalingy ekonominiy veikly atsisakymas reikS ir
brangstancius produktus bei paslaugas, o tai neproporcingai paveiks pazeidziamiausius
visuomenés narius ir reikalaus imtis aktyvios socialinés politikos. Zalioji pertvarka siejama
ne vien su batinais ekonominés, mokestinés ir reguliacinés politikos pokyciais. Tai kartu
reiSkia ir socialing, kultdrine transformacijg — vartotojy kulttros ir jproCiy atsisakyma.
Visuomené turés jveikti vis dar gajy mgstymg, kad gamta, nors svarbi ir vertinga, téra
nekintantis ir pasyvus gyvenimo fonas.

Spartéjanti technologiné raida

Greta zaliosios pertvarkos Lietuva bei kitos pasaulio valstybés patirs ir kitg —
technologine — transformacijg. Spartéjant IGzio technologijy, pavyzdziui, dirbtinio intelekto
ar kvantinés kompiuterijos, raidai, jy poveikis gali radikaliai pakeisti Zmoniy gyvenimo
bldg — tiek tarpusavio santykius, tiek darbo rinkas, tiek ekonominio konkurencingumo
parametrus, verslo modelius, grésmiy nacionaliniam ir asmeniniam saugumui pobad;j ir
valdysenos sistemas.




Technologijy raida kei€ia ir galios pobldj: ateityje vis daugiau politinés ir
ekonominés jtakos turés technologijy karéjai ir valdytojai — tiek privaCios kompanijos ar
platformos, tiek valstybés, naudojancios l0zio technologijas. Svarbu pabrézti, kad IGzio
technologijg gali sukurti ir mazos mokslininky grupés, bet technologijai iSvystyti ar
paversti jg tarpdisciplining reikia daugelio mokslininky pastangy, dideliy valstybeés ir
privataus sektoriaus investicijy. Sie poky¢iai diktuoja batinybe ir Lietuvai kryptingai vystyti
mokslinj, technologinj ir kirybinj potencialg, plétoti nacionaline mokslo, technologijy ir
inovacijy ekosistema.

Lazio technologijy raida néra linijiné, tad nuspéti jy atsiradimg ar prognozuoti jy
poveikj — sudétinga. Spartus technologijy vystymasis atveria naujus mokymosi badus ir
metodus, kurie gali skatinti Svietimo proverzj, taCiau kartu kuria grésmes bendruomenés
tvarumui ir gali prisidéti prie Svietimo atotrikio didéjimo, teisingumo mazéjimo. Svietimui
bdatina kelti tokius ugdymo tikslus, kurie padéty kurti visuomenés ir asmenybeés
integralumg technologijy kaitos sglygomis. Sparti technologijy raida ir jos lemiami darbo
pobudzio pokyciai kelia Svietimo sistemai uzdavinj uZtikrinti nuolatinio kompetencijy ir
jogldziy atnaujinimo bei darbuotojy per(si)kvalifikavimo galimybes ir atitinkamus
pajégumus.

Technologijy raida taip pat atnesa radikaliy poky€iy medicinos srityje: galimybe
pritaikyti personalizuotg gydymg ir vaistus, auginti dirbtinius organus ar iSgydyti vézZj.
Kalbama apie robotikos, dirbtinio intelekto, nanomedicinos, virtualiosios ir iSpléstinés
realybés, telemedicinos, biologiniy jutikliy reikSme. Taciau kartu su Siais pokyciais gali
padidéti sveikatos priezitros lygio atotrikis tarp socialiniy grupiy, jei naujy aukstyjy
medicinos technologijy kaina buty pernelyg didelé.

Karybiniy sektoriy ir kultiros paveldo skaitmenizacija gali atverti naujas
humanitariniy moksly, kdrybiniy sektoriy ir meno galimybes, pasillyti naujus savosios ir
kity kultdry turinio, paveldo pazinimo badus, prisidéti prie kultdros ir meno prieinamumo
visuomenei ir yra svarbi kuriant inovacijas. Kita vertus, tesiantis medijy pasaulio
transformacijai, kyla rizika, kad kulttros produkty sklaidg ir turinj vis labiau kontroliuos
globalUs platintojai ir jy platformos, todél nedideléms valstybéms auga poreikis investuoti
] savo kultdros sklaidg skaitmeningéje erdvéje ir ne tik joje.

Technologiné paZanga turés nevienareikSmj poveikj ir ekonomikos raidai.
Pavyzdziui, automatizacijos procesai gali reikSmingai padidinti verslo produktyvuma,
tacCiau kartu jie kelia didele grésme rutininiy uzduociy ir vidutinés kvalifikacijos darbuotojy
kategorijai. Automatizacijos procesas gali reiksti darbo rinkos poliarizacijg: ateityje vyraus
nerutininés (ir gerai apmokamos) aukstos kvalifikacijos arba zZemos (ir prastai
apmokamos) kvalifikacijos darbo vietos. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (toliau — EBPO) skaiciavimais, net 63 proc. Lietuvoje esanciy darbo viety
ateityje gali bati automatizuotos — §i grésmé yra gerokai didesné nei EBPO $aliy vidurkis
(45,6 proc.). Vidutinis Lietuvos darbo rinkos vertinimas Cia neatspindi regioninés
dimensijos: regionai ypac jautrts automatizavimo rizikai.

Galiausiai technologijy raida paveiks ir politiniy procesy (jskaitant tarptautine ir
saugumo politikg) raidg. PaZzangiyjy technologijy ir inovacijy diegimas valdymo sistemose
ateityje gali bati ypa€ svarbus formuojant pilieCiy lukesCius atliepiancig, jtraukig
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demokratijg ir skaidrig politikg, stiprinant vieSuyjy paslaugy teikimo sistemas ir
decentralizuojant sprendimy priémimo procesus. Kita vertus, paZzangiosios technologijos
gali buti panaudotos ir didesnei visuomenés kontrolei bei stebésenai, siekiant suvarzyti
Zodzio laisve ar net peraukléti visuomene. Taigi, vertinant tarptautinio saugumo aspektu,
galima numanyti, kad iki 2050 m. vis svarbesné taps pilieCiy sveikatos ir biometriniy
duomeny apsauga, roboty ir dirbtiniu intelektu grindZiamy technologijy naudojimas karo
kontekste ir kritinés junglumo ir duomeny valdymo infrastruktiros apsauga. Kartu,
atsizvelgiant j esminj technologijy poveikj ekonominiam konkurencingumui, technologijy
plétros ir prekybos klausimai vis labiau rySkés kaip geopolitiniy konflikty objektas.

Geopolitiniai poslinkiai

Aptartos pasaulinés tendencijos keis ir valstybiy tarpusavio santykius, tarptautinés
galios balansg. Ateityje Vakary valstybés sudarys vis mazesne pasaulio ekonomikos ir
populiacijos dalj, o tarptautinés politikos gravitacijos centras pamazu slinksis j Ryty Azijg
ir globaliuosius Pietus. Matomos kelios galimos tarptautinés sistemos raidos kryptys:
fragmentacija | atsietus ir uzdarus galios blokus; atviros, taisyklémis grindZziamos
tarptautinés tvarkos atsinaujinimas ir jtvirtinimas; didziyjy galiy bendradarbiavimas ir
kartu konkurencija dél tarptautinés tvarkos taisykliy ir institucijy nustatymo; hierarchinés,
suverenumo ir nacionaliniy interesy virSenybe grindziamos tarptautinés tvarkos
jtvirtinimas. Jau dabar matoma tiek didesné Ryty ir Piety valstybiy interesy ir vertybiy
reikSmé globalioje politikoje, tiek vis rySkesni Vakary valstybiy santykiy su Ryty ir Piety
regionais pokyciai. Globaliyjy Piety ir Ryty santykine galig dar labiau sustiprina jy turimi
Zaliajai pertvarkai reikalingi iStekliai ir ypa€ dominuojanti Kinijos pozicija kritinése Zaliosios
energijos grandinése, tam tikry IGzio technologijy sektoriuose. Sunku tikétis, kad ateities
geopolitiniai poslinkiai bus paprasti, sklandds ir harmoningi: kai kurios Ryty valstybes jau
Siandien gincCija atviro, daugiasalio bendradarbiavimo institucijas ir normas, o Vakary
bendruomenéje egzistuoja skirtingos nuomonés dél to, kokia turéty bati ateities
tarptautiné sistema.

Mazéjanti santykiné Vakary demokratijy koalicijos galia ir potencialios skirtys Sioje
taisyklémis ir daugiasalio bendradarbiavimo principais grjsta tarptautiné tvarka sukaré
palankig aplinkg stiprinti ir plétoti Lietuvos valstybingumg, demokratine santvarka,
nacionalinj sauguma ir ekonomine gerove. Siai sistemai stabilumo teiké auksta Vakary
valstybiy, puoseléjanCiy demokratines vertybes ir atviros ekonomikos principus, galia, o
siekis tapti aktyvia Sios Vakary politinés bendruomenés nare apibrezé pamatine Lietuvos
uzsienio ir saugumo politikos orientacijg nuo pat nepriklausomybés atkdrimo.

Ateityje Lietuvai bus ypacC svarbu jsitraukti | Europos ir Jungtiniy Amerikos Valstijy
(toliau — JAV) bendradarbiavimg ir jj palaikyti ginant ir atnaujinant demokratinémis
vertybémis grindziamg pasaulio tvarkg. Transatlantine vienybe iSlaikyti padés, viena
vertus, bendri konkurentai — visy pirma Kinija — ir, kita vertus, glaudus JAV ir Europos
ekonominiai, moksliniai ir kultdriniai rySiai, bendros institucijos. Nors Europa ir toliau
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kliausis JAV branduoliniu arsenalu, batent Europai ateityje teks dar didesné atsakomybé
uz regiono saugumg — JAV pagrindinis démesys gali bati sutelktas j Indijos ir Ramiojo
vandenyno regiong, o tai lems sumaZzéjusj karinj buvimg Europoje. Taciau, jeigu ateityje
revizionistiné Rusija pradéty naujg karg Europoje, Cia esancios JAV pajégos, tikétina,
gerokai padidéty. Bet kokiu atveju Europa dél savo pacios saugumo turés daugiau
investuoti j gynybos pajégumus. Dél to sprendimai ES turés bati priimami greiciau, o ypac
turés bati permastytos jy priémimo taisyklés, kad dél atsinaujinusios ir veiksmingos
institucinés ES architektaros iki 2050 m. j ES galéty jstoti ir tapti jos visateisémis narémis
Ukraina, Moldova, Sakartvelas, Vakary Balkany Salys. Todél Lietuvai reikia turéti savo
ES ateities vizijg, kurios pagrindu bty galima derétis dél naujos ES institucinés
architektdros. JAV ir Europos santykius bent jau vidutiniu laikotarpiu gali apsunkinti
demokratijos krizé ir j valdzig pakliuvusios antisisteminés jégos. Galiausiai transatlanting
vienybe gali komplikuoti ir skirtingos ES bei JAV pozicijos dél klimato kaitos valdymo,
pramones politikos ir technologijy reguliavimo. Lietuvai bus itin svarbu suprasti strateginiy
partneriy interesus kiekvienu Siy klausimy, kad, derindama juos su savaisiais, galéty
konstruktyviai jsitraukti j bendry sprendimy paieska.

Transatlantiné vienybé Lietuvai bus ypac€ svarbi ir dél ilgalaikés Rusijos grésmeés
Baltijos regiono ir visos Europos saugumui. Rusijos imperialistinés uzmacios ir ypac jos
kariné agresija prieS Ukraing toliau grasins taisyklémis grindZiamai pasaulio tvarkai ir
Europos saugumo architektarai. Parama Ukrainai ir teisingos taikos Europoje atklrimas
pareikalaus ilgalaikiy ir vieningy Vakary pastangy. Lietuva ir jos sgjungininkai turi didinti
savo atsparumg Rusijos ir Kinijos konvenciniy ir hibridiniy grésmiy atzvilgiu, rengtis
potencialiam galios vakuumui globaliyjy Piety valstybése, o prireikus — bati pasirenge
atremti iS Ryty kylancias grésmes. Nuolatiné grésme ir toliau yra kaimyné Baltarusija,
kaip autoritaring, politiné ir kariné Rusijos sgjungininké ir nesaugios Astravo atominés
elektrinés eksploatuotoja. Iki 2050 m. j rytus nuo Lietuvos gali atsirasti didelé nestabili
zona — joje gali vykti pilietiniai karai, dél kuriy tekty spresti cheminio ir branduolinio ginklo
neplatinimo, pabégéliy ir kitus klausimus.

Sie Europos saugumo i$sikiai ateityje egzistuos kartu su kokybiskai naujomis
dilemomis, kurias lems technologijy raida. Robotikos, dirbtinio intelekto, gyvybés moksly
ir kosmoso technologijy pazanga gali reikSmingai iSplésti galimy konflikty laukg ir pakeisti
kartu su partneriais formuoti ateities saugumo architektlrg, nepaliaujamai rapintis savo
atsparumu.

Demokratijy nuosmukis ir auganti nelygybé

Nuo 2001 m. mazéja demokratinémis laikomy valstybiy skaiCius — dabar jau
daugiau nei pusé pasaulio gyventojy gyvena autoritarinése valstybése. Salyse menksta
demokratijos kokybe, rySkéja visuomenés poliarizacija, daugelyje valstybiy stipréja
gyventojy nepasitenkinimo demokratijos veikimu jausmas, nusivilta Sios sistemos
gebejimu uztikrinti vieSosios politikos rezultatus. Paskutiniame XX a. deSimtmetyje apie
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du treédaliai Europos, Siaurés Amerikos, Siaurés Ryty Azijos ir Australijos gyventojy
jautési patenkinti demokratija savo $alyse, o $iandien taip nebéra. Salyse, kur jauni
Zmonés patiria mazZiau sunkumy ieSkodami darbo, turi maziau skoly, gali jsigyti bUsta,
reCiau susiduria su korupcijos ar diskriminacijos apraiSkomis teisésaugoje ar gaudami
vieSgsias paslaugas, jaunimo pasitenkinimas demokratija gana didelis. Vis délto apskritai
matoma daugiau nusivylusio jaunimo. Lietuva patenka tarp ty valstybiy, kuriy apie pusé
gyventojy yra patenkinti demokratijos veikimu, o Lietuvos jaunimas labiau ja patenkintas
nei vyresni Zzmoneés. Nepasitenkinimas siejamas su nepasitikéjimu valdzios institucijomis
ir tuo, kaip demokratija veikia praktiSkai, geba atliepti Zmoniy socialinius likescCius.

Apskritai j nuosmukj linkusios tos demokratijos, kurios neatitinka visy kokybiSkos
demokratijos kriterijy: nors jose nominaliai veikia demokratijoms bldingos institucijos ir
proceduros, taCiau nesusiformavusi stipri pilietiné visuomené, stinga stipriy ir atsakingy
politiniy partijy, neuztikrintas teisés virSenybés principo laikymasis. Demokratijy silpnybes
ir atvirumg linke iSnaudoti autokratiniai rezimai, gilindami nepasitikéjimg politinémis
institucijomis, skatindami esamas takoskyras visuomenése, organizuodami hibridines
atakas ir kt. 2022 m. Rusijos pradétas karas prieS§ Ukraing — per pastaruosius
deSimtmecius bene didZiausias iSpuolis prie§ demokratijg. Tuo paciu metu jsiplieskia ir
giléja kiti geopolitiniai konfliktai.

Valdymas tarpusavyje susietame pasaulyje tapo sudétingesnis,
daugiasluoksniSkesnis, nes vis daugiau sprendimy priimama tarptautiniu lygmeniu,
sprendimy priémimui vis daugiau jtakos turi nevalstybiniai veikéjai, didéja susidomejimas
dalyvaujamosios ir svarstomosios demokratijos formomis, menksta tradicinés
Ziniasklaidos vaidmuo, stipréja skaitmeniniy, kartais poliarizuojanciy, platformy jtaka.
Kasdieniame gyvenime zmonéms darosi sunku atskirti tiesg nuo netiesos. Viena paskui
kitg istinkanciy kriziy (klimato, pandemijos, ekonomikos, energetikos) ir didéjancio
neapibréztumo akivaizdoje auga lUkescCiai dél valdzios kaip saugumo ir stabilumo
garanto. Ekonominiai sunkumai, kaip rodo ankstesnés demokratizacijos bangos, gali
paskatinti nusivylimg ir socialinius konfliktus visuomenése, atvesti j valdzig populistines
jégas, kurios sudétingoms problemoms sitlo ,paprastus® ir ,efektyvius“ sprendimus.
Viena tokiy problemy — jvairéjanti ir didéjanti nelygybe.

Nors dedama daug pastangy mazinti nelygybe, atotrikj Svietimo srityje, siekiama
socialinio teisingumo, pasaulyje teritoriné ir lyCiy nelygybé, minties, sgzines ir religijos
laisves suvarzymai iSlieka, o kai kuriose srityse, tokiose kaip Svietimas, darbo rinka ir
sveikatos apsauga, visuomenes kokybinis atotrikis net giléja. Pasaulyje rysSkéja pajamy,
turto (ypac skaitmeniniy technologijy, finansy sektoriuose) pasiskirstymo netolygumai.
Skurdesnés Salys susiduria su didesne rizika nesuvaldyti tokiy reiskiniy kaip klimato kaita
pasekmiy. Visuomenei klesteti batinoms sglygoms — prieigai prie kokybisko Svietimo,
uzimtumo ir sveikatos apsaugos — vis dar turi jtakos asmens lytis, amzius, etniné, rasiné
tapatybé, socialiné padétis, gyvenamoji vieta ir kitos aplinkybés. COVID-19 ligos
pandemija iSrySkino, o daugeliu atveju ir padidino nelygybe. Europoje socialinés ir
energetinés nelygybés klausimai ypac aktualls Piety ir Ryty Europos valstybéms. Lietuva
yra viena i$ ty Europos Saliy, kuriose pajamy nelygybé viena didziausiy, mums taip pat
aktuali teritorinés atskirties problema.

12




Valstybés ateities scenarijai

Siekiant ne vien greitai reaguoti | pokycCius, bet ir aktyviai kurti savo ateitj, reikia
ilgalaikés, bendram darbui jkvepianc€ios Lietuvos ateities vizijos. Jg padéjo suformuoti
hipotetiniai valstybés paZzangos scenarijai — pasakojimai apie jsivaizduojamas galimas
Lietuvos ateitis 2050 m. Jie buvo skirti parodyti, kaip skirtingai gali keistis pasaulis ateityje
ir kaip pokyciai gali paveikti nusistovéjusias praktikas. Keturi scenarijai konstruoti tarp
dviejy pasirinkty asiy. Pirmoji asis buvo demokratijos kokybé: nuo silpnos demokratijos ir
fragmentuoto, konfrontuojancio pasaulio iki klestinCios ir atsparios demokratijos Lietuvoje
bei dideléje pasaulio dalyje. Antroji aSis buvo Lietuvos Svietimo biklé: nuo sustabaréjusio
iki puikios kokybés Svietimo. Tai buvo atspirtj vizijos kdrimui ir analitiniam procesui
suteikes jrankis. Scenarijus, pavadintas ,Siauriné 2vaigzdé“ (brandi demokratija ir puikus
Svietimas), yra toks Lietuvos eskizas, kurio turime siekti, atmete nepriimtinus elementus.
PlaCiau apie scenarijus, jy rengimg ir taikymg galima suZinoti Vyriausybés strateginés
analizés centro (STRATA) ataskaitoje ,Lietuva 2050: valstybés ateities
scenarijai“ (STRATA, 2022).
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Ateitj formuojancCios tendencijos atskleidZia sudétingg tolesnio

VOV -

apzvelgty pokyciy turés daugialypiy pasekmiy Lietuvos visuomenés raidai,
socialinés atskirties kaitai, Salies ekonominiam konkurencingumui, aplinkos
baklei, Svietimo ir sveikatos apsaugos sistemoms, nacionaliniam ir gyventojy
saugumui, visuomenés vertybéms ir kultdrinei Lietuvos tapatybei. Salia
lemiamas silpnybes, tokias kaip pasitikejimo demokratinémis institucijomis
stoka, Zemas socialinis kapitalas, bendradarbiavimo ir pasitikéjimo stoka,
nelanksti valdysena, nelygybé ir skurdas. Siekiant spresti kylanCius ateities
iISSUkius ir realizuoti atsiverianCias galimybes, neiSvengiamai reikés
strategiskos vieSosios politikos, stipriy institucijy ir bendriems tikslams
susitelkusios, kaitai pasirengusios visuomenes.

Lietuvos transformacijos ir pastaryjy mety kriziy valdymo patirtis
suteikia pasitikéjimo, kad valstybé gali sékmingai suvaldyti ir ateities
pokycCius. Santykinai mazZas Lietuvos dydis, platus sutarimas dél esminiy
valstybés politikos orientyry — suverenumo, demokratiniy vertybiy ir
euroatlantinés integracijos — ir visuomenés gebéjimas mobilizuotis kriziy
akivaizdoje leidzia greitai reaguoti j pokycCius ir lanksciai prisitaikyti prie naujy
valstybés raidos aplinkybiy.
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Il SKYRIUS
Valstybes ateities vizija

Kelrodé Lietuva: valstybé, kurioje noriu gyventi ir kurti. Valstybé, kurig noriu
saugoti

Lietuva — tai jg kuriantys Zmonés. Valstybés paZanga jmanoma tik kurianciy ir
iSsilavinusiy Zmoniy déka. Kiryba Cia suprantama labai pladiai — kaip universalus
principas, apimantis visas Zmogaus veiklos sritis, kaip savo ir visuomenés gerovés
kdrimas, tradicijos palaikymas ir jos interpretacija, kaip ko nors visiSkai naujo sumanymas
ir jgyvendinimas, pagaliau kaip tvarkos nenuspéjamame pasaulyje kdrimas. Kiryba
suteikia Zmogaus gyvenimui prasmés ir iSsipildymo jausmg. Kad galétume kurti, batina
laisvé, taip pat meistrysté ir pasirengimas nuolat tobuléti, todél pabréZiame asmens
laisvés ir jvairiapusio iSsilavinimo svarbg. Paties asmens pareiga ir atsakomybé yra atrasti
savo paSaukima, nuolat lavintis, kad galéty laisvai rinktis gyvenimo kelig ir save realizuoti,
nebijoty sunkumy ir jaustysi gyvenantis gerg bei prasmingg gyvenimg, o valstybés —
sudaryti tam palankias sglygas.

Misy ateiCiai ir gyvenimo gerovei taip pat svarbus natlraliy ekosistemy
iSlaikymas, Zmogaus rySys su gamta, kurj iSsaugoti technologinés civilizacijos sglygomis
reikia vis daugiau pastangy. Sis rySys diskusijose su Lietuvos Zmonémis isryskéjo kaip
vienas i§ esminiy lietuviSkosios tapatybés elementy Salia valstybinés lietuviy kalbos,
bendros kultdros ir istorijos. Buvimas Salia gamtos suprantamas kaip Zmogaus gero
gyvenimo sglyga, papildanti jo socialinio ir ekonominio saugumo poreikius. Lietuvos ateit]
matome kaip pazangios, inovatyvios Salies, kurioje rasta pusiausvyra tarp Siuolaikinio
Zmogaus gyvenimui batiny atributy, naujausiy technologijy jvaldymo ir geros laukinés
gamtos biklés isaugojimo. Svari, neuzter§ta gamta néra savaime suprantama duotybe,
todél vienas iS kertiniy masy ateities siekiy — atkurti tinkamg santykj su ja, taip iSsaugant
ja zalig ir nenuniokotg. Kartu tai prisideda prie Lietuvos tarptautiniy jsipareigojimy
jgyvendinimo darnaus vystymosi srityje, siekiy atkurti biologine jvairove ir iki 2050-yjy
tapti klimatui neutralia, atsparia neigiamiems klimato kaitos pokyCiams Salimi.

Galiausiai norime matyti Zmoguy, laisvai jsipareigojusj savo valstybei, savo politinei
bendruomenei ir su ja susisaisciusj. Vis labiau virtualéjanCiame pasaulyje Zzmogaus rysys
su zmogumi, priklausymo konkreciai vietai, jos kultdrai ir savo bendruomenei jausmas
tampa kaip niekad svarbis. Lietuva kaip bendruomené — tai ne tik tie, kurie dabar yra
Salia, bet ir tie, kurie Cia buvo iki masy, ir tie, kurie dar tik ateis. Taip pat ir tie, kurie dél
kokiy nors priezasCiy dabar gyvena ne Lietuvoje. Su jais esame susije savo istorija ir
tapatybe. Taciau Zzmoniy tarpusavio rysj puoseléja ir gausybé mazesniy, organizuoty ir
neorganizuoty, bendruomeniy, burianciy bendry tiksly ir idejy turin€ius Zmones.

Salia tapatybés iSsaugojimo, laisvés ir lygybés, pagarbos zmogaus orumui ir
teisingumo vertybiy kuriomis, Zzmoniy nuomone, turétume vadovautis konstruodami
savo ateitj, kaip viena i$ pagrindiniy vertybiy iSrySkéjo bendruomeniSkumas.
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Sioje ateities vizijoje bendruomeniSkumas reikia tarpasmeninj Zmoniy rysj,
grindZiamg pagarba, pasitikéjimu, darna ir atsakomybe, rlOpinimusi ir tarpusavio
jsipareigojimu. Jis pasireiSkia priimant kasdienius sprendimus, ieSkant dermés ir
sugyvenimo, gerbiant asmens teise | pasirinktg gyvenimo budg ir nuomone, kuriant
geresne ateitj visiems. BendruomeniSkumas apima ir atsakomybe ateities kartoms — savo
vaikams ir jy vaikams turime perduoti iSsaugotg ir turtingesnj praeities karty pavelda,
nenuskurdintg aplinkg, pasaulj, saugesn;j ir geresnj gyventi, negu jis yra Siandien.

Remdamiesi bendruomeniSskumo ir tapatybés iSsaugojimo siekiais, laisves,
lygybés, pagarbos Zmogaus orumui ir teisingumo vertybémis, norime, kad Lietuva tapty
tokia valstybe, kurioje Zmonés rinktysi kurti savo gyvenima ir kurti jj tokj, kurj patys baty
pasirenge ginti. PilietiSkumo puoseléjimas, pilietinis ugdymas yra S$alies savikdros,
tapatybés ir tévynés meilés pagrindas.

Valstybés paZangg ateityje labiausiai atspindés tai, kaip joje jauciasi Cia
gyvenantys zmonés. Pazangai batina sglyga — orus ir laisvas Zmogus, jauCiantis pagarbag
savo teiséms ir laisvéms, atspari ir solidari visuomené, suvereni valstybé, besiremiancios
j savo praeitj, gebancios nuolat mokytis ir prisitaikyti, kurti savo ateitj. Batent Si kelrodé
Zvaigzdeé savo pavyzdziu ir kitus skatinty siekti grazesnio, prasmingesnio gyvenimo.

Lietuva, jgyvendinusi savo ateities vizijg 2050-aisiais, yra atspari ir klestinti
valstybé, kurios Zmonés — pilietiski ir jauCia gyvenantys gerg bei prasmingg gyvenima:

. Ji yra atpazjstama kaip brandzios demokratijos valstybé, kuriai
budinga stipri demokratiné politiné kultara. Jos pilie€iai pasitiki savimi, vienas kitu ir
savo valstybe, pasiZzymi auk$ta mokestine morale ir yra aktyviai jsitrauke | bendrg
reikalg — savo valstybés valdymg ir kdrimg. Jos valdysena yra strategiSka, lanksti ir
efektyvi, paremta atvirumo, teisingumo ir skaidrumo principais. Visiems pilieCiams
suteiktos lygios galimybés naudotis Konstitucijos uZztikrintomis politinémis teisémis ir
laisvemis, dalyvauti vieSyjy klausimy svarstymuose, vieSosios politikos sprendimai
priimami remiantis jrodymais ir ateities jZvalgomis, atsizvelgiant j visuomenés vertybes,
gerbiant asmen;j ir siekiant bendrojo gério.

. Laisvy ir atsakingy zmoniy visuomené — esame issilavine, atsparus,
ateicCiai pasirenge ir gebame veikti kartu. Kiekvienas yra atsakingas uz savo visapus;j
iSsilavinimg, integralig raidg ir tuo rapinasi, o Siame kelyje jj lydi Seima, visokeriopai remia
socialiné aplinka, bendruomene ir valstybé, sudarydamos tam reikiamas sglygas ir
gerbdamos kiekvieno Zzmogaus teises. Zmogus geba prisitaikyti prie nuolat kintangios
aplinkos, gali laisvai rinktis gyvenimo kelig, pasirapinti savimi ir yra atidus kitam. Tai Salis,
kurioje stipri socialiné sanglauda — prireikus galima atsiremti ] savo bendruomene, kuri
vadovaujasi sugyvenimo ir karty solidarumo principais. Valstybé rlpinasi visuomeneés
socialine gerove, lygiy galimybiy ir zmogaus teisiy uZztikrinimu, laiku teikia pagalbg
pazeidziamoms visuomenés grupéms, skurdo rizikos lygis — nykstamai zemas.

. Ji kuria ir eksportuoja pasaulinio lygio zinias bei inovacijas, uzimdama
kertines pozicijas tarptautinése vertés grandinése. Lietuva yra patraukli talentams
Salis, nes Cia sudarytos galimybés prasmingam darbui ir visaverCiam gyvenimui. Tai
erdveé, kurioje galima jvairiais budais kurti verte, nuolat mokytis, atrasti naujy idéjy ir
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eksperimentuoti, jaustis reikalingam visais amziaus tarpsniais ir iSpildyti savo galimybes.
Vystydama ekonomine veiklg, Lietuva tausoja savo ir planetos aplinkg bei savo Zzmones.

. Ji atspari ir jtakinga tarptautinés sistemos veikéja. Lietuva geba
numatyti jvairius iSorinius sukrétimus vis labiau nenuspéjamame pasaulyje, pasirengti
jiems ir juos atlaikyti, greitai atsigauti nuo jy ir tapti stipresné. Ji geba remti savo partneriy
pastangas plésti taisyklémis ir demokratinémis vertybémis grindziama tarptautine tvarka
ir yra pajégi savo lyderyste ir pavyzdziu sutelkti vakarietiSky demokratijy veiksmus.
Lietuvos pilieCiai tampa valstybés uzsienio politikos bendrakdréjais ir jos savininkais.

. Ji yra Salis, kur gali greitai pasiekti tai, ko reikia zmogaus gerovei. Visa
Lietuvos teritorija — darniai ir subalansuotai iSvystyta. Geras susisiekimas Salyje ir su
pasauliu, pazangi skaitmeniné infrastruktdra leidZia lengvai ir greitai pasiekti reikalingas
vieSgsias, komercines paslaugas, dalyvauti Salies kultGriniame, ekonominiame ir
socialiniame gyvenime, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, ir palaikyti rySius su
pasauliu. I18saugota laukiné gamta ir biologiné jvairové ne tik uZtikrina Zmogaus teise |
sveikg, Svarig ir grazig aplinka, bet ir yra tapusios Lietuvos konkurenciniu pranaSumu.

Vizijai pasiekti reikalingos valstybés vystymosi kryptys

Valstybés ateities vizijai jgyvendinti reikalingos penkios esminés valstybés
vystymosi kryptys — strateginés ambicijos, glaudZiai susijusios tarpusavyje. Pirmoji
(demokratinés kultiros ir valdysenos pokyc€iy) kryptis nusako, kaip turéty keistis masy
valdymo sistema ir visuomenés nuostatos, siekiant demokratijos Salyje kokybés. Antroji
(Svietimo, sveikatos ir socialinés politikos pokyc€iy) kryptis kalba apie ateities visuomene —
pokycCius, kuriy reikia, kad Lietuvos Zmonés blty pasirenge ateiCiai, laisvi rinktis savo
gyvenimo kelig ir solidaris su kitais. TreCioji (ekonominés politikos pokycCiy) kryptis
apibrézia saglygas, kuriy reikia, kad Lietuva pereity prie aukstos vertés karimo, jgyvendinty
socialiai teisingg Zaligjg pertvarkg ir sudaryty salygas Lietuvoje kiekvienam realizuoti
savo galimybes. Ketvirtosios (tarptautinés politikos ir saugumo pokyciy) krypties
atspindimy pokycCiy reikia norint pasiekti valstybés atsparumg — Si kryptis apibrézia
veikimo iSorinéje erdvéje principus. Penktoji (infrastruktlros ir gyvenimo aplinkos
pokyciy) kryptis nusako, kaip turéty bati vystoma gyvenamoiji aplinka ir infrastrukttra, kad
gyventojai turéty geras gyvenimo salygas visoje Lietuvoje ir kartu galéty jaustis pasaulio
dalimi.
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Kelrodé Lietuva:
valstybé, kurioje noriu
gyventi ir kurti.
Valstybé, kurig noriu saugoti

Demokratinés Svietimo, Ekonominio | Tarptautinés | Gyvenimo
kultlros ir sveikatos ir proverzio politikos ir aplinkos
valdysenos socialinés kryptis saugumo kryptis
kryptis politikos kryptis kryptis
Pilieéiy Ateiciai Lietuvos Atspari Sujungta
kuriama pasirenges, verslas, valstybe, Salis, darni
demokratija:| atsparusir mokslas, konstruktyvi | ir subalan-
patikima, |laisvas Zmogus, | menas tvariai | irjtakinga | suotaplétra
atvira, gyvenantis kuria auksta globalios
... |bendruomenéje,| verte Lietuvai politikos
DL kuriai rapi ir pasauliui veikéja

Jungiamieji principai
Technologijy ir inovacijy plétra ir taikymas

Gamtinés aplinkos tausojimas
1 |

Kultura - musy tapatybés pagrindas
1 pav. Valstybés ateities vizija ir vystymosi kryptys

Siose strateginése ambicijose isdéstyti siekiami pokyd¢iai toli grazu nei$semia visy
veiksmy ir iniciatyvy, kuriuos valstybé turés jgyvendinti ateityje. Cia visy pirma
orientuotasi | valdzios institucijy veiksmus ir siekta atspindéti svarbiausius reikiamus
pokycCius. Kiekvienoje ambicijoje yra integruotos vertybes, taip pat gamtinés aplinkos
tausojimo ir technologijy bei inovacijy taikymo jungiamieji principai, deél kuriy placiai
susitarta diskusijy metu. Jungiamaisiais principais iSreikStas siekis nuosekliai ir
kompleksiskai formuoti tam tikrg pozidrj ir elgesj sprendziant problemg, aktualig daugelyje
valstybés veiklos sriCiy.

Jungiamasis gamtinés aplinkos tausojimo principas apima ne vien neutraly
poveikj klimatui ir atsparumg neigiamiems klimato kaitos pokyciams, bet ir biologinés
jvairovés saugojimg, ekocentrinj pozilrj — tausojant] Zzmogaus santykj su gamta ir jos
puoseléjimg ateities kartoms. Zaliosios pertvarkos darbotvarkei, apimanéiai daugelj
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valstybés veiklos sriCiy, ir Jungtiniy Tauty patvirtintiems darnaus vystymosi tikslams
jgyvendinti reikia veiksmingo tarpinstitucinio bendradarbiavimo, sutelkty valstybés
institucijy, privataus sektoriaus ir pilietinés visuomenés pastangy.

Jungiamasis technologijy ir inovacijy plétros ir taikymo principas nurodo tiek
aukStyjy ar fiziniy technologijy plétrg, tiek ir socialines inovacijas siekiant spresti
visuomenei KkylanCius uzdavinius. Technologijy plétra neturéty bati savitikslé ar
suprantama siaurai, pavyzdziui, vien kaip ekonomikos augimo variklis. Sis principas
apima ir jsipareigojimg valdyti su technologine kaita susijusias rizikas, ypa¢ gyventojy
psichikos ir fizinei sveikatai, socialiniams santykiams ir visuomenés atskirCiai. Naujausios
technologijos jau Siandien yra fundamentalus visy valstybés veiklos sri€iy kontekstas, |
kurj turime atsizvelgti ir kuris aprépia ne tik skaitmenizacija.

Vizijos pamatas — kultura

Kultdra yra valstybés, kaip politinio darinio, i8likimo ir gyvybingumo pagrindiné
salyga. Tai mus kaip bendruomene jungianti paveldéta, musy kuriama ir permgstoma
simboliy ir prasmiy visuma, apibréZianti asmens santykj su paciu savimi, kitais ir pasauliu.
Ji leidzia Zzmonéms bendrauti, jprasminti ir plétoti savo Zinias bei pozilrj j gyvenima.
Kultdra suteikia prasme pasauliui ir Zmogaus egzistencijai. Siame dokumente ji apima
Lietuvos materialyjj ir nematerialyjj pavelda, kultGriskai jprasmintg gamtos pavelda,
tautos atmintj, kasdiene visuomenés kultlrg, jos vertybes ir praktikas, mokslg, taip pat
profesionaligjg kiirybg ir naujgsias kdrybinés raiskos formas — musy praeitj, dabartj, ateit;.

Tarp Siy kultdros raiSkos budy vyksta nuolatiniai mainai. ISsaugota praeitis ir
kultdros tradicija bei jy santykis su musy karybiniu potencialu, besiskleidziantis dabartyje,
yra visuomenes gyvybingumo garantas, jos stiprybés ir atsinaujinimo Saltinis. Istorinés
tradicijos ir daugialypio masy kultiros paveldo, jo Sakny pazinimas ir aktualizavimas yra
atspirties taskas, kuris leidzia kritiSkai permagstyti save dabarties ir istorijos tékmés
akivaizdoje. Kulttira sudaro sglygas vis iS naujo atrasti amzingsias vertybes ir kartu rasti
patikimus laiko iSbandytus Siandienos problemy sprendinius, o kasdiené patirtis,
mokslinio Zinojimo sklaida ir kultiry sgveikos — atpazinti ir kurti iSties naujus ateities
horizontus. Per savitg kultlirg esame atpazjstami pasaulyje, per jg, visy pirma per lietuviy
kalbg, jprasminame save dabartyje. Kultira jgalina mus keistis ir save permastyti
plétojant jtemptg dialogg tarp buvusiy, esamy ir ateinanciy karty. UZztikrinti galimybe misy
kultrai skleistis ir klesteti dinamiSkame pasaulyje — Sios vizijos jgyvendinimo sglyga,
padésianti iSlaisvinti klrybines visuomenés galias ir judéti naujos gyvenimo kokybes link.
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Lietuva turi | kg atsiremti: esame konsoliduotos demokratijos valstybé,
visaverte Vakary demokratinés bendruomeneés nare, uzsitikrinusi gana
didele visuomenés, taip pat ir tautiniy bendrijy, paramg demokratinei
sistemai. Valstybéje susiformavo patikimas profesionaly sluoksnis, galintis
sékmingai veikti vieSajame, privaCiame ir nevyriausybiniame sektoriuose,
gerai institucionalizuotos strateginio planavimo, teisékdros ir kitos valstybés
valdymo sistemos. Spartus ekonomikos augimas leido pasiekti Salies
ekonomine pazangg, sumazinti absoliutaus skurdo lygj. Lietuva turi keletg
stipriy pasaulyje pripazinty universitety, j technologine plétrg ir taikomuosius
tyrimus orientuoty tarptautinio lygmens mokslo centry, palankias sglygas
kurti startuolius. Lietuva garsi meno, sporto talentais ir unikaliomis
Simtmecius siekianCiomis etninés kulttros ir daugiakultiriSkumo tradicijomis.
Salyje yra daug iSsilavinusiy, kadrybingy ir iSradingy Zmoniy. Stipréja
suvokimas, kokia yra kultdros lauko strateginé svarba valstybés gyvenimui.

Esame stipri tauta, iSlikusi per amzius: prireikus gebame susitelkti
bendriems tikslams, lankscCiai prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy. Jos ir
dabar panasios | audringg jurg, tacCiau tikime, kad susitelkus misy kelioné
per jlrg, siekiant jgyvendinti Sig vizijg, jg regint kaip kelrode zvaigzde, gali
bati sékminga.
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Il SKYRIUS
Strateginés ambicijos ir svertiniy

iniciatyvy zemelapis

PIRMASIS SKIRSNIS

Pilie€iy kuriama demokratija: patikima, atvira, telkianti

Lietuvos valstybés sékmeé ateityje daugiausia priklausys nuo to, kiek, reaguodama
j kintantj ateities kontekstg, jos valdysena gebés prisitaikyti ir garantuoti vieSosios
politikos rezultatus, taip pat nuo to, kiek stipri bus misy pilietiné visuomené.
Neapibréztumo ir iSSukiy kupiname ateities pasaulyje pasitikéjimas savimi, vienas kitu ir
savo valstybés institucijomis tampa vienu svarbiausiy musy egzistenciniy siekiy. Kad
kurtume ir atkurtume pasitikéjimg pacia valstybe ir bendrapilieCiais, Lietuva turi
jgyvendinti savo, kaip respublikos, prigimtj — politika turi bati visuomenés bendras, vieSas
reikalas (lot. res publica). Be Sio pasitikéjimo ir pilietinés bendrystés jausmo visuomenés
sutartis tampa sunkiai jmanoma, o jos ateities perspektyvos — miglotos.

Norédami kurti §j pasitikéjimg valstybe, turime naujai permastyti vieSosios
valdysenos principus, o kintantis ateities horizontas taip pat ver€ia naujai permagstyti
valdzios institucijy vaidmenj ir veikimo budus. Visy pirma jos turi nuosekliai stiprinti
visuomeng ir ja remtis, gebeéti kartu naviguoti neapibréztumo sglygomis ir siekti bendry
tiksly, pradedant ekonominés, socialinés gerovés karimu ir baigiant krasto gynyba, kartu
gebéti atliepti pilieCiy poreikius ir uztikrinti apCiuopiamus viesosios politikos rezultatus,
pasitelkdamos platy priemoniy spektrg. Atsizvelgiant | mazeéjant] gyventojy skaiciy
Lietuvoje ir ribotus isteklius, tampa ypac svarbu veikti efektyviai, lanksciai ir greitai
prisitaikyti prie kintanc€iy aplinkybiy, ieSkoti naujy ir veiksmingesniy sprendimy, sudaryti
erdvés eksperimentams, bendrakdrybai ir pilieiy iniciatyvoms. Teisingumas turi tapti
svarbiausiu tikslu ir veikimo principu ne tik priimant valdzios ir teismy sprendimus, bet ir
visuomenés gyvenime.

Todél, zvelgiant | ateitj ir siekiant stiprinti pasitikéjimg valstybéje, pagrindiniai
valstybés valdymo pokyciai turety apimti tris sritis:

. strategisSko, lankstaus ir efektyvaus valdymo, kurj siejame su stipria
savarankiSka visuomene ir stipriomis valstybés institucijomis, gebancCiomis kartu su
visuomene numatyti basimus pokycCius, vadovautis atsakomybe visuomenei ir ateities
kartoms, tinkamai nustatyti vystymosi prioritetus ir juos nuosekliai jgyvendinti; gebéti kurti
naujoves ir greitai prisitaikyti prie kintancios aplinkos;

. valdymo sistemos atvirumo, skaidrumo ir pagarbos jvairovei — tai
suprantame kaip valdzios atvirumg ir pasitikéjimg Zmonémis, batinybe suinteresuotoms
Salims jsitraukti j vieSosios politikos sprendimy priémimg nuo pat vieSosios politikos
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problemos apibrézimo iki vieSosios politikos vertinimo, Zmogaus teisiy principy
integravimg j sprendimy priémima;

. kultiros vaidmens valstybéje ir bendruomeniy saity stiprinimo —
klestinti kultGra matoma kaip esminé sglyga tvirtai misy tapatybei ir galimybéms
susikalbéti tarpusavyje, be kuriy baty nejmanoma rasti sutarimo apie bendrajj gérj ir
geresnio bendruomenés gyvenimo pagrindus.

Strategine ambicijg jgyvendinusioje Lietuvoje

Lietuvos visuomené tampa stipri, savarankiSka ir pasitikinti savimi. Dauguma
Lietuvos pilieCiy pasitiki valstybés institucijomis, kurios veikia lanks€iai ir patikimai, turi
aisSkig strategijg ir yra inovatyvios. Lietuvos atstovaujamosios demokratijos valdymo
sistema pasiZzymi sklandzia valdZios grandZiy sgveika, joje jgyvendintas stiprus
visapuseés (tiek horizontaliosios, tiek vertikaliosios) atskaitomybés principas, uZztikrintas
racionalus galiy ir funkcijy pasiskirstymas bei valdymo struktdry ir procesy efektyvumas.
Priimant sprendimus ir formuojant visuomenés ir valdzZios santykius, nuosekliai laikomasi
subsidiarumo principo.

Visuomené ir kiti politinés sistemos veikéjai noriai bendradarbiauja tarpusavyje ir
su valdzios institucijomis, bendromis pastangomis geba nustatyti strateginius prioritetus,
o institucijos nuosekliai juos jgyvendina. Salyje susiformavusi konsensuso politiné
kultGra. Stiprios ir kompetentingos institucijos remiasi stipria visuomene, geba patenkinti
jos keliamus ldkescCius ir jgyvendinti duotus pazadus. Savo kasdieniame darbe jos
vadovaujasi tokiomis vertybinémis nuostatomis kaip pagarba Zmogui, patikimumas,
atvirumas, integralumas (vieSojo intereso gynimas, vieSyjy ir privaciy interesy
pusiausvyra), sgzZiningumas, teisés virSenybés principas.

Lietuva yra stipri teisiné valstybé, garantuojanti ir ginanti Zmogaus teises ir
vykdanti teisingumg atvirai, atsakingai, profesionaliai ir sgziningai. Lietuvos teismy
sistema yra patikima, iSmintinga, efektyvi ir autoritetinga.

Valstybés tarnyba — stipri ir profesionali, atliepianti gyventojy poreikius, o jos
darbas valstybei — gerbiamas ir vertinamas. Savo veikloje ji taiko ateities jzvalgy metodus,
priimdama sprendimus remiasi dialogu su visuomene, jrodymais ir patikima duomeny
analize, | sprendimy priemimg jtraukia jvairias suinteresuotas Salis, siekdama geriau
suprasti ir atliepti gyventojy IlGkescCius, susijusius su vieSgja politika. PaZangiosios
technologijos ir duomenys yra etiskai ir teisétai integruoti j sprendimy priémimo procesus.
Skaitmeninés technologijos pasitelkiamos vieSosioms paslaugoms teikti, o tai leidzia
turéti efektyvesnes, | vartotojg orientuotas paslaugas ir ilgainiui pasiekti skaitmenine
valdzig. Nuolat stebimos ateities technologijos ir vertinami jy paskatinti pokyciai — dirbtinis
intelektas ir kitos naujovés, siekiant, kad jie tarnauty demokratijai ir zmoniy gerovei.

Pakitusi vieSojo sektoriaus kultira: jai budingas karybiSkumas ir naujy galimybiy
paieska, plaCiau aprépiantis zvilgsnis, geresnis tarpusavio bendradarbiavimas ir sgveika
su kitais veikéjais. Nuolat kintancioje aplinkoje reguliariai perzitrimi valdzios institucijy
siekiami tikslai ir veiklos procesai, kad jie atitikty laiko dvasig ir vieSojo gyvenimo
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poreikius, lanksCiai prie jy prisitaikyty. VieSosios politikos srityje diegiamos inovacijos,
eksperimentuojama, pasitelkiamos naujos technologijos; kartu atsisakoma perteklinio,
tiksly nebeatitinkancio reguliavimo, naudojamas platesnis vieSosios politikos priemoniy
spektras. Valstybés valdymo sistemos ir visuomeneé yra pasirengusios galimoms krizéms
ir ekstremaliosioms situacijoms, taip pat ir visuotinei gynybai. Lietuvoje yra jveiktos
visuomene skaldancios diskriminacijos, nelygybés ir smurto apraiskos. Lietuvos
visuomené — jtrauki, gebanti gyventi jvairovéje ir mokytis i§ esamy skirtumuy.

Visiems Lietuvos pilieCiams, nepaisant amziaus, lyties, gyvenamosios vietos,
socialinés padeéties, fiziniy galimybiy, etninés priklausomybés ir kity asmens tapatybés
bruozy, sudarytos lygios galimybés jsitraukti j vieSosios politikos klausimy svarstymg nuo
pat pradZiy visuose etapuose. Bendra klryba, kurioje dalyvauja pilietinés visuomenés
organizacijos ir visuomenés nariai, socialiniai partneriai, akademiné bendruomené,
taikoma vieSajam sektoriui kurti ir tobulinti.

Pilieciai ir valdzZios institucijos siejami abipusio pasitikéjimo ir atvirumo santykio.
Visuomenéje ir valstybés institucijose netoleruojamos net menkiausios korupcijos
apraisSkos. PilieCiai noriai ir gausiai jsitraukia j valstybés valdymg, o pacios institucijos
aktyviai ieSko bldy, kaip jtraukti vieSajame gyvenime menkiau atstovaujamas grupes,
nepamirstant Salies tautiniy bendrijy ir lietuviy diasporos. Plétojami atviros valdzZios
principai — skaidrumas, atskaitomybé, suinteresuoty Saliy jtraukimas, kur jmanoma, —
dalyvaujamosios ir svarstomosios demokratijos formos, pradedant vietos lygmeniu.

Institucionalizuota profesionali vieSoji komunikacija suprantama kaip valdzios
institucijy pareiga bendrauti su Zzmonémis, iSklausyti ir atliepti pilieCiy lGkesCius veikiant
bendrojo gério tikslais, pasirenkant | auditorijg orientuotus komunikacijos budus,
uztikrinant grjiztamajj rysj. ValdzZios jstaigy pateikiama informacija Zmonéms lengvai
randama, suprantama ir jie ja pasitiki.

Salyje veikia stiprios ir atsakingos politinés partijos, o dauguma Lietuvos pilieéiy
aktyviai naudojasi savo politinémis teisémis, yra jsitrauke j valstybés reikalus — dalyvauja
nevyriausybiniy organizacijy, bendruomeniy ir savanorystés veiklose. ]diegti atviros
valdzios principai ir bendrai kuriami sprendimai lemia geresne vieSosios politikos
rezultaty kokybe. 2050-aisiais dauguma Lietuvos pilieCiy jaucCiasi savo valstybés
Seimininkais, aktyviai dalyvauja rinkimuose ir vieSyjy klausimy svarstymuose. Klesti stipri
demokratiné politiné kultara.

Lietuvoje sudarytos salygos kultdros jvairovei ir Zmogaus karybingumui reikstis
vieSajame gyvenime. Kultiros potencialas pasitelkiamas demokratinés savimonés ir
humaniskumo ugdymui, tarpusavio saity stiprinimui ir jvairiy kultdriniy grupiy jtraukimui |
visuomene, nuolatiniam tapatybés permagstymui, ateities kGrimui. Nuo mazens ugdomos
asmens vertybinés nuostatos, kirybinés kompetencijos ir profesionaliosios kultlros
poreikis. Lietuvoje nebéra teritorinés kultlrinés atskirties. Valstybe yra sudariusi salygas
Zzmoneéms |sitraukti | kultlrines veiklas, kurios suprantamos kaip bdtina prasmingo
gyvenimo salyga.
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Jgyvendindama Sig ambicijg, Lietuva:

Strategisko, lankstaus ir efektyvaus valdymo srityje:

. Perziorés valdymo sistemos ir jos institucijy veikimg, stiprins
(horizontaliosios ir vertikaliosios) atskaitomybés principy veikimg, mazins valdZios
centralizacijg, stiprins subsidiarumo principo vaidmenj ir daugiapakopj valdyma,
kur sprendimai priimami tinkamu lygmeniu; plétodama partneryste su
nevyriausybiniu ir privaciu sektoriais, pilieCiais, sutars dél funkcijy, kurias jie galéty
jgyvendinti patys, kartu nustatydama reikalingus kokybés standartus.

. UZtikrins zaliosios pertvarkos, demografijos ir kity ilgalaikiy
strateginiy prioritety jgyvendinimg, reformy pagrjstumg, sgsajas su finansiniais
iStekliais. VieSgjj valdymg grjs atsakomybés ateities kartoms principu. Plétos
ateities jZvalgy ekosistemg, plés vieSojo sektoriaus bendradarbiavimg su
moksliniy tyrimy institucijomis, analitiniais ir tyrimy centrais. Stiprins jrodymais
grindziamg valdymg — ex ante ir ex post vertinimy sistemas. Sudarys erdve
eksperimentams atlikti ir naujoms idéjoms bandyti, o pasiteisinusias idejas taikys
placiau.

. Stiprins vieSojo sektoriaus lankstumg, gebéjimg kurti naujoves ir
greitai prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy, kad i savybé tapty misy konkurenciniu
pranaSumu. Sieks, kad vykty nuolatiné ateities konteksto, siekiamy tiksly,
galiojanciy teisiniy nuostaty, nusistovéjusiy paproc€iy ir metody perzidra, kad tai,
kas nebeatitinka gyvenimo poreikiy, baty atnaujinta arba panaikinta.

. Sieks nuosekliai jgyvendinti teisés virSenybés principg, uZztikrinti
teisingumg ir Zmogaus teises, taip pat teisingumui vykdyti bating teismy sistemos
savarankiSkumag, stabilumg ir nepriklausomumg nuo bet kokios pasalinés jtakos.
Teismuose tobulins paslaugas ir procesus, uztikrindama jy kokybe, atvirumg
inovacijoms, paslaugy orientavimg j Zmoguy, stiprins Zmogiskuosius iSteklius.

. Investuos | Salies IT sektoriy ir duomeny apdorojimo sistemas,
siekdama j vartotojg orientuotos, vieno langelio principu veikiancios e. valstybés.
Standartizuos vieSgsias paslaugas, vadovaudamasi iS karto kaip skaitmeninés
kuriamos valdzios koncepcija, judédama sgveikumo ir integruoty sistemy link.
Kartu, nepamirSdama ir skaitmeninio saugumo, nuolat vykdys Siy naujy
skaitmeniniy technologijy stebéseng, uZztikrindama etiskg jy taikymg priimant
sprendimus, Siy technologijy pritaikymg zmonems, turintiems individualiy poreikiy;
rapinsis, kad bty nustatytas pagarba Zmogaus teiséms grindziamas skaitmeninés
erdveés teisinis reguliavimas.

. Suformuos profesionalig, stiprig, konkurencingg valstybés tarnyba.
Nustatys jai lGkescius ir reikalavimus, sudarys patrauklias darbo sglygas. Ugdys
valstybés tarnybos lyderystés, analitines, darbo su duomenimis ir
suinteresuotomis Salimis kompetencijas, skaitmeninius jgidZius, gebéjimus kurti
naujoves, vystys sisteminj pozidrj ir tarpsektorinj bendradarbiavimg.
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. VieSajam sektoriui taikys atskaitomybeés, veiklos efektyvumo ir
poveikio (rezultato) reikalavimus, kartu suteikdama daugiau laisvés bei
autonomijos jgyvendinant tikslus. Sieks, kad valstybés tarnyba teikty prasmes
pojatj ir teigiamg motyvacijg. Formuos vieSojo sektoriaus kultirg — kdrybinga,
nukreiptg j naujy galimybiy ir veiksmingesniy sprendimy paieSkg, orientuotg |
Zmogy.

. Orientuodamasi j Zzmones, jy kaip vartotojy patirtis, vieSagsias ir
administracines  paslaugas jgyvendins vadovaudamasi ,valdZios kaip
paslaugos” principu.

. Stiprins gebeéjimus numatyti krizes ir ekstremaligsias situacijas, joms
pasirengti ir jas valdyti, atremti hibridines atakas, pasirengimg organizuoti
visuotine valstybés gynyba.

Valdymo sistemos atvirumo, skaidrumo ir pagarbos jvairovei srityje:

. Kurs atvirg, skaidrig, profesionalig, patikimg (paremtg duomenimis ir
jrodymais) ir dezinformacijai bei manipuliacijoms informacija atsparig vieSosios
komunikacijos erdve, kuri tarnaus atviros valdzios principams, iSmaniai panaudos
technologines naujoves. Taikys priemones, skirtas visuomenei geriau pazinti ir jos
IGkesCiams atliepti, atitinkamai pritaikydama vieSajg komunikacijg.

. Uztikrins Konstitucijoje jtvirtintas pilie€iy politines teises ir laisves,
skatins pilieCiy aktyvy dalyvavimg vieSojoje politikoje. Stiprins nevyriausybines
organizacijas, kurios savo ruoztu prisidés prie visuomenés jsitraukimo j valdyma.
Sudarys lygias galimybes visiems pilieCiams dalyvauti svarstymuose, atsizvelgiant
| Lietuvoje egzistuojanCig |vairove. Plétos dalyvaujamajg ir svarstomajg
demokratijg — tiek nacionaliniu, tiek vietos lygmeniu, ieSkos kity inovatyviy bady,
kaip jtraukti j sprendimy priemimg jvairias pilieCiy, taip pat ir tautiniy bendrijy,
grupes, ypac€ jaungjg kartg, ieSkodama kdrybingy vieSosios politikos problemy
sprendimy, pritaikyty vietos kontekstui.

. Skatins ir palaikys i$ paciy pilie€iy kylancias pilietines iniciatyvas.

. Taikys  priemones, skatinanCias pagarbg vakarietiSkoms
demokratinéms vertybéms, pilietiSkumui ir, tikétina, didésianciai visuomenés
jvairovei. Uztikrins Zmogaus teisiy jgyvendinimg spresdama nelygybeés,
diskriminacijos, smurto ir kitas problemas.

KultGros vaidmens valstybéje ir bendruomeniy saity stiprinimo srityje:

. Sudarys sglygas stiprinti tarpusavio saitus, pasitikéjimo,
bendradarbiavimo, atsakomybés ir pilietinio dalyvavimo nuostatas, plétoti
kultarines ir kirybines veiklas, kritiSkai apmastyti ir veikti vie$ajj gyvenima.
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. Pasitelkdama Svietima, skatins pilietinio sgmoningumo formavimasi,
visuomeneés vertybiy refleksijg, tapatybés stiprinimg ir ugdys norg sieti save su
Lietuvos valstybe.

. Sieks, kad Lietuvos istorinis ir kultGros paveldas, kaip sudétiné
bendro Europos kultlros paveldo dalis ir visuomenés tapatybés pagrindas, baty
geriau pazjstamas pilieCiams, vieSojoje erdvéje jy nuolat naujai aktualizuojamas ir
permgstomas.

. Jgyvendindama valstybés kultdros politikg, numatys priemones,
kuriomis valstybé galéty paskatinti pilieCius kurti ir palaikyti kuo jvairesnes
intelektinés ir kultarinés raiSkos formas ir budus, uztikrins karybinés raiskos laisve.

. Investuos | valstybinés lietuviy kalbos gyvybingumo stiprinimg ir
raiSkos plétrg Siuolaikiniame valstybés gyvenime, jskaitant skaitmenine erdve, taip
patir j kity kalby mokymasi.

. Stiprins kultdros, kaip strateginio valstybés istekliaus, vaidmenj, taip
pat ilgalaikiy kulttros politikos programy sgsajg su socialinés, Svietimo, mokslo ir
ekonomineés politikos programomis.

. Imsis priemoniy kultdrinei teritorinei atskirciai Lietuvoje mazinti,
skatins tautiniy bendrijy jsitraukimg j bendrg vieSajj ir kultlrinj gyvenima, puoselés
ju kultdra.

. Jtvirtins nuolatines diskusijas dél valstybés ateities ir dél dabarties

v v o—
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ANTRASIS SKIRSNIS

Ateiciai pasirenges, atsparus ir laisvas zmogus, gyvenantis
bendruomenéje, kuriai rupi

Ateities Lietuvos pagrindas — laisvas, atsakingas ir kdrybingas Zmogus, kuris
jaudiasi saugiai ir prireikus gali atsiremti j savo bendruomene. Zmonés renkasi gyventi
Lietuvoje, nes Cia jie jauCiasi gerai visais savo amziaus tarpsniais.

Siandien misy visuomené sensta, maZéja valstybés gyventojy skaigius,
visuomenéje vis dar daug nepasitikéjimo, abejingumo vieSiesiems reikalams, didelé
socialiné atskirtis. Kartu didéja Zinojimo — mokslo Ziniy, joms suvokti, valdyti ir pritaikyti
reikalingy kompetencijy, jgudziy ir gebéjimy visumos — reikSmé. Tad ypac svarbus tampa
visapusis iSsilavinimas, kurj suprantame ne tik kaip akademiniy ziniy, bet ir ateiCiai
reikalingo kritinio mastymo, karybiSskumo, bendradarbiavimo ir kity socialiniy emociniy
kompetencijy jgijimg bei nuolatinj atnaujinimg, taip pat atsparumas ir gebéjimas
pasirpinti savimi ir kitais, kuriems prireikia pagalbos. Apie ateitj galvojantis Zmogus turi
rdpintis savo iSsilavinimu, sveikata ir gerove, o $eima, bendruomené ir valstybé,
veikdamos kartu, sudaryti tam reikalingas sglygas, pasirtpinti lygiomis galimybémis
visiems.

ISplétotas aukstos kokybés ir visiems gyventojams prieinamas Svietimas — Sios
ambicijos pamatas. Bendra Svietimo, sveikatos ir socialinés politikos misija — stiprinti
visuomenés socialinj kapitalg, kurti socialinio saugumo tinklg ir atkurti visuomeneés
demografine pusiausvyra.

Norédama realizuoti Sig ambicijg, Lietuva turi siekti pazangos trijose pagrindinése
srityse:

. ateiCiai pasirengusio ir gebancio kurti prasminga gyvenima
asmens ugdymo, kuris pirmiausia sietinas su Svietimu ir kultlra, neapsiribojant
vien formaligja Lietuvos Svietimo sistema, ir kurio tikslas — jvairiapusés,
iSsilavinusios, kurybiSkos, turinCios sveikg saviverte, atsparios, empatiskos,
bendruomeniskos ir nuolat besimokancios asmenybés ugdymas ir saviugda;

. saugiam, sveikam ir fiziSkai aktyviam gyvenimui reikalingy
salygy plétros ir uztikrinimo, jsipareigojant suteikti visoms visuomenés grupéms
prieigg prie jy poreikius atitinkanciy vieSyjy paslaugy; kelti bendrgjj socialinés
geroves standartg Salyje, vadovaujantis lygiy galimybiy ir nediskriminavimo
principais; jtraukti nevyriausybines organizacijas ir kitas bendruomenes j socialinio
saugumo tinklo, apimancio socialine, sveikatos ir Svietimo sritis, sudarymg;

. visuomenés demografinio atsparumo ir karty solidarumo
didinimo, apimancio palankiy salygy kurti Seimg ir auginti vaikus Lietuvoje
sudaryma, galimybes vyresnio amziaus gyventojams ilgiau gyventi savarankiskg
gyvenimg ir iSlikti socialiai aktyviems, iSmintingg migracijos ir integracijos politika.
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Strategine ambicijg jgyvendinusioje Lietuvoje

Svietimas ir mokslas iSplétoti kaip kertiné Lietuvos kultdros dalis, uztikrinanti Sios
kultdros ir ja grindziamos valstybés testinumg, gyvybingumg ir intelektualinj
savarankiskuma. Svietimas, kurio raida pranoksta bendrg visuomenés raidg, sékmingai
atlieka savo vaidmenj ir veda visuomene pirmyn.

Visiems prieinamas kokybiSkas Svietimas sudaro sglygas kiekvienam islavinti
asmeninius gebeéjimus, susikurti savo, kaip Lietuvos pilie€io, kultirine tapatybe, atrasti ir
savarankiskai bei pagal gebeéjimus pasirinkti gyvenimo kelig, gyventi prasmingg gyvenimg
visais amZiaus tarpsniais. Sukurta integrali ir atvira ugdymosi sistema tarnauja asmeniui:
ji suteikia laisvam Zmogui buatiny akademiniy ziniy, kultdriniy, pilietiniy, socialiniy
emociniy ir politiniy kompetencijy, finansinio, medijy, sveikatos ir aplinkosauginio
rastingumo jgudZiy, ugdo savarankisSkg, atsakingg ir su kitais gebancig bendradarbiauti
asmenybe. Taip pat ji ugdo demokratijai bating asmens charakterj ir patriotizma,
gebéjimus ir jgudzius, kuriy reikia norint rasti savo vietg kintan€iame pasaulyje ir jame
klestéti: atsparumg, sveikg saviverte, karybiSkuma, kritinj mgstymg. Tam pagrindas
padedamas dar Seimoje ir ikimokyklinio ugdymo metu. Nuosekliai visuose Svietimo
lygmenyse ugdant kritinj mgstymg, visuomené tampa vis atsparesné dezinformacijai ir
kitoms informacinéms manipuliacijoms.

Bendrojo ugdymo sistema yra grindZiama personalizuotu mokymusi, kuriame
greta humanitarinés ir socialinés perspektyvos bei tiksliyjy moksly pasitelkiamos
modernios technologijos, pavyzdZiui, dirbtinis intelektas. Tai ne tik uztikrina, kad visi jgyja
baziniy Ziniy, bet ir leidzia atsiskleisti kiekvieno mokinio unikaliam potencialui ir galioms.
Pagal mokiniy akademinius pasiekimus Lietuva yra tarp pirmaujanciy ES valstybiy.

Formaliojo ir neformaliojo Svietimo programos ne tik suteikia reikalingy ziniy apie
pasaulj, bet ir remiasi daugialypio intelekto ugdymo principais, ugdo asmenj holistisSkai,
plétodamos kultdring, kdrybiSkumo, pazinimo, kritinio mastymo, pilietiSkumo,
skaitmenines, socialines, emocines ir sveikos gyvensenos kompetencijas. Daugiau
demesio atkreipiama | kritinj mgstymg, psichologinj atsparuma, medijy, ekologinj ir
finansinj rastinguma. Kartu uztikrinamas zZiniy kanono branduolys, kuris leidzZia formuotis
bendrai kultlrinei tapatybei, integruojant tautiniy bendrijy kultdras ir sudarant galimybe
joms skleistis.

Naujas Lietuvos kartas ugdo geriausieji. Ugdymo mokslai yra virte patraukliomis
visapusiSko Zmogaus pazinimo studijomis su garantuota didZiausia stipendija ir patrauklia
karjeros perspektyva. Taikomos jvairios praktinio mokymosi formos, mentorysté. Kartu
suteikiama daugiau galimybiy tapti mokytojais, pritraukiant dirbti mokytojais jvairiy
profesijy ir jvairios patirties motyvuotus zZmones. Lietuvos mokytojai — visapusisSkai
iSsilavinusios, nuolat besimokancios, savarankiskos, stiprios ir kiirybingos asmenybés,
Svietimo sistemos bendrakiréjai, gebantys atskleisti kiekvieno mokinio potencialg.

Lietuvos mokyklos tampa savarankiSkomis, kdrybingomis ir tarpusavyje
bendradarbiaujaniomis bendruomenémis. Jos veikia kaip visuomenei atviros mazosios
respublikos, kaip patirties perémimo ir ateities kdrimo laboratorijos, kaip modernds ir
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ekologiski daugiafunkciai centrai, kuriuose verda ne tik akademinis, bet ir kultdrinis,
meninis, socialinis, pilietinis gyvenimas. Cia visi gali jaustis vienodai svarbis ir girdimi,
vyrauja bendradarbiavimo ir pagarbos jvairovei kultira ir netoleruojama diskriminacija.
Mokiniai, pradédami nuo lokaliy problemy sprendimo, mokosi priimti sprendimus ir
prisiimti atsakomybe uz juos, bati pilietiS8ki. Mokykloje skatinama eksperimentuoti,
suprantant, kad klaidos yra natdrali mokymosi proceso dalis, tam pasitelkiamos ir naujos
technologijos — jomis mokiniai ne tik naudojasi, bet ir yra mokomi jas kurti. Visos Lietuvos
mokyklos yra atviros ir pritaikytos jvairiy individualiy poreikiy turintiems vaikams, mokykly
erdvés lengvai pertvarkomos pagal bendruomeniy poreikius, jos apripintos vienodos
kokybés mokymosi priemonémis.

Paskaty mokytojams sistema uZtikrina lygiavertj iSsilavinimg visoje Salies
teritorijoje.

Jaunimas noriai renkasi aukstgjj mokslg Lietuvoje, nes studijos ir Cia atliekami
moksliniai tyrimai konkuruoja pasauliniu mastu, yra tinkamai finansuojami. Vykdomos
jungtinés studijy programos, jprasta praktika tampa akademinis judumas ir kredity
kaupimas, beveik neegzistuoja ribos tarp Ziniy kiirimo, perdavimo ir pritaikymo. Mokymosi
procesui budingas tarpdalykiSkumas ir integruotos dirbtinio intelekto bei kity technologijy
galimybés. Orientuojamasi | studenty kadrybiniy ir analitiniy jgudziy ugdyma. Svarbus
vaidmuo auksStajame moksle tenka socialiniams ir humanitariniams mokslams, kurie
lavina kritinj mgstyma ir kdrybiSkumg, skatina visuomenei aktualiy problemy sprendimy
paiesSka. Lietuvoje vykdomi auksc€iausio lygio tarpdalykiniai moksliniai tyrimai, o studijos
orientuojasi j individualius studenty interesus.

Zmonéms sudarytos paskatos ir galimybés mokytis visg gyvenima, atrasti ir plétoti
asmeninius gebeéjimus, jgyti norimy ir reikalingy jgudziy, juos atnaujinti ir Kkeisti
kvalifikacijg. Mokymasis tapo jproCiu ir kasdienybés dalimi. Veikia efektyvi ir integrali
jvairiy jgudziy, jgyty per Svietimg ar praktikg, pripazinimo sistema. Darbo rinka pritaikyta
mokytis visg gyvenima ir kelti kvalifikacijas.

Lietuvoje ugdoma savarankiska ir atspari asmenybé, nebijanti imtis iniciatyvos ir
atsakomybés. Susiformaves daugiasluoksnis socialinio saugumo tinklas ir jgalintos
nevyriausybinés organizacijos teikia zinojimg, kad prireikus Zmogus gali gauti savo
poreikius atitinkancig socialing, finansine, mokymosi ir sveikatos pagalbg, taip pat ir
psichologine. Visi gyventojai turi uztikrintas teises ir galimybes naudotis paslaugomis ir
visavertiSkai dalyvauti visuomeniniame gyvenime. Stiprios nevyriausybinés organizacijos
ir bendruomeneés leidzia gyventojams jsitraukti j bendras veiklas ir jaustis reikalingiems,
taip didinant ir jvairiy pazeidziamy visuomenés grupiy socialine jtrauktj. PaZzeidziamoms
visuomenés grupéms reikalinga pagalba teikiama visg gyvenimag, taip pasiripinant, kad
visi turéty lygias galimybes ir labai sumazéty socialiné atskirtis.

Zmonés ripinasi savo sveikata, naudodamiesi i$plétota infrastruktdra bei tam
sudarytomis sglygomis, gyvena sveikai ir fiziSkai aktyviai. Akivaizdziai iSaugo Lietuvos
gyventojy bendroji ir sveiko gyvenimo trukmeé. ISplétota sveikos gyvensenos
infrastruktira, o stipriame sveikatos prieziaros tinkle pasitelkiamos modernios
technologijos leidzia ne tik uzkirsti kelig daugeliui ligy, bet ir efektyviai gydyti jau esamas
ligas. Holistinis pozidris | Zzmogaus gerove atsispindi ir instituciniame mechanizme,
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kuriame sveikatos, socialiné ir Svietimo sistemos veikia vieningai, Zmogus gauna
tikslingas paslaugas. Sustipréjes socialinio ir ekonominio saugumo jausmas,
psichologinis visuomenés atsparumas ir jsigaléjusi pusiausvyra tarp darbo ir laisvalaikio
reiSkia stipriai pageréjusig visuomenés emocine sveikata.

KompleksiSkai vykdoma mokslo jrodymais grindziama Seimos politika, apimanti
visas Seimy formas ir skatinanti lyCiy lygybe Seimoje, leidZianti lanksciai derinti vaiky
priezilrg ir karjera, taip pat didinamas bisto prieinamumas. Orientuojamasi j tvirta,
ekonomiskai saugig ir darnig Seimg, gebandig prisiimti Seiminius jsipareigojimus. Si
politika, kartu ir uztikrintas socialinis ir ekonominis saugumas lemia Lietuvos gyventojy
skaiciaus stabilizavima ir gimstamumo didéjima, jo rodikliai artéja link uztikrinanciy tolygia
karty kaita.

Geresné gyventojy sveikata ir integruotos vieSosios paslaugos lemia, kad vis
didesné vyresnio amziaus gyventojy dalis geba gyventi savarankiskai ir yra visaverciai
visuomenés nariai. DidéjanCios galimybés testi karjerg Siame amziaus tarpsnyje — tai
proga save realizuoti, perduoti patirtj ir jaustis reikalingam, o ne ekonominé butinybé.
Senjorams pritaikyta vieSyjy paslaugy infrastruktira padeda ilgiau aktyviai dalyvauti
socialiniame gyvenime.

Lietuva yra patraukli Salis gyventi, kurioje noriai kuriasi ir kity Saliy talentai.
Sékminga imigranty integracija padeda spresti darbo jégos trikumo problemas, suteikia
postimj pazangiy industrijy vystymui, ekonominés veiklos jvairovei ir naujiems
prekybiniams rySiams. | Lietuvg sugrjZzta vis daugiau iSeivijoje gyvenanciy lietuviy.
ISmintinga demografijos politika stabilizuoja gyventojy skaiciy Salyje. | $alj atvykusiems
darbuotojams suteikiamos ilgalaikio gyvenimo ir darbo perspektyvos Lietuvoje, o
pabégéliams teikiamas adekvatus prieglobstis.

Lietuva, jgyvendinusi nuoseklig ir integruotg politikg, 2050 m. tapo valstybe, kurioje
Zzmoneés jauciasi orus, savarankiski, laisvi ir socialiai saugUs, nes zino, kad jy indélis |
valstybés karimg yra svarbus ir vertinamas, o susidure su sunkumais jie neliks vieni.

Jgyvendindama $ig ambicija, Lietuva:

Ateiciai ir savarankiSkam gyvenimui pasirengusio asmens ugdymo srityje:

. Sudarys prielaidas Svietimo sistemos pokyc€iams: uztikrins adekvaty
Svietimo finansavima valstybés, verslo, bendruomeniy ir Seimy pastangomis, kurs
eksperimentuoti su mokymo metodais Svietimo jstaigose ir pasiteisinusioms
praktikoms bandyti bei taikyti platesniu mastu palankig teisine baze.

. Pagerins ikimokyklinio ugdymo kokybe ir uztikrins jos standartus
visose ikimokyklinio ugdymo jstaigose; laiku nustatys, ar vaikas turi individualiyjy
poreikiy, ir patenkins tokiy vaiky poreikius, teiks reikalingg paramg ugdymui
Seimose.

. Siekdama ugdyti mokytojy bendruomene ir stabilizuoti jos
demografijg, investuos j mokytojy rengimg, edukologijg, didaktikg, didins mokytojo
profesijos patraukluma.
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. Svietimo sistemg orientuos | ateigiai pasirengusiy, atspariy,
kdrybingy, demokratines vertybes iSpazjstan€iy asmenybiy ugdyma, pagrindus
tam dedant dar ikimokykliniame amziuje.

. UZztikrins, kad mokykla kompensuoty turtinés nelygybés Seimose
lemiamg mokymosi galimybiy stokg ir kad kiekvienas mokinys bendrojo ugdymo
programg baigty jgijes reikiamy baziniy Ziniy, o mokymosi procesg formuos,
siekdama atskleisti kiekvieno mokinio ir studento unikaly potencialg ir galias;
pereis prie individualizuoto ir personalizuoto ugdymo ir palaipsniui jj intensyvins,
pasitelkdama modernias technologijas, kurios prisidés ir prie naujy mokymo
platformy atsiradimo. Taip pat taikys inovatyvius mokymo metodus,
atskleidziancius kiekvieno unikalius gebéjimus, tarp jy ir patirtinj ugdyma. Visiems
— susiduriantiems su mokymosi sunkumais, turintiems individualiyjy ugdymosi
poreikiy, gabiems mokiniams ir studentams — bus sudarytos sglygos mokytis pagal
savo tempg ir gebéjimus. Greta tradicinio, pazymiais grindZiamo mokiniy
pasiekimy vertinimo skatins formuoti kokybinio vertinimo pedagogine praktika.

. Vykdys Lietuvos auk$tojo mokslo sistemos tarptautinj
konkurencingumg  didinanCias  programas, skatins  aukS$tojo  mokslo
tarpkryptiSkumg ir lankstuma, stiprindama socialiniy ir humanitariniy moksly bei
kultdrinio ugdymo komponentus studijose, derindama ir integruodama juos su
gamtos ir fiziniy moksly disciplinomis, bus atvira universitety intelektinei lyderystei
rengiant visuomenés pazangai svarbius sprendimus.

. Sudarys sglygas ir paskatas mokytis visg gyvenimg. Uztikrins ir
formaliojo, ir neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumg visiems gyventojams,
pasitelkdama nevyriausybines organizacijas ir atsizvelgdama j skirtingus jtraukimo
poreikius. Siuo tikslu bus mazinama takoskyra tarp formaliojo ir neformaliojo
ugdymo, t. y. sudaromos sglygos jgyti naujy Ziniy bei kompetencijy ir jas pripazinti,
atnaujinti jgudzius.

Saugiam, sveikam ir fiziSkai aktyviam gyvenimui reikalingy saglygy plétros ir uztikrinimo

srityje:
. Uztikrins, kad organizuojant ir teikiant vieSgsias paslaugas buty
vadovaujamasi lygiy galimybiy principu.
. Stiprins gyventojy sveikatg ir sudarys sglygas jg iSsaugoti,

ugdydama visuomeneés sveikatos rastingumg, sveikos gyvensenos nuostatas,
aplinkai draugiSkus vartojimo jproCius ir skatindama gyventojus jsitraukti |
rdpinimgsi savo bei artimyjy sveikata. UZztikrins Siai sveikai gyvensenai ir fizinio
aktyvumo veikloms bdtinas saglygas — placiajai visuomenei ir profesionaliems
sportininkams pritaikytg sporto infrastruktirg, darny juduma.

. ReikSmingai sumazins jauny ir vidutinio amziaus Zzmoniy mirtingumag
nuo ligy ir iSorés priezasciy.
. Uztikrins sveikatos apsaugos sistemos efektyvuma. Sios pastangos

apims didesnj sveikatos apsaugos sistemos orientavimgsi j zmogy, efektyvy
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iStekliy panaudojimg uztikrinanCig finansavimo perzidrg ir sveikatos priezitros
jstaigy valdymo pokycCius, paciy sistemos darbuotojy jgalinimg, pazangiyjy
technologijy integravimg ir bendrg sistemos pasirengimag krizéms.

. Susitars deél bazinio kokybisky viesyjy paslaugy paketo ir jj uztikrins.
Teiks gyventojy poreikius atitinkanCias socialines paslaugas, diegdama |
rezultatus orientuotg socialiniy paslaugy modelj, taip pat individualizuotas
socialines paslaugas bendruomenéje.

. Sudarys prielaidas sveikatos ir socialinés apsaugos sistemoms veikti
iSvien ir galiausiai sujungs Sias sistemas j vieng.
. Jgalins nevyriausybines organizacijas ir glaudy jvairiy viesyjy

paslaugy teikéjy bendradarbiavimg.

Visuomenés demografinio atsparumo ir karty solidarumo didinimo srityje:

. Vyriausybés lygmeniu spres demografinius klausimus ir stabilizuos
gyventojy skaiciy Lietuvoje.
. Sudarys palankesnes sglygas kurti Seimas Lietuvoje ir auginti vaikus

(didins busto ir paslaugy Seimoms prieinamumg, daugiau démesio skirs
daugiavaikéms Seimoms ir Seimoms su individualiyjy poreikiy turinCiais vaikais ir
kt.).

. Siekdama atkurti visuomenés demografine pusiausvyrg, vykdys
iSmintingg ir efektyvig migracijos politikg, sudarys salygas | Lietuvg kurti gyvenimo
atvykstantiems ir grjiztantiems Zmonéms Cia integruotis, skatins palanky
visuomeneés pozilrj j juos.

. Didins vyresnio amziaus gyventojy uzimtuma ir jtrauktj, sudarydama
salygas ir paskatas ilgiau likti darbo rinkoje. Kurs vieSgsias paslaugas, kurios leis
gyventojams kuo ilgiau iSlikti savarankiSkiems, ir pasirpins tais, kurie iki galo
savimi pasirapinti nebegali.

TRECIASIS SKIRSNIS

Lietuvos verslas, mokslas ir menas tvariai kuria aukstg verte
Lietuvai ir pasauliui

Ateityje ilgalaikis Lietuvos ekonominis klestéjimas bus vis labiau susijes su tuo,
kiek valstybé yra palanki erdvé kurti ir partneré kuriantiesiems. Lietuvos karéjy jgalinimas
ir mobilizavimas bus itin svarbls — ateityje ekonomikos konkurencingumas ir tvarumas
priklausys nuo gebeéjimo paversti Zinias, jgldzius ir technologijas | Saliai ir pasauliui
reikalingas inovacijas bei unikalius produktus ar paslaugas. Gebéjimas kurti inovatyvius
sprendimus jau Siandien reikalingas ne vien siekiant konkurencingumo — novatoriskos
idéjos batinos ir siekiant suvaldyti iSStkius, susijusius su globaliomis grésmemis: klimato
kaita, ekosistemy krize, spartéjanCia technologijy raida, auganciu demografiniu
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disbalansu ir socialine nelygybe. Kaip ir visam pasauliui, Lietuvai reikés persiorientuoti
nuo neribotu augimu ir vartojimu pagrjstos ekonomikos prie tvarios ir darnios, aplinkos
apribojimy paisancios saiko ekonomikos. Lietuva turés jgalinti ir tausoti savo dirbancius
ir kurian€ius Zmones — vertés kuréjus — per iSmintingg ir atsakingg ekonomine, mokslo,
inovacijy, kultdros ir socialine politikg bei sutelkti juos bendram tikslui.

Démesys pagrindiniam Lietuvos ekonomikos stiprybés ir tvarumo Saltiniui —
kuriantiems jos Zmonéms — yra ekonominés politikos ambicijos pamatas. Norédama
realizuoti Sig ambicijg, Lietuva turi siekti pazangos trijose esminése srityse:

. mokslo ir inovacijy kuarimo, jsitvirtinimo aukstos vertés
pasaulinése rinkose — kurti mokslo Zinias ir valdyti inovacijas, kurios sudaro
tarptautiniy vertés grandiniy pagrinda;

. atsakingos bei socialiai ir ekologiSkai tvarios ekonomikos
plétros — atsizvelgti j valstybés, visuomenés ir planetos galimybiy ribas ir uztikrinti
socialiai teisingg viesSyjy pajamy paskirstymg;

. talenty, karjery ir profesijy jvairoves - bdti vertinancia,
puoseléjancia ir jgalinancia erdve, kurioje kiekvienas gali atrasti ir panaudoti savo
potencialg.

Strategine ambicijg jgyvendinusioje Lietuvoje

Lietuva pasaulyje Zinoma kaip inovatyvaus, Ziniomis, kdrybingumu ir
technologijomis grindZiamo, konkurencingo ir socialiai atsakingo verslo $alis, kuri
prisideda prie globaliy ir vietos problemy sprendimo. Lietuvos verslas orientuojasi j aukstg
pridétine verte ir geba jg kurti, o visuomené — tai jvertinti. Pazangi Salies Svietimo jgudziy
ugdymo sistema ne tik suteikia reikiamy kompetencijy ir jgldZziy, bet ir skatina bei jkvepia
bUsimus jvairiy sriCiy vertés kiréjus. Horizontaliai j jgudziy ir talenty ugdymo programas
integruoti kadrybiSskumo, dizaino, socialiai atsakingo ir tvaraus verslo kdrimo ir Kritinio
mastymo principai bei metodai uztikrina didele profesionaly, gebanciy suderinti skirtingas
dalykines kompetencijas ir taip jzvelgti inovacijy galimybes, pasitlg. Palankios galimybeés
jsitraukti | pasauliui aktualiy problemy sprendimg bei kurti inovacijas ar verslg Lietuvoje
iSlaiko vietos ir traukia pasaulio talentus, skatina juos realizuoti savo potencialg Cia.

Lietuvoje klesti integruota, efektyvi ir globaliai konkurencinga mokslo ir inovacijy
ekosistema, kurioje aktyviai dalyvauja tiek valstybé, tiek akademiné, verslo, kultaros ir
meno bendruomenés. Jos gyvybingumg uztikrina misijomis grindZiama nacionaliné ir
europiné mokslo ir inovacijy plétros politika, mokslinga, kdrybinga ir verzli visuomenég,
atviras akademiniy institucijy bendradarbiavimas bei iniciatyvus verslas, nuosekliai
investuojantis j tyrimus ir inovacijas. Lietuvos mokslo ir inovacijy ekosistema kartu yra
kertiné pasaulinés mokslo ir inovacijy bendruomenés dalis — tiek stipriausiy pasaulio
universitety, tiek korporacijy ir transatlantinés inovacijy erdves valstybiy partnerée.
Lietuvos verslas yra pasirenges ir pajégus investuoti j naujausias technologijas ir
inovacijas ir i$ jy gauti didele graza.

Kurdama ir eksportuodama Zinias bei inovacijas, Lietuva uzima unikalig lyderio
pozicijg strateginése tarptautinése vertés grandinése. Apibrézusi prioritetinés mokslo ir
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inovacijy plétros misijas, Lietuva turi pajégumy kurti ir eksportuoti kritines technologijas ir
inovacijas, kuriy pagrindu kuriami ir vystomi visame pasaulyje reikalingi produktai ir
paslaugos. Valstybés mokesciy ir reguliaciné politika ir turimos aukstos kapitalo valdymo,
finansy ir teisés kompetencijos padeda pritraukti, auginti ir iSlaikyti reikiamg vietos bei
uzsienio kapitalg. Valstybés pozicijas tarptautinése vertés grandinése stiprinti padeda ir
iSplétota tinkliné diplomatija, neformaliai pasitelkianti individus ir organizacijas, jtraukianti
ir Lietuvos garbés konsulus, ir lietuviy diasporos profesionalus uZsienyje. Ji leidZia
Lietuvos verslo ir mokslo bendruomenéms aktyviai dalyvauti tarptautiniuose
konsorciumuose bei ambicinguose ateities technologijy vystymo projektuose ir lengviau
prieiti prie kitose Salyse vystomy IGzio technologijy.

Lietuva darniai plétoja klimatui neutralig, neigiamiems klimato kaitos pokyCiams
atsparig, gamtos ekosistemy atkirimu, subalansuoto augimo ir saiko principais
grindZziamg ekonomikg. Salies gamintojai ir vartotojai vadovaujasi placiai priimtais ir
praktiSkai pasiteisinusiais atsakingo iStekliy naudojimo ir Ziedinés ekonomikos principais.
Valstybé tinkamai vertina ir rGpestingai naudoja visokeriopg gamtos teikiamg naudag
(ekosistemines paslaugas). ReikSmingai sustiprinus pastaty ir pramonés energinj
efektyvumag, iSplétojus vieSojo transporto sistemas, visus Lietuvos energijos poreikius
patenkina atsinaujinantys (véjo, saulés energija ir t. t.) ir alternatyvis Zalieji (vandenilis,
sintetinis kuras ir t. t.) energijos Saltiniai. Atsakinga valstybés politika padeda susvelninti
socialines zaliosios pertvarkos pasekmes. Lietuva tausoja valstybés ir planetos aplinkg
bei pagrindinj savo pacios augimo garantg — Lietuvos Zmones.

Lietuvos darbo rinkoje sukurta daug prasmingy, tvariy ir gerai apmokamy darbo
viety. Uzuot kéle grésme pazeidZiamiems darbuotojams, automatizavimo procesai ir
mokslo ir inovacijy plétros programos darbuotojus jgalina ir prisideda prie tvarios darbo
rinkos plétros. Vykdoma aktyvi darbo rinkos politika: veikia iSplétota mokymosi visg
gyvenimg sistema, o individualizuotos konsultacijos dél karjeros padeda gyventojams
rasti savo sveikatai, talentams ir lukesCiams tinkamiausig darbg visais gyvenimo etapais.
Darbo rinka jtrauki jvairiy galimybiy ir poreikiy turintiems Zmoneéms. Verslas turi
kompetencijy ir pajégumy patogiai, pagarbiai ir motyvuojanciai darbo aplinkai skirtingy
tapatybiy bei pajegumy zmonéms uZztikrinti.

Valstybéje yra suvaldyta socialiné nelygybé. Socialiai teisinga mokesciy sistema ir
veiksmingos vieSosios paslaugos, jskaitant prieinamg Svietimg bei mokymasi visg
gyvenimag, uztikrina lygias galimybes ir didelj socialinj mobilumg. Pakankami valstybés
biudzeto, verslo ir bendruomeniniai istekliai ir jautri socialinés apsaugos politika
reikSmingai sumazina pajamy nelygybe bei skurdo rizikg. Socialinés nelygybés
problemos, atsizvelgiant | teritorinés atskirties dimensijg, sprendziamos tiksliniy
intervencijy priemonemis ir stiprinant regiony ekonominj potencialg.

Horizontaliai ir vertikaliai Lietuvoje klesti iSplétota sidabriné ekonomika. Vyresnio
amziaus zmonés yra aktyvus darbo rinkos dalyviai. Jy poreikiai, apimantys produktus,
paslaugas ir inovacijas, sudaro svarbig vidaus paklausos dal;.

Svarbig vertés dalj Salies ekonomikos struktlroje sudaro meno ir kdrybiniy
industrijy produktai. Lietuvos vardas pasaulyje Zinomas dél savitos kulttros ir jos karéjy.
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Jgyvendindama Sig ambicijg, Lietuva:

Mokslo ir inovacijy karimo, jsitvirtinimo aukstos vertés pasaulinése rinkose srityje:

. Integruotai vystys Salies mokslo, inovacijy ir jgudziy ekosistemas —
kokybiSkas ateiCiai reikalingy kompetencijy bei jgudziy — karybiskumo ir verslumo
— ir vertybiy, ypac ekosisteminio sgmoningumo ir atsakomybés, ugdymas uztikrins
aukstg tarptautiSkumo lygj, svarby inovacijoms kurti, ir gebéjimag prisitaikyti prie
kintan€iy socialiniy ir ekonominiy poreikiy.

. Siekdama didesnio tarptautinio konkurencingumo, konsoliduos
aukstojo mokslo ir tyrimy centry sistemg — sieks turéti bent vieng dél pasauliniy
talenty sékmingai varzytis gebantj universiteta.

. Taps eksperimentams ir inovacijoms atvira erdve, ypacC l|U0Zio
technologijy srityje, o ilgainiui — ir konkurencingiausia regione inovacijy
ekosistema; taip pat plétos socialines inovacijas, joms vystyti sutelks Lietuvos
kultdros ir kuréjy potenciala.

. Sutelks valstybés iSteklius proverziui didziausig potencialg
turinCiuose mokslo ir ekonomikos sektoriuose.
. Skatins tiesioginiy uZsienio investicijy, galinCiy prisidéti prie

technologijy, Ziniy ir inovacijy plétros Lietuvoje, pritraukimg ir sieks, kad Lietuva
blty patraukliausias pasirinkimas regione auksStg pridétine verte kurianCiam
tarptautiniam verslui. Skatins tvariy, patikimy ir saugiy tarptautiniy vertés grandiniy
plétrg ir verslo bendradarbiavimg valdant rizikas, susijusias su tiekimo
grandinémis.

. Greitai reaguos | tarptautinése vertés grandinése vykstancius
pokyCius — suvienys verslo, mokslo ir valstybés institucijy pastangas lanksciai
pasinaudoti Siy pokycCiy suteikiamomis galimybémis pazangiy ekonomikos sriciy
proverziui pasiekti.

. Skatins tolesnj ES bendrosios rinkos gilinimg, egzistuojanciy barjery
Salinimg ir konkurencingumo skatinimg. Sieks, kad atvira ir integruota ES rinka
blty esminis instrumentas, kuriant technologijy ir inovacijy proverzj Europoje.

. Stiprins verslo skatinimo ir inovacijy plétros programas, siekdama
glaudesnio mokslo ir verslo bendruomeniy bendradarbiavimo ir didesnio privataus
sektoriaus jsitraukimo j mokslo ir inovacijy plétra.

. Formuos Lietuvos ir pasaulio talentams patrauklig aplinkg —
subalansuos reguliacine ir ekonominiy paskaty politikg, siekdama gerinti sglygas
Lietuvos ir kity valstybiy pilieCiams Salyje vystyti savo profesine veikla, kurti verslg
ir Seimag, gyventi jdomiai ir turiningai.
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. Vykdys aktyvig ir iSmintingg valstybés migracijos ir integracijos
politikg, teikianCig prioritetg aukstos kvalifikacijos darbuotojy pritraukimui.
.
Atsakingos bei socialiai ir ekologiskai tvarios ekonomikos plétros srityje:

. |diegs horizontaliai ir vertikaliai teisingg ir j plaCig mokestine baze
orientuotg mokesciy sistemg, skatinanCig aukStg mokestine morale. Ji uztikrins
pakankamas valstybés biudZeto pajamas socialinei nelygybei valdyti visais
Zmogaus gyvenimo etapais ir pakankamus finansinius iSteklius veiksmingai

v v o—

. Pritaikys pensijy sistemg didéjanfiam vyresnio amziaus gyventojy
uzimtumui ir aktyvumui. Salins ankstyvg i&jima j pensijg lemiancias ekonomines
ir socialines priezastis, o i8éjusiems uZztikrins glaudesn;j ry$j tarp pensiniy pajamy
ir socialiniy jmoky viso Zmogaus gyvenimo ciklo metu. Sie pokyciai bus vykdomi
kartu su kitomis programomis, skirtomis Lietuvos socialinei ir sveikatos apsaugos
sistemoms stiprinti.

. Stiprins atsakingg pozidrj j vartojimg ir iStekliy naudojimg — tam
sukurs tinkamg mokestiniy ir nemokestiniy paskaty sistemg, ugdys saiko
nuostatomis grindziamg atsakingo vartojimo kultirg. UzZztikrins didele
konkurencingos Zaliosios energijos pasilla.

. Integruos ekologinio tvarumo ir saiko nuostatas j verslo skatinimo,
pramonés ir infrastruktiros plétros politikos programas. Stiprins kompetencijas ir
pajégumus, siekdama mazinti iStekliy naudojimg pramonéje. Plétos atsakingg ir
konkurencingg zemes ukj ir maisto gamybg, skatins palaikyti ir plétoti ekosistemas,
atkurti pazeistus jy elementus. Tinkamai jvertins ir jveiklins ekosisteminiy paslaugy
potencialg bei uztikrins apsirtipinimg maistu.

. Investuos | sidabrinés ekonomikos plétrg, jtvirtins lanksCig ir
pazangig jos reguliacine aplinkg.

Talenty, karjery ir profesijy jvairovés srityje:

. Vystys tvariam socialinio verslo, meno ir kGrybiniy industrijy sektoriy
augimui tinkamg reguliacine aplinkg ir infrastruktiirg, uztikrins Siems sektoriams
reikalingy jgudziy pasitlg. Per tikslines verslg skatinancias priemones ragins
gyventojus jsitraukti | Siuos sektorius.

. Vykdys aktyvig ir veiksmingesne darbo rinkos politikg, orientuotg |
socialines inovacijas ir individualizuotas paslaugas, versly kdrimasi,
atsizvelgdama j jvairiy Salies ekonomikos sektoriy ir visuomenes grupiy poreikius.

. Sudarys kiekvienam norin€iajam saglygas ¢ia realizuoti savo
potencialg ir jaustis vertinamu visuomenés geroves karéju.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
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Atspari valstybé, konstruktyvi ir jtakinga globalios politikos
veikéja

XX a. pabaigoje atkdrusi nepriklausomybe ir jtvirtinusi save, kaip politinj subjekta,
tarptautinéje sistemoje, Lietuva Siandien vél svarsto, kaip uZsitikrinti sauguma ir ateityje
stiprinti savo, kaip visavertés tarptautinés politikos veikéjos, vaidmenj. Visy pirma tai
lemia kylanti geopolitiné jtampa tarp didZiyjy pasaulio galybiy ir tarptautinés tvarkos,
pripazjstancios visy valstybiy lygiateisiSkumag, eizéjimas. Lietuvai bati realia politine
veikéja reiSkia gebeéjimag iSreiksti savo politine valig ir jos pagrindu formuoti tarptautine
darbotvarke bei jgyvendinti savo strateginius interesus. Dél pasauliniy klimato,
technologiniy ir demografiniy pokyciy didéjant tarptautinés politikos neapibréztumui ir
daugéjant potencialiy grésmiy, Si uzduotis ateityje taps vis sudétingesné. Kartu tai lemia
didesnio valstybés atsparumo jvairiems sukrétimams poreikj. Be to, norint, kad jvairiais
artimais rySiais susijusiame pasaulyje masy valstybés balsas bty girdimesnis ir jos
interesams geriau atstovaujama, formuojant valstybés uzsienio politikg batina glaudesné
sgveika su jvairiomis pilie€iy grupemis.

Kompleksinis i8Sukis bati stipria ir visaverte XXl a. tarptautinés politikos veikéja yra
,Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050 strateginés ambicijos tarptautinés ir saugumo
politikos srityje atspirties taskas. Si ambicija apima tris esmines pokyéiy sritis:

. verzlios ir konstruktyvios uzsienio politikos vystymo ir
vykdymo — Lietuva vykdys verZlig ir konstruktyvig politikg regione ir pasaulio
mastu, derindama lyderystés, atviro bendradarbiavimo ir solidarumo principus su
partneriais, ypaC ES ir NATO, formuos tarptautines darbotvarkes svarbiausiais
ateities klausimais;

. valstybés atsparumo stiprinimo — Lietuva stiprés kaip atspari
valstybé, ji gebés atlaikyti vidinj ir iSorinj spaudima, greitai atsigauti bei sustipréti
po nenumatyty sukrétimy;

. uzsienio politikos jtraukumo — Lietuva stiprins uzsienio politikos
jtraukumg, tad Lietuvos visuomené svariau prisidés prie tarptautiniy Salies tiksly
formavimo ir jgyvendinimo. Proverzis Siomis kryptimis leis Lietuvai tapti kokybiskai
nauja globalios politikos veikéja: ne vien saugumo gaveja, bet ir jo teikéja, ne vien
Vakary bendruomenés nare, bet ir aktyvia ateities tarptautinés tvarkos kdreja.

Strategine ambicijg jgyvendinusioje Lietuvoje

Lietuvos pozicija tarptautingje sistemoje lemia Salies sauguma. Lietuva yra aktyvi
ir patikima euroatlantinés bendruomenés nare, puoseleja uZztikrintus ir abipusiskai
naudingus santykius su jvairiais regiono ir pasaulio partneriais. Lietuvos narysté
sustipréjusioje NATO, dalyvavimas placioje demokratiniy valstybiy koalicijoje ir kritinése
tarptautinése vertés grandinése daro jg svarbig jos partneriams ir visam pasauliui, ir Sis
statusas yra savaiminis Salies saugumo Saltinis. Kartu Lietuva iSmintingai valdo savo
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iSorines priklausomybes: valstybé turi reikiamus nacionalinius gynybos pajégumus, yra
nepriklausoma energetiskai ir vykdo tvarig vieSuyjy finansy politikg. Tai leidzia valstybei
atlaikyti bet kokj sukrétimg trumpuoju laikotarpiu ir dar labiau sustiprina partneriy
jsipareigojimg paremti musy valstybe iStikus krizei.

Lietuvos pilieCiai pasizymi dideliu psichologiniu atsparumu ir mobilizacijos
pajégumais. Salies gyventojai jaugia, kad turi dél ko kovoti, ir yra pasiryze ginti Lietuvos
nepriklausomybe, dirbti dél jos gerovés bei saugumo. Visuomenés atsparumo pagrindg
sudaro abipusiu pasitikéjimu grindziamas valstybés ir gyventojy tarpusavio santykis,
jausmas, kad Salyje nuosekliai ginamos visy gyventojy Zmogaus teisés, veiksmingas
geroveés valstybés funkcionavimas, aiski ir atvira valdzios komunikacija bei gyventojus
jgalinanti Svietimo sistema, tvaras ekonominés plétros pagrindai. Gyventojai geba ir zino,
kaip elgtis jvairiy kriziy ir ekstremaliyjy situacijy atvejais, kaip savo pastangomis galéty
geriausiai prisidéti prie Salies gynybos, valstybés saugumo ir gerovés. Gyventojy
pasitikéjimo Salies politine vadovybe, diplomatine tarnyba bei ginkluotosiomis pajégomis
lygis yra aukstas.

Lietuvos valdzia parengé iSsamius nacionalinius kriziy ir ekstremaliyjy situacijy
valdymo planus konvenciniy, hibridiniy ir kibernetiniy ataky, pandemijy, ekstremaliy
gamtos reiSkiniy, ekonominés krizés, nereguliariy migracijos srauty ir Kkritinés
infrastruktdros sutrikimy atvejais, suformavo strateginius analitinius pajégumus. Planai ir
pajégumai nuolat perzitrimi ir atnaujinami. Lietuva uZztikrina kritiniy iStekliy atsargas ir gali
jas veiksmingai tiekti krizés ar ekstremaliosios situacijos atveju, ypac
pazeidziamiausioms visuomenés grupéms, o tarnybos visada pasirengusios veikti. Aiski
kriziy ir ekstremaliyjy situacijy valdymo instituciné struktdra ir atsakomybiy paskirstymas
tarp nacionalinés valdzios, savivaldybiy, verslo, nevyriausybiniy organizacijy, pilieCiy ir
valstybés tarptautiniy partneriy garantuoja tinkamai veikianCig lyderyste visais krizés
valdymo lygmenimis ir etapais. Lietuva moka mokytis i$ patiriamy kriziy ir ekstremaliyjy
situacijy. Pereidama nuo krizés ar ekstremaliosios situacijos valdymo j atsigavimo etapa,
Lietuva geba mobilizuoti inovacijas ir visuomenines iniciatyvas, kurios padeda paversti
krizes ir ekstremaligsias situacijas proverzio galimybémis.

Lietuva valdo platy, tinkamai finansuojamg ir gerai subalansuotg diplomatinj tinklg,
kurj dar labiau sustiprina tinkliné diplomatija visais valdysenos lygmenimis. Reikiamy
Ziniy, kompetencijy ir ekspertizés pasitlg uztikrina veiksminga valstybés tarnautojy ir
diplomaty ugdymo sistema, gyvybinga tarptautiné analitiniy centry ekosistema. Platus ir
profesionalus diplomatinis tinklas, aukS$tas pareigas tarptautinése organizacijose
einantys Lietuvos atstovai, efektyvi strateginé komunikacija bei vieSoji diplomatija
uzsienio visuomenéms padeda sujungti Salies kietgjg ir Svelnigjg galig | sumanigjg galig
ir taip vykdyti skirtingoms problemoms tinkamiausias uzsienio politikos priemones.

Lietuva gali tikslingai paremti savo partneriy pastangas atnaujinti ir plesti
taisyklémis ir demokratinémis vertybémis grindziamg tarptautine tvarkg, ES ir NATO
gyvybinguma, savo lyderyste ir pavyzdZiu pajégi mobilizuoti Vakary demokratijy koalicijos
veiksmus. Lietuva geba numatyti globalios darbotvarkés raidg ir jsitraukti j jos formavimg
bei jgyvendinimg. Nuosekliai siekti ilgalaikiy strateginiy tiksly ir greitai reaguoti j naujai

38




iSkylanCius tarptautinés politikos klausimus padeda veiksmingas tarpinstitucinis
koordinavimas ir reguliariai atnaujinami gairiy dokumentai.

Lietuva geba paversti savo stiprybes realia jtaka ir drgsiai imasi lyderystés
valstybés ateiCiai svarbiausiose tarptautinés politikos srityse. Vienas iS pamatiniy
valstybés siekiy — stipri ir gyvybinga ES, todél Lietuva sitlo, kaip didinti jos pasauline jtakg
ir padaryti jos veikimg efektyvesnj, uztikrinant, kad visy valstybiy nariy balsas buty
iSgirstas. Lietuva savo uZsienio ir Europos politikoje prisideda prie pozityvios
transformacijos ir demokratijos plétros Ryty kaimynystés Salyse, remia jy visaverte
integracijg | ES bei plétoja veiksminga, pridétine verte kuriantj bendradarbiavimg. Atspari
visuomené, pazangi ekonomika, Svari gamta ir stipri vertybiné reputacija atveria
galimybes Lietuvai vykdyti ambicingg politikg demokratiniy vertybiy plétros, ateities rinky
reguliavimo, klimato kaitos valdymo ir regiono saugumo klausimais.

Lietuva puikiai supranta savo partneriy vertybes, interesus, pajegumus ir poreikius,
formuoja savo politines pozicijas, vadovaudamasi solidarumo, subsidiarumo, tarpusavio
pagalbos ir kolektyvinio veikimo principais. Veikdama iSvien su placia bendraminciy
koalicija, Lietuva kryptingai siekia, kad daugiaSalio bendradarbiavimo sistema atspindéty
teisétus pasaulio valstybiy lUkescCius, atitikty laikmecio poreikius ir prisidéty prie bendry
globalaus veikimo galimybes, kurias atveria strateginiy masy partneriy iniciatyvos, be kita
ko, per parama verslo, nevyriausybiniy organizacijy, mokslo ir kultiros institucijoms, kad
jos galéty dalyvauti tarptautiniuose konsorciumuose, daugiasalése bendradarbiavimo
programose ir kt.

Lietuva vykdo uzsienio politikg, grindziamg placiu politiniy jégy, visuomenés,
iSeiviy i Lietuvos susitarimu. Salj gina NATO saugumo skeétis, patvirtinti ir efektyviai
veikia gynybos nuo agresijos planai. Remdamasi vertybiniu sutarimu dél demokratinés ir
euroatlantinés valstybés orientacijos, Lietuvos valdzia vykdo visuomene girdinCig ir
visuomenei suprantamg uzsienio politikg. Sprendimy priéméjai ir jgyvendintojai geba
aiSkiai susieti ilgalaikius valstybés tarptautinés politikos tikslus su gyventojy interesais ir
IGkesciais, iSskirtinj déemesj teikdami pazeidziamoms visuomenés grupéms. Visuomené
jauciasi gerai informuota apie Lietuvos vykdoma politikg ir jg palaiko.

Plétodama konkrecias uZsienio politikos programas ir sieckdama kuo efektyviau jas
jgyvendinti, nacionaliné valdzZia aktyviai siekia jtraukti visuomeninius partnerius: unikaliy
Ziniy turincias nevyriausybines ar verslo organizacijas, mokslininkus, bendruomenes ir
diasporg. Salies savivaldybés ir miestai aktyviai dalyvauja tarptautiniame
bendradarbiavime, o nacionaline valdzia suteikia tam reikalingg palaikyma.

Lietuvoje veikia stipri tinklinés diplomatijos sistema - Lietuva aktyviai
bendradarbiauja su jai palankiais visuomeniniais partneriais ir suinteresuotomis Salimis
kitose valstybése. Tam padeda aktyviy ir gerai atpazjstamy garbés konsuly tinklas,
tarptautinéje erdveéje aktyvios verslo ir mokslo organizacijos bei Salies diaspora.

2050 m. Lietuva yra bdtina pasauliui ir tarptautinei sistemai veikéja, kurios
vertybiné orientacija, valstybés ir diplomatiniai pajegumai ir konstruktyvi lyderyste padeda
jai burti bendraminCiy koalicijas ir puoseléti demokratinémis vertybémis grindZziamg
tarptautine tvarka.
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Jgyvendindama Sig ambicijg, Lietuva:

VerZlios ir konstruktyvios uzsienio politikos vystymo ir vykdymo srityje:

. Tobulins ir prireikus reformuos dabartinj uZsienio politikos formavimo
modelj, siekdama sukurti mechanizmus, kurie sudaryty salygas skirtingoms
politinéms jégoms ir institucijoms reguliariai diskutuoti uZsienio politikos klausimais
ir plétoti nuoseklia, ilgalaike ir i$samig tarptautinio veikimo strategijg. Sie pokygiai
turéty bati siejami su platesne Lietuvos valdysenos ir teisinés sistemos analize,
siekiant strategisko, lankstaus ir efektyvaus vieSojo valdymo.

. UZtikrins pakankamg diplomatinés tarnybos finansavimg, kad
diplomatinis darbas buty patrauklus, pritraukty ir iSlaikyty gabius darbuotojus, o
Lietuvos diplomatinés atstovybés veikty visose Lietuvai svarbiausiose vietose.

. Stiprins  analitinius Lietuvos uZsienio ir saugumo politikos
ekosistemos, taip pat ir diplomatinio tinklo, pajégumus. Skatins analitiniy centry
plétrg ir jy tarptautinj bendradarbiavimg. Sie pokygiai turéty bati vykdomi dar labiau
plétojant Lietuvos Svietimo, mokslo ir inovacijy ekosistema.

. Didins jtakg ES, NATO, Jungtiniy Tauty ir kitose tarptautinése
organizacijose, prisidédama prie S8iy organizacijy efektyvumo ir bendry
darbotvarkiy jgyvendinimo.

. Aktyviai veiks regione, siekdama, kad saugumo ir demokratijos
erdvé aplink Lietuvg stipréty ir pléstysi. Lietuva kryptingai skatins demokratine,
ekonomine ir ekologine transformacijg Ryty kaimynystés Salyse ir aktyviai rems
visaverte Ukrainos ir kity regiono valstybiy integracijg j euroatlantines struktiras.

. Kur tikslinga, jtvirtins bendrus diplomatinius formatus su Baltijos,
Siaurés ir Vidurio Europos $alimis, siekdama efektyviau naudoti diplomatinius
iSteklius ir daryti didesnj poveik]j tarptautinei sistemai.

. Stiprins transatlantine ir dviSales strategines partnerystes su
bendramintémis Salimis, bendradarbiavimg su Indijos ir Ramiojo vandenyny
regiono partneremis.

. Sieks iSsaugoti taisyklémis ir demokratinémis vertybémis grindziamg
tarptautine tvarkg, kovos prie$S autoritariniy rezimy jsigaléjimg pasaulyje ir
ekonomine  prievartg tarpvalstybiniuose  santykiuose. Aktyviai  veiks
daugiaSaliuose formatuose svarbiausiais globalios politikos klausimais, ypac
darnaus vystymosi ir pagarbos zmogaus teiséms ir laisvéms srityse.

. Analizuos ir stiprins vystomojo bendradarbiavimo programas,
suvokdama jas kaip ilgalaike investicijg, atsizvelgdama | aplinkos ir klimato kaitos
klausimus bei savo interesus.

Valstybes atsparumo stiprinimo srityje:
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. Jtvirtins karines ir nekarines priemones apimancig visuoting
valstybes gynybos koncepcijg, parengs Lietuvos valstybés gynybos plang ir su juo
supazindins visuomene, numatydama konkrecias skirtingy visuomeneés grupiy
jtraukimo j Salies gynybg programas. Ugdys gyventojy valig ir pasirengimg ginti
valstybe. Sie poky&iai turés bati vykdomi kartu su pokygiais, sudarandiais
platesnes saglygas gyventojams jsitraukti j kultdrinj ir pilietinj gyvenimag, didinti jy
subjektyvy ir ekonominj saugumag, uztikrinti pagarbg visy Salies gyventojy
Zmogaus teiséms, laisvéms ir orumui.

. Sustiprins kriziy ir ekstremaliyjy situacijy valdymo ir prevencijos
sistemg, parengdama nacionalines energetinio, skaitmeninio, ekonominio,
klimato, ekologinio, kosmoso ir epidemiologinio saugumo darbotvarkes. Uztikrins
ir kity Nacionalinio saugumo strategijoje nustatyty valstybés atsparumo ir vie$ojo
saugumo stiprinimo jgyvendinima.

. Aktyviai skatins tolesnj NATO ir Europos kolektyvinés gynybos
pajégumy stiprinimg. Palaikys tolesne ES gynybos politikos integracijg, jskaitant
bendry gynybos planavimo ir finansavimo mechanizmy plétra.

. Plés priimanciosios S$alies pajégumus. Atnaujins Salies
infrastruktdrg, stengdamasi uZtikrinti didesnj karinj mobilumg ir sukrétimams
atspary kritiniy paslaugy teikimg, ypa¢ komunikacijy, transporto, duomeny
valdymo ir energetikos srityse.

. Plétos visapuse Lietuvos integracijg j Vakary Europg — pradedant
infrastruktdros (visy pirma gelezinkeliy, elektros jungCiy bei sistemy, bet ne tik)
pertvarka ir galutine integracija | Vakary Europos sistemas ir baigiant jsitinklinimu
sprendimy priémimo institucijose.

. Stiprins Salies saugumg, vystydama tvarias ir atsparias tarptautines
vertés grandines. Skatins nacionalinés gynybos pramonés integracijg j tarptautine
(ES ir NATO) gynybos pramonés plétrg. Aktyviai sieks tolesnio ES bendrosios
rinkos gilinimo, siekiant stiprinti Europos ekonominj atsparuma.

. Plétos nacionaline kibernetinio saugumo ir gynybos sistema, jgalins
Lietuvos valstybe siekti auksto kibernetinio saugumo lygio ir jj iSlaikyti.
. Vykdys Lietuvos ekonominj proverzj jgalinancig ir apsaugancig

ekonominés diplomatijos ir ekonominio saugumo politikg. Siekdama mazinti
strategines priklausomybes nuo prieSiSky valstybiy, skatins tarptautinj
bendradarbiavimg ir strategine diversifikacijg, saugiy ir patikimy tarptautiniy vertés
grandiniy vystymg, nacionalinés ir ES pramonés plétrg ir stiprinimg. UZztikrins
tvarumo ir Zalumo standarty plétrg ir lygias konkurencingumo sglygas daugiasaléje
sistemoje. Skatins kritinés infrastruktlros, jungiandios Lietuvg su svarbiausiais
partneriais, plétrg.

Uzsienio politikos jtraukumo srityje:
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. Pletos tinkline diplomatijg, siekdama abipusés naudos principais
stiprinti Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerijos dialogg su skirtingais
esamais ir potencialiais Lietuvos uZzsienio politikos veikéjais, jgalins jy tarpusavio
bendradarbiavima ir sudarys jiems sglygas dalyvauti valstybés uZsienio politikoje.

. Plétos vieSgjj diskursg su jvairiomis visuomenés grupémis aktualiais
uzsienio ir saugumo politikos klausimais ir, kur tinkama, kurs konsultacines
institucijas.

. Stiprins Lietuvos prieinamumg skaitmeninéje erdvéje, kad jos istorija

bei kulttra baty lengviau ir labiau pazjstama ir kitakalbiam pasauliui.
. Stiprins kultdrine diplomatijg.

PENKTASIS SKIRSNIS

Sujungta Salis, darni ir subalansuota plétra

Dabartiné gyvenamosios aplinkos buklé miestuose ir regionuose nebeatitinka
Zmoniy poreikiy ir darnaus vystymosi principy, nes Lietuvos visuomené sensta,
demografiSkai mazéja, jvairéja ir, tikétina, ateityje vis labiau jvairés. Gyventojy senéjimo
nuo didesniy centry nutolusiems regionams, beje, ir didmiesCiams. Be to, kai kuriems
regionams budinga didesné skurdo rizika ir socialiné atskirtis. Todel batina darni, tvari ir
vientisa teritoriné plétra, apimanti glaudziai tarpusavyje susietg vie$gjg infrastruktira, kuri
uztikrinty paslaugy pasiekiamumag ir jgalinty aktyviai dalyvauti ekonominéje, socialingje,
kultdrinéje, pilietinéje veikloje, nepaisant gyvenamosios vietos. Sutvarke ir pritaike savo
gyvenamajg aplinkag, galime sukurti harmoningo gyvenimo salygas skirtingose Lietuvos
vietose, iSsaugodami ir ateities kartoms puoselédami unikalig gamtg, kartu jg paversdami
konkurenciniu pranasumu.

Todél, zvelgiant j ateit] ir siekiant sukurti zmogaus gyvenimui ir gamtinei jo aplinkai
palankig erdve, reikia pokycCiy trijose esminése srityse:

. subalansuoto ir darnaus teritorijy vystymo, uztikrinancio
kokybisky vieSuyjy ir komerciniy paslaugy pasiekiamumg nepaisant vietos,
iSlaikanCio miesty sistemos policentriSkumg, pirmenybe teikiant Zaliajai
infrastruktdrai;

. sugyvenimo su gamta, tampandio saikingo ir subalansuoto
gyvenimo pamatu, mentaliteto dalimi ir konkurenciniu pranasumu;

. gero susisiekimo Salyje ir su pasauliu, jgalinancio dalyvauti
kultdriniame, ekonominiame, socialiniame ir pilietiniame gyvenime, uztikrinancio
valstybés saugumg ir ekonominj konkurencinguma.

Strategine ambicijg jgyvendinusioje Lietuvoje

42




Visa Salies teritorija — darniai ir subalansuotai iSvystyta, remiasi integruota teritorijy
plétra. Nauja ir renovuojama infrastruktira — daugiafunkce, atspari ir tvari. Investuojant |
infrastruktdrg, orientuojamasi j esminius konkrecios vietos ir bendruomenés, specifiniy
visuomenés grupiy poreikius, darnumo principus, jskaitant ir istorinj bei kultdros pavelda,
ateities karty gyvenimo kokybe. Savivaldybiy ir regiony bendradarbiavimas leidzia
bendrai naudoti ir vystyti infrastrukttrg, jgyvendinti investicinius projektus ir teikti
vieSgsias paslaugas, taip uztikrinant racionaly turimy iStekliy naudojima.

Projektuojant architektiros ir urbanistine aplinkg, tvarumas ir atsparumas
derinamas su estetika. Dél renovacijos ir modernizacijos tempy, paspartéjusiy per
pastaruosius keletg deSimtmeciy, dauguma pastaty pasizymi auksta energinio
efektyvumo klase, atnaujinti ar nugriauti ir perstatyti sovietiniai daugiabuciai ir istisi
kvartalai. Dél nebenaudojamy pramoniniy teritorijy sékmingos konversijos ir
regeneracijos miesty centruose nebéra tusciy ir apleisty pramoniniy pastaty. Kadaise
buves vienas tarSiausiy, statybos sektorius veikia Ziedinés ekonomikos pagrindu.

Krastovaizdis planuojamas taip, kad bdty atkurta ir palaikoma ekologiné
pusiausvyra, iSsaugotos ir kuriamos naujos zaliosios erdvés. Kompaktiski miestai — ne tik
klimatui neutralls, atsparids neigiamiems klimato kaitos pokyCiams, iSsaugoje savo
kultlros paveldg bei tapatybe, bet ir geriau pritaikyti Zmonéms: juose intensyvumas dera
su socialiniy grupiy jvairove, kokybiskomis vieSosiomis erdvémis, funkcijy ir paslaugy
jvairove ir iSplétotu vieSuoju transportu. Miesty ir kity teritorijy gyvybingumg palaiko
stipris tarpusavio funkciniai rysSiai. Dél subalansuotos teritorinés plétros uztikrinta tiek
miesto ir priemiescio, tiek nutolusiy teritorijy gyventojy gerové, jskaitant kokybisky viesyjy
paslaugy prieinamumg ir pasiekiamumg, sumazinta socialiné, ekonominé ir teritoriné
atskirtis, iSvengta socioerdvinés segregacijos didmiesciuose. Vilnius — visoje Europoje
matomas tarpvalstybinio lygmens urbanistinis centras, kuris konkuruoja su Kitais
panasiais regiono miestais ir savo kuriama pridétine verte prisideda prie Zmoniy geroves
visoje Salyje.

Dél iSaugusio sgmoningumo mes iS naujo atradome santykj su gamta.
Ekocentrinis pozitris, lig Siol buves budingas misy visuomenei veikiau tik kaip teoriné
nuostata, dabar jsitvirtines teritorijy plétros planavimo bei valdysenos srityse ir kasdienéje
praktikoje. Vadovaudamiesi Siuo pozilriu, Zmonés jvairias gyvybés formas vertina ir
puoseléja, o jy natlraly bavj veikia tik tada, kai reikia uztikrinti batinus oraus gyvenimo
poreikius.

Gamtosauga orientuota | kiekybinius ir j kokybinius pokycius: iSpléstas realiai
funkcionuojanciy saugomy teritorijy, sujungty ekologiniais koridoriais, plotas; saugomos
ne tik atskiros rasys, bet ir ekosistemy struktiriné sudétis bei gamtiniai procesai, kurie
uztikrina natdralig ekosistemy kaitg. Puikiai iSplétotos ekosisteminés paslaugos, o jy
bUklés vertinimas — tarp Salies gerove atspindinCiy vertinimo rodikliy.

Kiekvienas mégaujasi teise | sveika, grazig ir Svarig aplinkg, galimybe lengvai
pasiekti zaliuosius plotus. Didesnis laukinés gamtos masyvas nuo miesto pasiekiamas
per pusvaland]. Prieiga prie gamtos padeda Zzmonéms palaikyti gerg sveikatg, iS naujo
atrasti tylg, saikg ir pusiausvyra.
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Sékmingas prisitaikymas prie klimato kaitos, sustabdytas biologinés jvairoves
nykimas, iSsaugota gamta tapo Lietuvos konkurenciniu pranaSumu — esame viena
Zaliausiy Europos zony, rekreacinis traukos centras, masinantis ne tik pailséti, bet ir
gyventi. | lengvai pasiekiamus Salies regionus traukia ne tik gamtos paveldas, bet ir
iSplétotos inovatyvios apgyvendinimo paslaugos Salia gamtos ar gamtoje, sveikas ir
vietoje uZaugintas maistas, taip pat jveiklintas kultiros paveldas ir SiuolaikiS8kos kultdros
paslaugos.

Remiantis regioninémis demografinémis prognozémis, miestai, miesteliai ir kaimai
susieti bendra susisiekimo sistema. Tai stiprina bendruomeniy rySius, padeda iSsaugoti
ir plétoti Salies kultiros pavelda, kuris prisideda prie kultirinés, socialinés ir ekonomines
vertés karimo, taip pat padeda spresti uZimtumo netolygumus ir darbuotojy trGkumo
problemas. Visoje Salies teritorijoje iSplétojus skaitmenine infrastruktirg, visiems namy
ukiams prieinamas sparciausias interneto rysys.

Salyje veikia efektyvi, tvari ir j gyventojo poreikius orientuota susisiekimo
infrastruktdra, uZtikrinanti integruotg, greitg ir patogig kelione. Tarpmiestinis ir
priemiestinis eismas sklandZziai jsilieja j miesto audinj ir transporto sistema. Pakite judumo
jproCiai transformavo Lietuvos susisiekimo piramide. Jos pagrindg vietos lygmeniu
sudaro péstieji, dviratininkai ir kelionés vieSuoju transportu, kurio tvari ir efektyvi
jvairiarisé infrastruktira apima visg 3al;.

Lietuvoje iSplétotos tarptautiniy jungCiy sistemos (tiek keleiviy, tiek kroviniy
pervazos) uztikrina patogy susisiekimg su uzsieniu, jskaitant visus pagrindinius pasaulio
verslo centrus. GelezZinkelis ir oro susisiekimas taip pat yra tape tarptautinio susisiekimo
aSimis.

Jgyvendindama $ig ambicija, Lietuva:

Subalansuoto ir darnaus teritorijy vystymo srityje:

. Atliks esamos vieSosios infrastruktiros inventorizacijg ir biklés bei
pajégumy jvertinimg — nustatys kritinés infrastruktiros poreikj; sudarys veiksmy
plang, kaip Sig infrastruktirg pagerinti ir pritaikyti jvairiy poreikiy turintiems
visuomenés nariams, uztikrins jo finansavimg, tam pasitelkdama ir privataus
sektoriaus dalyvius.

. Tinkamu teritoriniu  lygmeniu uztikrins kompleksine plétrg,
atsizvelgdama | vietos sglygas bei regionines demografines prognozes.
Planuodama ir jgyvendindama vietos plétrg, vadovausis neutralumo klimatui,
universalaus dizaino (suteikianCio vienodg galimybe infrastruktGra naudotis
visiems zmonéms) ir kultiros paveldo aktualizavimo principais, vietinés
bendruomenés nuomone (karybiSkos vietokdros principu).

. Siekdama jgalinti savivaldybiy ir regiony bendradarbiavimg, sukurs
tinkamg reguliacine aplinkg — sudarys teisines, institucines ir finansines salygas,
reikalingas savivaldybiy bendrai veiklai teikiant vieSgsias paslaugas ir valdant
vie$gjq infrastruktdra.
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. Perziares vieSagsias paslaugas teikianCiy jstaigy tinklg, siekdama
nustatyti optimaly vieSyjy paslaugy teikimo teritorinj lygmenj, mastg ir model;.
Atitinkamai iSplétos veiksmingg vieSyjy paslaugy tinklg, j paslaugy teikima
jtraukdama nevyriausybines organizacijas, privaty sektoriy ir uztikrindama
paslaugy prieinamuma.

. Paspartins energiSkai neefektyviy daugiabuCiy renovacijos,
modernizavimo ir likvidacijos tempus, tam pasitelkdama kvartaling renovacijg.
Skatins naudoti tvarias medziagas.

. Krastovaizdj planuos iSsaugodama ir kurdama Zaligsias zonas bei
jungtis tarp jy; uztikrins, kad miesty plétra vykty tik lygiagreciai plétojant vieSojo
transporto koridorius.

Sugyvenimo su gamta srityje:

. Imsis gamtos idtekliy tausojimo ir gamta grindziamy sprendimy, kurie
yra ir ekonomiSkai veiksmingi, ir teikia aplinkosaugine, socialing bei ekonomine
naudg; iSplétos gamtos ir jos sukurty ekosistemy Zmogui ir visuomenei teikiamas
paslaugas (ekosistemines paslaugas), sustiprins sprendimy poveikio aplinkai
vertinimo kokybe.

. Jgyvendins nulinés tar$os jsipareigojimus.

. Jtvirtins ekocentrinj pozilrj teritorijy planavimo, valdysenos ir kitose
vieSosios politikos srityse.

. Derindama gyventojy, bendruomeniy ir vieSgjj interesus plés

efektyvig apsaugg uZztikrinanCias saugomas teritorijas, sujungs jas ekologiniais
koridoriais.

. Saugodama aplinkg, orientuosis ne tik j pavieniy rasiy, bet ir j
ekosistemy nataraliy struktdry ir joms badingy gamtiniy procesy iSsaugojima.

. Stabdys biologinés jvairovés nykimg ir uztikrins jos apsauga.

. Remdamasi Helsinkio konvencija ir koordinuodama savo veiksmus

kartu su kitomis Baltijos jlros regiono Salimis, aktyviai spres Baltijos jlros tarSos
klausimg.

. Vietos lygmeniu parengs ir jgyvendins klimato kaitos Svelninimo ir
prisitaikymo prie klimato kaitos sprendinius.

Gero susisiekimo Salyje ir su pasauliu srityje:

. Pasieks susitarimg dél Lietuvai tinkamo eismo infrastrukttros lygio
bei ilgalaikio norimo Salies susisiekimo modelio ir jj nuosekliai jgyvendins.
. Plétos vieSgjj transportg jj pritaikydama zmonéms, turintiems

sveikatos sutrikimy.
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. Vystys tarptautinio susisiekimo su ES ir treCiosiomis Salimis
infrastruktiirg, plétodama jvairiarisj susisiekimg ir uZztikrindama tarptautinio
susisiekimo integracijg su vidaus susisiekimo sistema.

. Pléetodama susisiekimo infrastruktarg, atsizvelgs | gyvenimo
kokybés, turizmo ir verslo skatinimo bei Salies gynybinius poreikius.
. Visoje Salyje plétos skaitmenine infrastruktirg, siekdama sumazinti

regiony socialinius, kultdrinius ir ekonominius netolygumus bei atskirt;.

SESTASIS SKIRSNIS
Svertiniy iniciatyvy zemélapis

Svertiniy iniciatyvy Zemélapis (2 priedas) rodo, kaip bus sukurtas Lietuvos ateities
vizijos iSsipildymo pokytis: Siame Zemélapyje matyti, kaip Lietuva judés pirmyn ir sieks
proverzio bei klestéjimo ateityje. Zemélapyje parodytos biitinosios iniciatyvos, surinktos
iS aprasyty penkiy strateginiy ambicijy jgyvendinimo iniciatyvy, laikantis principo, kad
svertinémis iniciatyvomis gali tapti tik daugiau nei vienai strateginei ambicijai svarbios
iniciatyvos. Zemélapyje atvaizduojama reikiamy poky¢&iy jgyvendinimo eiga bégant laikui
ir jy loginiai rysiai.

Valstybés ateities vizijai jgyvendinti reikalingi trys pagrindiniai elementai:

1) atrama — musy tapatybé, valstybés atsparumo uztikrinimas;

2) galimybé kasdien mokytis ir eksperimentuoti — inovacijy ir eksperimentavimo
erdviy, kitokios gyvenimo kokybeés prielaidy sukirimas;

3) naujy idéjy kdrimas ir jgyvendinimas, iSéjimas | naujas erdves — kokybiné
gyvenimo transformacija ir jos jtvirtinimas.

Pagrindinémis pokycCiy, kuriuos turime pasiekti per artimiausig deSimtmetj,
svertinémis iniciatyvomis laikoma:

. viesojo valdymo pertvarka;
. visuotinés gynybos sukurimas ir jtvirtinimas;
. valstybés ekonominio, energetinio ir kibernetinio saugumo ir

atsparumo uztikrinimas.

Kartu turi bati stiprinama konkurencinga mokslo ir inovacijy sistema, jgyvendinama
socialiai atsakingos ir ekologiskai tvarios ekonomikos plétra, vykdoma subalansuota ir
tvari teritoriné plétra. Per visg laikotarp] iki 2050-yjy jgyvendinama integrali Salies
gyventojy skaigiaus mazéjimg stabdanti ir neutralaus poveikio klimatui politika. Siems
pokyCiams valstybéje sglygas sudaro kokybiskas Svietimas, tvirti demokratijos principai ir
kultdra — masy stiprybés ir nuolatinio atsinaujinimo Saltinis bei pokyc€iy varomoji jéga.
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IV SKYRIUS
,Lietuvos ateities vizijos ,,Lietuva

2050“ jgyvendinimas

,Lietuvos ateities vizijos , Lietuva 2050" jgyvendinimas ir jo
valdymas

.Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050“ jgyvendinama per Nacionalinj pazangos
plang (toliau — NPP), kuris yra iStekliais paremta strategija su deSimtmeciui nustatomais
strateginiais tikslais ir pazangos uzdaviniais bei jiems jgyvendinti skiriama finansine
projekcija. Vizijos pazangos kryptims ir jos horizontaliesiems elementams
(jungiamiesiems principams) jgyvendinti ir vizijos pamatui stiprinti gali bati rengiamos
nacionalinés darbotvarkés, apimancios jgyvendinimo kelrodZius iki 2050 m., jvertinant ir
jiems reikalingus iSteklius. NPP jgyvendinti rengiamos nacionalinés plétros programos,
kurios apibrézia pazangos uzdaviniy jgyvendinimo bUdus ir sglygas per pazangos
priemones ir joms jgyvendinti reikalingg pazangos 1é8y poreikj. NPP kuriamas remiantis
valstybés ateities vizijos ir strateginiy ambicijy iniciatyvomis pagal svertiniy iniciatyvy
Zzemélapj ir atitinkamas nacionalines darbotvarkes. Dél svertinéms iniciatyvoms
jgyvendinti reikalingy nacionaliniy plétros programy pazangos priemoniy ir veikly bei
geriausio jy valdymo budo sprendzia Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Integralus
pozilris j ,Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050 jgyvendinimg (per NPP, nacionalines
plétros programas, jy pazangos priemones ir konkrecias veiklas bei projektus) padeda
sutelkti visus reikiamus iSteklius reikalingiems pokyCiams pasiekti, numato aiskig
atsakomybe.

,Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050“ jgyvendinimas — tai nuolatinis dinamiskas
procesas, kuriame valstybé (visuomené kartu su visais strateginio valdymo sistemos
dalyviais) realizuoja valstybés ateities vizijg ir strategines ambicijas (valstybés vystymosi
kryptis). ,Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050“ jgyvendinimg koordinuoja Vyriausybé, o
ji prizidri Valstybés pazangos taryba, kuri telkia valstybés institucijy ir jstaigy bei
visuomenés pajegas valstybés ir visuomenés ateities raidai analizuoti, modeliuoti ir
projektuoti, valstybés pazangos idéjoms skleisti ir Siais klausimais teikia pasitulymus
Lietuvos Respublikos Seimui ir Vyriausybei. Valstybés pazangos taryba taip pat inicijuoja
reguliarias vieSgsias diskusijas, konferencijas ir forumus valstybés ir visuomenés ateities
raidai ir valstybés pazangos idéjoms bei jy jgyvendinimui aptarti, prizidri ,Lietuvos ateities
vizijos ,Lietuva 2050 jgyvendinimg, inter alia, svarstydama pazangg, pasiektg
jgyvendinant Sig valstybés ateities vizijg ir NPP, taip pat teikia Seimui ir Vyriausybei su
pasiekta pazanga susijusias iSvadas, pasiulymus ir rekomendacijas.

Valstybés pazangos tarybg Ministro Pirmininko teikimu sudaro Vyriausybe, iS
anksto sudétj apsvarsCius Seimo Ateities komitete. Valstybés pazangos tarybos nariais
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kvieCiami tapti aktyvas visuomenés veikéjai, parlamentiniy frakcijy ir valdzios institucijy
atstovai. I8vadas, pasitlymus ir rekomendacijas Seimui ir Vyriausybei Valstybés
pazangos taryba tvirtina posédZiuose.

Valstybés pazangos taryba veikia pagal savo patvirtintg darbo reglamentg. Jos
sekretoriato funkcijg atlieka Vyriausybés kanceliarija, bendradarbiaudama su Seimo
Ateities komiteto biuru. Be kita ko, Valstybés pazangos tarybos sekretoriatas yra
atsakingas uz sklandzig ,Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050“ jgyvendinimo
komunikacijg ir visuomenés jtraukimg j nuolatines vieSgsias diskusijas apie Lietuvos
ateitj. Bus siekiama iSlaikyti ir prie Lietuvos ateities vizijos karimo prisidéjusiy karejy
bendruomene ir jg plésti. Pokalbiai apie ateitj ir toliau bus jvairiomis formomis tesiami
Lietuvos miestuose ir miesteliuose, taip siekiant jtraukti Zmones j Sios vizijos jgyvendinimg
ir ugdyti ateities rastinguma.

Pagrindiniai principai, kuriais vadovaujamasi jgyvendinant ,Lietuvos ateities vizijg
,Lietuva 2050

. Atvirumo ir jtraukimo principas: vizija jgyvendinama | sprendimy
priemimo procesus jtraukiant visas suinteresuotgsias Salis ir konsultuojantis su
visuomene, socialiniais ir ekonominiais partneriais. Vadovaujantis Siuo principu,
didziausias démesys skiriamas aktyviam visuomeneés jtraukimui j valstybés ateities
vizijos ir strateginiy ambicijy (valstybés vystymosi krypc€iy) jgyvendinimui aktualiy
klausimy sprendima, taip pat nuolatinéms diskusijoms su visuomene dél valstybés
saugumui ir ilgalaikei plétrai uztikrinti batiny pamatiniy vertybiy puoseléjimo ir
naujy idéjy karimo palaikymui.

. Ateities vertinimo principas: valstybés ateities vizija yra grindziama
ateities jzvalgomis. Ateities vertinimas ir su juo susijes galimy raidos scenarijy
rengimas palaipsniui integruojamas | atskiry vieSosios politikos sriCiy ilgalaikiy
vizijy rengima.

. Rezultaty vertinimo principas: siekiami tikslai ir pasiekti rezultatai
nuolat vertinami per ateities jzvalgy prizme.

Uz ,Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050“ jgyvendinimo valdymg — jg
jgyvendinancio NPP parengimg, NPP jgyvendinimo priezitrg, valstybeés strategijy,
strateginio ir programavimo lygmens dokumenty perzitrg — yra atsakingas §j darbg
nuolat dirbantis Vyriausybés jgaliotasis auksto (ne Zemesnio kaip Vyriausybés
kanclerio pavaduotojo) lygio pareiginas, kuriam talkina Vyriausybés kanceliarijos
Strateginio valdymo grupé, taip pat jos sudétyje esantis nuolat dirbantis Valstybés
pazangos tarybos sekretoriatas.

,Lietuvos ateities vizijos , Lietuva 2050 stebésena ir vertinimas

.Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050“ jgyvendinimo pazangos stebéseng
koordinuoja Vyriausybés kanceliarija, konsultuodamasi su Seimo Ateities komitetu.

,Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050 jgyvendinimo sékme vertinama stebint ir
analizuojant poveikio rodikliy (1 priedas), atskleidzianiy visuomenés bukle ir jos
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pokygius, kitimo tendencijas. Sie poveikio rodikliai yra perkeliami j NPP nustatant tarpines
ju pasiekimo reikSmes pagal NPP jgyvendinimo trukme. ,Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva
2050“ strateginiy ambicijy, pamato ir pamatiniy (jungiamujy) principy jgyvendinimo
pazangai svarbds rodikliai yra jtraukiami j NPP ir perziarimi (jtraukiami nauji svarbas
rodikliai, iSbraukiami stebésenai nebeaktualls rodikliai, tikslinamos rodikliy siektinos
reikSmeés) kiekvieng kartg, kai pagal strateginio valdymo sistemos veikimg
reglamentuojancius teisés aktus NPP yra perziGrimas ir tvirtinami jo pokyciai. Visy Siy
rodikliy Svieslenté prieinama Valstybés duomeny valdysenos informacinéje sistemoje
(VDV 1S) ir skelbiama Vyriausybés interneto svetainéje.

Siekiant nustatyti visuomenés bikle ir jos pokyc€ius, padidinti visuomenés savivokag
ir uztikrinti taiklesne Vyriausybés komunikacijg su visuomene ne tik ,Lietuvos ateities
vizijos ,Lietuva 2050 bet ir vieSosios politikos jgyvendinimo klausimais, inicijuojami ir
nuo 2024 m. reguliariai atliekami paneliniai ir (arba) testiniai (longitudiniai) tyrimai —
Lietuvos ilgalaikis socialinis tyrimas (LIST) bei Gimstamumo ir $eimos tyrimas (GST).

Sistemiskai ir reguliariai ,Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050 jgyvendinimas yra
vertinamas per tarpinj arba baigiamgjj NPP vertinimg. Strateginiy ambicijy ar jy atskiry
daliy vertinimas gali bati inicijuojamas ir dazniau, norint jvertinti tuo metu aktualius jy
jgyvendinimo aspektus, pavyzdziui, rezultatyvumg, naudinguma, kai kuriy krypciy
tinkamumg ar testinumo poreikj. Siy vertinimy iSvados yra jtraukiamos | kasmetine
Valstybés pazangos ataskaitg.

.Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050“ jgyvendinimo vertinimo ataskaitos —
Valstybés pazangos ataskaita kaip pagrindiné vertinimo ataskaita ir kitos — pristatomos
Valstybés pazangos tarybai, suinteresuotoms S$alims ir visuomenei. Remdamasi
vertinimo rezultatais ir iSvadomis, Valstybés pazangos taryba gali rekomenduoti inicijuoti
,Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050“ perzidrg, atnaujinimg arba naujos valstybés
ateities vizijos rengimg dar nesukakus Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatyme
nustatytiems (planiniams) rengimo pradzios terminams.

Atsiskaitymas uz pasiekta pazangq

,Lietuvos ateities vizijoje ,Lietuva 2050 numatytg pasiekti pazangg ne reciau kaip
vieng kartg per metus vertina Valstybés pazangos taryba.

Informacija apie ,Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050 jgyvendinimag kiekvienais
metais pateikiama Valstybés pazangos ataskaitoje, kuri yra rengiama Lietuvos
Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo ir jo jgyvendinamuyjy teisés akty
nustatyta tvarka.

Valstybés pazangos ataskaita teikiama Valstybés pazangos tarybai, Vyriausybei,
Seimui ir skelbiama Vyriausybés interneto svetainéje, siekiant informuoti visuomene ir
jtraukti jg | pasiektos pazangos vertinimg.

Ateities jzvalgy instituciné sistema ir jos plétra
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Ateities jzvalgy Lietuvoje institucinés sistemos pagrindg sudaro Seimo Ateities
komitetas, Seimo kanceliarijos ir Vyriausybeés kanceliarijos padaliniai, STRATA, Lietuvos
nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, universitetai, kitos tyrimy institucijos ir centrai.
Si ekosistema yra plétojama ir stiprinama, diegiant ir aktyvinant sisteminius numatomojo
valdymo elementus. Ji, kaip visuminé, integrali numatomosios valdysenos sritis, Lietuvoje
plétojama tam, kad ateities apmagstymas iS epizodinio virsty sisteminis, 0 numatomoji
valdysena ir jos pagrindg sudaranti nuolatiné ateities refleksija buty integrali visy lygiy
Lietuvos vieSojo valdymo dalis. Lietuvoje formuojama numatomojo valdymo paklausa.
.Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050 praktika, kai valstybés lygmeniu buvo
formuluojami galimi valstybés ateities scenarijai, pageidautina valstybés pazangos vizija
ir jai jgyvendinti reikalingos valstybés vystymosi kryptys (strateginés ambicijos) pleCiama
j visas vieSosios politikos sritis. Ateities valdysena Lietuvoje grindZiama visuotinumo ir
vientisumo principais. Stiprinami ateities valdysenos centrai jstatymy leidZziamojoje
valdZioje (tobulinant Seimo Ateities komiteto veiklg) ir vykdomojoje valdzioje, Vyriausybés
kanceliarija pertvarkoma (evoliucionuoja) iS teiséklros administratorés | strateginiy
reformy valdymo centrg. Siekiant geros tinklinés sgveikos, kuriamas lankstus strateginio
koordinavimo tinklas — ieSkoma sektoriy ir sriiy bendry platformy sudétingiems ir

v v —

naudojamasi geresne valstybés finansuojamy mokslo prioritety sgsaja su Lietuvos
visuomenés ateities iSSukiais, plétojamos specializuotos analitinés ir patariamosios
struktiros — sprendimy priéméjy ir mokslo tarpininkés, skatinamas nuo valdZios
nepriklausomy ateities jzvalgy karimasis. Siekiama, kad Lietuvos ateities ekosistemos
koordinaciniai centrai ir analitinés institucijos tapty aktyvia tarptautinés numatomojo

valdymo ekosistemos dalimi.
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Valstybeés pazangos strategijos
,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva
2050 poveikio rodikliai

Valstybés pazangos strategijos ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050 poveikio
rodikliy rinkinys apima valstybés ateities vizijos strateginiy ambicijy ir jungiamuyjy principy
stebésena.

Sig vizijg atspindingius rodiklius sudaro: gyventojy skaigius, dél kurio numatomas
ir aiSkus kiekybinis tikslas — gyventojy skaifiaus stabilizavimas 2050 m.; kokybinio
visuomenés gyvenimo buklés pokyc€io rodikliai (subjektyvus gerovés (laimés ir
pasitenkinimo gyvenimu) vertinimas i$ gyventojy perspektyvos), atotrikio nuo svajoniy
Lietuvos rodikliai, taip pat Lietuvos atpazinimo uzsienyje rodiklis.

Strateginiy ambicijy rodikliai apima Siy aspekty matavima:

. Zmogaus ir Seimos atsparumo, kirybingumo, sveikatos, Zmoniy
tarpusavio rysiy ir pasitikéjimo;

. valstybeés, kaip organizacijos, kokybinio pokyc€io, kuris matuojamas
visuomenés pasitikejimo ja aspektu;

. ekonomikos transformavimo j aukstg pridétine verte;

. Lietuvos, kaip globalios politikos veikéjos, vaidmens;

. subalansuotos teritorinés plétros.

Jungiamajam gamtinés aplinkos tausojimo principui sialomi istekliy produktyvumo,
ekologinio rezervo (deficito), Silthamio efektg sukelianciy dujy iSmetimo ir biologinés
jvairovés rodikliai; jungiamajam technologijy ir inovacijy plétros principui — pagal Lietuvos
ilgalaikio socialinio tyrimo (toliau — LIST) papildomo temy bloko ,Technologijy
priemimas“ atsakymy duomenis skaiCiuojamas rodiklis, kultGros kaip vizijos pamatui
atspindéti — tapatybés puoseléjimo rodiklis.

Rodikliy rinkinj sudaro 28 rodikliai. Daliai i$ jy numatomi keli alternatyvids arba
detalizuojantys rodikliai. Rodikliais matuojamas siekiamy bukliy jgyvendinimas. Rodikliai,
rodantys intervencijy, skirty Sioms bukléms pasiekti, jgyvendinimo rezultatus, numatomi
Nacionalinio pazangos plano ir jo jgyvendinamosiose nacionalinése plétros programose.
Nustatant rodikliy reikSmiy ambicijas, remiamasi dabartinémis lyderiaujanCiy Europos
Sgjungos valstybiy nariy bei kity pasaulio Saliy rodikliy reikSmémis.

Didelé sitlomy svarstyti rodikliy dalis bus skaiCiuojama remiantis planuojamo
vykdyti LIST duomenimis, taip pat Gimstamumo ir $eimos tyrimo (GST) rezultatais. Tai
ateityje sudarys galimybes ne tik stebéti rodikliy reikSmiy kitimag, bet ir atlikti iSsamesnius
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tyrimus ir analizes, siekiant nustatyti priezastinius rySius su kitais kintamaisiais ir geriau
jvertinti Lietuvos visuomenés bukle.
Sudarant rodikliy rinkinj remtasi:
. 2021-2030 mety nacionaliniu paZzangos planu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998 ,Dél 2021-2030
mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo®;
. Valstybés paZangos strategija ,Lietuvos paZangos strategija
.Lietuva 2030% patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d.
nutarimu Nr. XI-2015 ,Dél Valstybés paZangos strategijos ,Lietuvos pazangos
strategija ,Lietuva 2030“ patvirtinimo®;

. LIST (projektuojamu Lietuvos ilgalaikiu socialiniu tyrimu);
. kity Saliy (pavyzdZziui, Estijos ir Ispanijos) ilgalaikémis strategijomis;
. Eurostato gyvenimo kokybés rodikliy rinkiniu, Ekonominio

bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) parengtu geresnio
gyvenimo indeksu (angl. Better Life Index), darnaus vystymosi tiksly (DVT)

rodikliais;
. Ateities jzvalgy rodikliy rinkiniu (Europos Komisija);
. jvairiais Lietuvos vieSosios politikos vertinimais ir tyrimais.
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Vizijos lygmens rodikliai

1. Lietuvos gyventojy 2,83 min. gyventojy — - Stabilizuoti gyventojy - Valstybés duomeny
skaigius(@ (2022 m.) skaiciy, orientuojantis agentdra (toliau —
j Jungtiniy Tauty VDA)®)

(toliau — JT) prognoziy
vidutinj scenarijy,
pagal kurj virSijama
2,3-2,4 min.
gyventojy skaiCiaus
riba, ir j amziaus
struktdros atkdrima,
sudarant gyventojy
skaiciaus augimo
prielaidas po 2050—

2060 m.
2. 2.1. Laimés balas 6,763 balo ES 27 - 6,625 balo 11 vieta ES 7,5 balo 5 vieta ES JT ,World
(1-10 baly skale) (2020-2022 m. (Suomija — arba 20 vieta i$ arba 10 vieta Happiness Report,
vidurkis) 7,804 balo) 137 3aliy pasaulyje remiantis ,Gallup

World Poll“ tyrimo
duomenimis(4)

Kiti stebimi rodikliai:

2.2. Patenkinty savo 77 proc. (2023 m.) ES 27 — 83 proc. 22 vieta ES 95 proc. 5vieta ES LIST (pradinés

gyvenimu gyventojy (Danija — 98 proc.) reikSmes —

dalis (labai patenkinty Eurobarometro

ir greiéiau apklausa)(e)

patenkinty)®




2.3. Laimingy
gyventojy dalis®

Atotrikis nuo 2050 m.

svajoniy Lietuvos

3.1. Esama reikSmé
apskaiciuojama
gyventojy skaiciy
dauginant i$ tyrime
~World Happiness
Report* Lietuvos
turimos reikSmeés ir is
tiketinos gyvenimo
trukmés, atotrdkis
apskaiciuojamas
esama reikSme
atimant i$
maksimalios galimos

3.2. Atotrikis nuo
siekiamo visuomenés
gyvenimo kokybés
lygio (indekso)

75 proc. (2020 m.)

Esama biklé —
1,44 mird.

Atotrikis — 1,56 mird.
(2022 m.)

Indekso reikSmé —
60,4 balo

Atotrikis — 39,6 balo
(2019 m.)
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Svajoniy Lietuvos
baklé 2050 m. yra

3 mird. Lietuva,
kurioje gyvena 3 min.
gyventojy, laimeés
vertinimo pagal tyrimg
~World Happiness
Report* reikSmé yra
maksimali (10), o
tikétina gyvenimo
trukmé — 100 mety

Maksimali
visuomeneés gyvenimo
kokybés indekso
reikSmé — 100 baly,
kai pasiektos visos
atskiry indeksg

LIST (pradiné
reikSmé —
Gyventojy
dalyvavimo
kultdroje ir
pasitenkinimo
kultdros
paslaugomis
tyrimas)(”)

VDA,
World Happiness
Report*

Specialus tyrimas
(pradiné reikSme —
ES fondy investicijy
ir kity valstybés
intervencijy poveikio
visuomeneés
gyvenimo kokybés
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Lietuvos, kaip
pirmaujancios Salies,
atpazjstamumas
uzsienyje

Ambicijy rodikliai

sudaranciy rodikliy
siektinos reikSmés

Lietuvos jvaizdzio
dimensijy vertinimo
vidurkis (1-7 baly
skaléje):

turizmas — 4,9;
gyventojai — 4,5;
kultdra — 4,7,
mokslas ir
inovacijos — 4,1;
investicijos,
imigracija — 4,2;
valdymas — 4,2
(2019 m.)

PilieCiy kuriama demokratija: patikima, atvira, telkianti

(Rodiklio apibrézimas —
ir siektina reikSmé bus
nustatyti perzidrint
Nacionalinj pazangos
plang (toliau — NPP)

augimui vertinimas,
Lietuvos
Respublikos finansy
ministerijos
uzsakymu atliktas
ESTEP, 2020)®)

Vyriausybés
kanceliarijos
atliekamas Lietuvos
jvaizdzio uzsienio
Salyse tyrimas

5. Pilietinés galios 35,9 balo (2022 m.) - - 60 baly - Pilietinés
indeksas visuomeneés
institutas(®)
6. Pasitikéjimas Lietuvos  Gyventojy dalis, - - Pasiekti LIST (pradinés
institucijomis ir pasitikinciy: Skandinavijos  reikSmés —
organizacijomis(®): 3aliy Eurobarometro

Seimu — 18 proc.; ES 27 — 33 proc.

4 e
(Suomija — 68 proc.) pasitikéjimo  apklausa)(t0)
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Lietuvos Respublikos teisingumu ir teisine ES 27 — 54 proc. institucijomis
Seimu; sistema — 50 proc.; (Danija — 88 proc.) lygj
te'zlsmals, . regioninémis ir vietos ES 27 — 56 proc.
vietos valdzia; LD LT -
policija:; msUtuch)mls - (Danija — 78 proc.)
kariuomene; >4 proc.;
Valstybine mokesCiy  policija — 78 proc.; ES 27 — 70 proc.
inspekcija prie (Suomija — 94 proc.)
Lietuvos Respublikos .
finansy ministerijos: kariuomene — ES 27 - 71 proc.
Lietuvos Respublikos 79 Proc.; (Suomija - 96 proc.)
vyriausiaja rinkimy sveikatos ir ES 27 — 76 proc.
komisija; medicinos sistema — (Danija — 91 proc.)
syelkatos apsaugos 64 proc. (2023 m.)
sistema;
Svietimo sistema
7. Valstybés tarnybos 0,487 balo (2019 m.) 0,516 balo (36 3aliy 20 vietai§ 36 0,85 balo 5 vieta Linternational Civil
efektyvumo indeksas vidurkis) Saliy Service
(Didzioji Britanija — Effectiveness
1 balas) (InCiSE) Index“(11)

AteiCiai pasirenges, atsparus ir laisvas zmogus, gyvenantis bendruomenéje, kuriai ripi

8. Subjektyvus sveikatos 62,4 proc. (2022 m.) - - 75 - LIST (pradiné
vertinimas: (18 mety ir vyresni reikSme — Higienos
gyventojai) institutas)(12)
suaugusiyjy, kurie 47,9 proc. (2021 m.) ES 27 — 69 proc. 27 vieta ES - Pasiekti ES VDA (Pajamy ir
vertina savo sveikatg (16 mety ir vyresni vidurkj gyvenimo salygy
kaip gerg ir labai gerg, gyventojai) statistinis tyrimas) ir
dalis®) Eurostatas (13)
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Siektina reikSmé 2050 m.

Nr.

10.

11.

12.

13.

Rodiklio pavadinimas®

Standartizuotas
mirtingumas dél
iSoriniy priezasCiy
(atvejy skaicius

100 tdkst. gyventojy)

Vidutiné  10.1. Vyrai
tikétina
sveiko
gyvenimo

trukmé: 10.2.

Moterys

11.1. Pasitikéjimas
pazjstamais
Zmonémis(®)

11.2. Pasitikéjimas
Zmoneéemis, kuriuos
sutiko pirma kartg®)

NeformalUs socialiniai
tinklai. Dalis asmeny,
kurie teigia, kad
pazjsta zmoniy, j
kuriuos prireikus gali
kreiptis pagalbos(®)

Asmeninio atsparumo
rodiklis®)

(rodiklis bus
parengtas ir
skaicCiuojamas
remiantis LIST
duomenimis)

Pradiné reikSmeé
Lietuva

83,13 (2021 m.)

55,1 mety
(2020 m.)

58,7 mety
(2020 m.)
87 proc. (2017 m.)

20 proc. (2017 m.)

89 proc. (2020 m.)

-0,081 balo (2022 m.)

ES vidurkis arba Vieta tarp kity

kitos Salys

ES 27 — 46,55
(2020 m.)
(Malta — 28,86)

ES 27 - 63,5 mety
(Svedija —

72,8 mety)

ES 27 — 64,5 mety
(Svedija —

72,7 mety)

ES 21 - 89 proc.
(Danija — 99,2
proc.)

ES 21 - 38 proc.
(Danija — 77 proc.)

41 Salies vidurkis —
90 proc.
(Islandijoje —

98 proc.)

ES 27 - 0,027 balo
(Svedija —
0,597 balo)

Saliy
27 vieta ES
(2020 m.)

26 vieta ES

22 vieta ES

15 vieta i$ 21
ES valstybés

19 vieta i$ 21
ES valstybés

31 vieta is 41
Salies

17 vieta ES

Lietuva

30

70 mety

70 mety

90 proc.

40 proc.

95 proc.

0,5 balo

Vieta tarp kity Saltinis

Saliy

Pasiekti ES | Higienos institutas

vidurkj

Pasiekti ES VDA (14

vidurkj

Pasiekti ES

vidurkj

5vieta ES LIST (pradiné
reikSmé — Europos
vertybiy tyrimas)

5vieta ES

5 vieta LIST (pradiné
reikSme — OECD,
.Better Life
Index*)(15)

5 vieta LIST (pradiné
reikSme —
~JRC tyrimas®,
2022) (16)
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14. Kasdienio n. d. - - - - LIST
kdrybingumo
rodiklis®)
(rodiklis bus
parengtas ir
skaiCiuojamas
remiantis LIST
duomenimis)
15. Asmenys, patiriantys 23,5 proc. 21,7 proc. 21 vieta ES 15 proc. 5vieta ES Eurostatas(1?)
skurdo rizikg ar (2021 m.)
socialine atskirtj
16. Mokiniy, nepasiekusiy Skaitymo gebéjimy — 22,5 proc. 18 vieta ES Ne daugiau kaip Pirmajame
2 (i$ 6) tarptautinio 24,4 proc. 15 proc. visose srityse ES deSimtuke
penkiolikmediy tyrimo
PISA lygio, dalis Matematinio 22,9 proc. 19 vieta ES
rastingumo —
25,6 proc.
Gamtamokslinio 22,3 proc. 17 vieta ES
rastingumo —
22,2 proc.
(2018 m.)
Lietuvos verslas, mokslas ir menas tvariai kuria aukstg verte Lietuvai ir pasauliui
17. Darbuotojy pazangiy 14,8 proc. (2021 m.) 19 proc. (2021 m.) 24 vietaES 30 proc. 5vieta ES Eurostatas(18)
ir vidutiniSkai (Liuksemburgas —
pazangiy technologijy 26 proc.)
gamybos ir Zinioms
imliy paslaugy
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18.

19.

sektoriuose dalis nuo
visy uzimty gyventojy

Lietuvos darbo
nasumas per dirbtg
valandg pagal
perkamosios galios
standarta, palyginti su
ES vidurkiu

19.1. Prekiy ir
paslaugy eksportas,
palyginti su BVP

19.2. Prekybos
globalizacija de facto
(KOF globalizacijos
indekso subindeksas)

83,3

(2022 m.,
preliminarts
duomenys)

87,6 proc. (2022 m.)

85 balai (2020 m.)

(Airija — 223,6,
Liuksemburgas —
162,2)

ES 27 — 40,5 proc.
(Liuksemburgas —
211 proc.)

ES 27 - 69 balai
(Belgija — 86 balai)

Atspari valstybé, konstruktyvi ir jtakinga globalios politikos veikéja

20.

Minkstoji galia

10,7 balo (2021 m.)

19 vieta ES

9vieta ES

2 vieta ES

70 vieta i$
150 Saliy

170

150 proc.

90 baly

25 balai

5vieta ES

5vieta ES

1 vieta ES

50 vieta

Eurostatas(19)

Pasaulio bankas(29

Sveicarijos
ekonomikos
institutas KOF
(angl. KOF Swiss
Economic
Institute)(@1)

Pradiné reikSmé —
+Elcano Global
Presence” indekso
subindeksas
Karaliskasis Elcano
institutas (angl.
Elcano Royal
Institute)(22)
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21. Gyventojy, mananciy, 69 proc. (2022 m.) - - 90 proc. - Lietuvos
kad Lietuva — saugi Respublikos vidaus
Salis gyventi, dalis reikaly ministerijos
atliekamas
gyventojy

nuomonés apie
vie$ajj sauguma

tyrimas
Vientisa Salis, darni ir subalansuota plétra
22. 22.1. Vidutinis 6 balai (2020 m.) - - 3 balai - Lietuvos
gyvenimo kokybés Respublikos finansy
indekso nuokrypis ministerija
savivaldybese,
palyginti su
savivaldybiy gyvenimo
kokybes indekso
vidurkiu
22.2. Asmenys, 3,9 proc. p. - - 2 proc. p. - VDA

patiriantys skurdo (2021 m.)
rizikg ar socialine
atskirtj, — vidutinis
nuokrypis regionuose,
palyginti su regiony
skurdo rizikos ir
socialinés atskirties
lygio vidurkiu

Gamtinés aplinkos tausojimas
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23.

24,

25.

23.1. 1stekliy 0,935 EUR/kg
produktyvumas (2021 m.)
23.2. Ekologinis -1,2 (gha/gyv.)
rezervas (arba) (2018 m.)
deficitas (globalieji

hektarai vienam

gyventojui)

Grynasis iSmetamy 66,8 proc.
Siltnamio efektg (2021 m.)

sukelian€iy dujy kiekio
sumazinimas,
palyginti su 1990 m.

Agrarinio
krastovaizdzio
pauksciy populiacijy
indeksas (indeksas
2000 m. = 100)

46,4 (2021 m.)

Technologijy ir inovacijy plétra ir taikymas

26.

Technologijy n. d.
priémimas

visuomengje(®)

(konkretus rodiklis bus
parengtas ir

skaiciuojamas

ES 27 -

2,29 EUR/Kkg
(Nyderlandai —
5,6 EUR/kQ)

30,4 proc.
(2021 m.)

64,05

23 vieta ES

3vieta ES

11 vieta i$ 11
ES valstybiy,
priskirty
geresnés
buklés
valstybiy grupei

3 EUR/kg

Pasiekti ekologinj
rezerva

100 proc.

115, palyginti su
2025 m. (2025 m. =
100)(26)

Pasiekti ES
vidurkj

Eurostatas(23)

»Global Footprint
Network“(24)

Europos aplinkos
agentara(@d

EBPO®7)
Eurostatas(?®)
Lietuvos ornitology
draugija@®

Pagal LIST
papildomo temy
bloko ,, Technologijy
priémimas*
duomenis
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Siektina reikSme 2050 m.

Vieta tarp kity Saltinis

Nr.

27.

Vizijos pamatas: kultlira — masy tapatybés pagrindas
28.

Pastabos:

Rodiklio pavadinimas®

remiantis LIST
duomenimis)

Lietuvos jvertinimas
pagal Pasaulinj
inovacijy indeksg
(angl. Global
Innovation Index)

28.1. Visuomenés
dalis, kuri labai
didziuojasi savo Salies
pilietybe

28.2. Tapatinimasis su 89,5 proc. (2017 m.)

Lietuva: gyventojy,
kurie jauciasi artimai
susije su Lietuva, dalis
(proc.)®)

Pradiné reikSmeé

Lietuva

37,3 balai
(2022 m.)

28,5 proc.
(2017 m.)

ES vidurkis arba Vieta tarp kity Lietuva

kitos Salys

(Sveicarija — 64,6)

ES 27 — 46,8 proc.

(Portugalija —
70,3 proc.)

ES 21 - 91,1 proc.

(Slovakija —
96,0 proc.)

Saliy

39 vieta i§ 132 55 balai
Saliy

13 vieta i$ 21 60 proc.

ES valstybés

16 vieta i$ 21 95 proc.

ES valstybés

Saliy

10 vieta

5 vieta

5 vieta

skaiciuojamas
rodiklis
Pasauliné
intelektinés
nuosavybés
organizacija(39)

Europos vertybiy
tyrimas

LIST

(pradinés

reikSmés — Europos
vertybiy tyrimas)

(1) TikslGs rodikliy apibrézimai pateikiami rodikliy apraSymuose, skelbiamuose Valstybés duomeny valdysenos informacinés sistemos (VDV IS) rodikliy
Svieslentéje.
(2) Lietuvos gyventojy skaiciaus rodiklio stebéseng papildys iSsamesni kiekybiniai ir kokybiniai demografiniai rodikliai (jy sgrasas yra pateikiamas toliau).
(3) Rodikliy duomeny bazé — Oficialiosios statistikos portalas.
(4) ,Happiness Report*.
(5) Rodiklis bus matuojamas LIST pagrindu.

(6) ,Standard Eurobarometer 98 — Winter 2022—2023".
(7) ,Gyventojy dalyvavimas kultdroje ir pasitenkinimas kultdros paslaugomis®, Lietuvos kultdros taryba, 2020.
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(8) ES fondy investicijy ir kity valstybés intervencijy poveikio visuomenés gyvenimo kokybés augimui vertinimas | 2014—2020 Europos Sgjungos fondy
investicijos Lietuvoje (esinvesticijos.lt).

(9) Pilietinés galios indeksas (Pilietinés visuomenés institutas).

(10) ,Standard Eurobarometer 98 — Winter 2022—2023".

(11) ,, The International Civil Service Effectiveness (InCiSE) Index Results Report 2019“.

(12) Suaugusiyjy gyvensenos stebésenos tyrimas (Rodikliy suvestiné-ataskaita).

(13) ,Self-Perceived Health By Sex, Age And Income Quintile® (Eurostat).

(14) Rodikliy duomeny bazé (Oficialiosios statistikos portalas).

(15) ,OECD Better Life Index Lithuania®;, ,OECD. Stat Better Life Index” (EBPO skai€iavimai remiasi , The Gallup World Poll“ apklausomis).
(16) ,JRC Technical Report. Measuring and understanding individual resilience across the EU“.

(17) Statistics | Eurostat (europa.eu).

(18) ,Employment in technology and knowledge-intensive sectors at the national level, by sex® (from 2008 onwards, NACE Rev. 2, Eurostat).
(19) ,Labour productivity per person employed and hour worked* (EU27_2020=100), Eurostat.

(20) ,Exports of Goods and Services (% of GDP) — Lithuania“ (The World Bank).

(21) ,KOF Globalisation Index*.

(22) ,Elcano Global Presence Index*.

(23) Statistics | Eurostat (europa.eu).

(24) ,Global Footprint Network Country Trends (Lithuania) / Global Footprint Network®.

(25) https:/lwww.eea.europa.eu/data-and-maps/data/data-viewers/greenhouse-gases-viewer.

(26) Reik8mé nurodyta remiantis Europos Parlamento ir Tarybos reglamento dél gamtos atklrimo pasitlymu (Briuselis, 2022 06 22, COM(2022) 304 final,
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Lietuvos gyventojy skaiciaus rodiklio stebéseng papildantys iSsamesni
kiekybiniai ir kokybiniai demografiniai rodikliai:

Kiekybiniai rodikliai (Saltinis — Valstybés duomeny agentara):

A. gyventojy skaiCiaus prieaugis, natdralusis gyventojy prieaugis,
migracijos prieaugis (pateikiami absoliutds (tOkst.), bendrieji (tenka vienam tudkst.
gyventojy) ir santykiniai (procentinio poky¢io) metiniai rodikliai);

B. gyventojy skaiCiaus kaita svarbiausiose amziaus grupése (0-14 m.,
15-64 m., 65 m. ir vyresni) (absoliutis (tdkst.) ir santykiniai (procentinio pokycio)
metiniai rodikliai);

C. gyventojy amziaus struktlros kaita ir senéjimas: gyventojy skaiciaus
dalis (proc. nuo visy gyventojy) ir jos kaita svarbiausiose amZiaus grupése
(0-14 m., 15-64 m., 65 m. ir vyresni);

D. reprodukcinio amziaus (15—49 m.) motery ir gimimy skaiCiy metinis
pokytis (absoliutUs (tlkst.) ir santykiniai (procentinio pokycio) rodikliai;
E. vyresniy nei 65 m. ir darbingo amziaus gyventojy skaiCiaus santykis

(procentais) ir metinis pokytis.
Specialieji demografiniai rodikliai:

A. gimstamumas (2 rodikliai): periodinis ir karty suminio gimstamumo
rodikliai;

B. migracija: neto migracijos rodiklis (tOkst. gyv.); bendrasis emigracijos
rodiklis (tdkst. gyv.); bendrasis imigracijos rodiklis (tkst. gyv.);

C. mirtingumas: vyry ir motery vidutiné tikétina gyvenimo trukmé (gimus ir

sulaukus 65 m); standartizuotas darbingo amziaus (15-64 m.) vyry ir motery
mirtingumo rodiklis.
Kokybiniai rodikliai (Saltinis — basimas Gimstamumo ir Seimos tyrimas):

A. gimstamumas: norimas vaiky skaicius;

B. ly€iy vaidmeny Seimoje indeksas;

C. vaiky susilaukimo sglygy vertinimo indeksas;
D. migracijos ketinimai.
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Valstybés pazangos strategijos
.Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050“
2 priedas

Svertiniy iniciatyvy zemelapis

KIImatﬁi neutrali, biologing jvairove puoseléjanti valstybé
Gyventojy skaitiaus mazéjima stabdanti integrali demografijos politika

Y23

| VieSojo valdymo pertvarka

Visuotinés gynybos sukdrimas
{ ir jtvirtinimas

Konstruktyvi ir jtakinga
tarptautinés sistemos veikéja

A
v

Ateiciai pasirengusiy, atspariy ir

Socialinio, ekonominio, energetinio ir
kibemnetinio saugumo ir atsparumo
uZtikrinimas

Kultara kaip laisvy Zmoniy bendruomené
tapatybés, I

atsparumo ir | BrandZios demokratijos valstybé
nuolatinio —

atsinaujinimo
Saltinis

A
v -/1

l
| Klimatui neutrali ekonomika

il
Subalansuota ir tvari teritoriné plétra Por ain Kiora

sujungta ir teritoring atskirtj
sumazinusi valstybé
1
Pasaulinio lygio Zinias ir
inovacijas diegianti ir
eksportuojanti valstybé

Socialiai atsakingos ir tvarios ekonomikos plétra

Konkurencinga mokslo ir inovacijy sistema \
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