Integruoty teritorijy vystymo programy
rengimo ir jgyvendinimo gairiy 5 priedas

PROGRAMOS JGYVENDINIMO TERITORIJOS VYSTYMO TIKSLU, UZDAVINIU IR PRIEMONIU ALTERNATYVU
VERTINIMO METODINES REKOMENDACIJOS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Programos jgyvendinimo teritorijos vystymo tiksly, uzdaviniy ir priemoniy alternatyvy vertinimo metodinése rekomendacijose (toliau —
metodinés rekomendacijos) vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai yra jvesti ir paaiSkinti Integruoty teritorijy vystymo programy rengimo ir
lgyvendinimo gairése (toliau — gairés).

2. Veiksmas, atitinkantis i§ ES struktariniy fondy 1éSy bendrai finansuojama projekta, kurio apibrézimas pateiktas Atsakomybés ir
funkcijy paskirstymo tarp institucijy taisykliy 2.27 papunktyje, rengiant programg gali biiti papildomai jvertintas vadovaujantis Finansy
ministerijos nustatyta Optimalios alternatyvos pasirinkimo projekte kokybés vertinimo metodika.

3. Alternatyvy analiz¢, pasinaudojant Optimalios alternatyvos pasirinkimo projekte kokybés vertinimo metodika, gali buti atlikta susijusiy
veiksmy grupéms, jas vertinant kaip alternatyvius projektus ir vadovaujantis pagal minétag metodika pritaikytu sgnaudy—naudos analizés arba
sgnaudy efektyvumo analizés metodu apskaiCiuotais rodikliais, pagrindziant konkrecios susijusiy veiksmy grupés pranasumg. Tarpusavyje
lyginamos susijusiy veiksmy grupés turi atitikti visus §iuos poZymius (skiriamuosius kriterijus):

3.1. veiksmy grup¢ sudaro nevienartiSiai veiksmai: materialiosios investicijos planuojamos nukreipti | investavimo objektus, kuriose
vykdoma ekonominé veikla pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK 2 red.), patvirtintg Statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus 2007 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. D]-226 ,.Dél Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriaus
patvirtinimo®, priskiriama skirtingiems skyriams ir planuojama investicija nei i viena i§ Siy objekty nesiekia daugiau kaip 70 procenty visy
investicijy apimties;

3.2. veiksmy grupe sudarantys veiksmai gali biiti jgyvendinti tik laikantis eiliSkumo (pavyzdziui, dél fiziSkai susiety infrastruktiiros
objekty) ir yra susij¢ tiesioginiais priezastiniais rySiais — nejgyvendinus vieno i§ veiksmy grup¢ sudaranciy veiksmy negalés biiti jgyvendinti ir
Kiti veiksmai;

3.3. veiksmy grupes sudarantys veiksmai gali buti jgyvendinti keliose teritorijose ar objektuose, sukuriant tuos paéius produktus, kurie
skirti panasaus dydZio tikslinei gyventojy grupei (tarpusavyje néra lyginamos veiksmy grupés, jeigu pagal vieng i§ jy planuojama investuoti ]
nacionalinés svarbos objekta (-us), pagal kitg — tik i vietinés ar regioninés reikSmés objektus).



Il SKYRIUS

PROGRAMOS TERITORIJOS VYSTYMO TIKSLU PASIRINKIMO ALTERNATYVU VERTINIMAS

4. Bendrieji tiksly pasirinkimo alternatyvy (toliau — tiksly alternatyvos) vertinimo principai:
4.1. tiksly alternatyvy vertinimas atlickamas taikant daugiakriterés analizés metoda;

4.2. tiksly alternatyvos formuluojamos atlikus programos jgyvendinimo teritorijos situacijos analize pagal nustatytas Vystymosi

tendencijas ir problemas, sugrupuotas SSGG lentel¢je (gairiy 1 priedas);

4.3. ,, status quo “* alternatyva, t. y. alternatyva, nenumatanti naujy veiksmy ar veikimo poky¢iy, neanalizuojama ir nevertinama,
4.4. visos vertinamos tikslo alternatyvos turi atitikti gairiy 12.1 papunktyje tikslui keliamus reikalavimus;
4.5. negali biti i§ anksto Zinomy teisiniy, finansiniy ir laiko trukmeés apribojimy, dél kuriy tikslo alternatyva biity praktiskai

nejgyvendinama.

5. Tiksly alternatyvoms taikomi vertinimo kriterijai:

5.1. 1 kriterijus: strateginis pagrjstumas (programos jgyvendinimo teritorijai biidingy problemy, stiprybiy, galimybiy, grésmiy aktualumas

ir sgsajos tarp $iy veiksniy ir programos efekto bei rezultaty);

5.2. 2 kriterijus: poveikis sritims, nurodytoms 2013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 1301/2013, dél
Europos regioninés plétros fondo ir dél konkreCiy su investicijy j ekonomikos augimg ir darbo viety kiirimg tikslu susijusiy nuostaty, kuriuo
panaikinamas Reglamentas (EB) Nr. 1080/2006 (OL 2013, L 347, p. 289) (toliau — Reglamentas Nr. 1301/2013), 7 straipsnyje (ekonomikai,

socialinei sriciai, demografijai, aplinkai, klimato kaitai).

6. Tiksly alternatyvy vertinimo etapai:

6.1. 1 etapas, tikslo alternatyvos strateginio pagristumo jvertinimas:
6.1.1. kiekvienai nagrin¢jamai tikslo alternatyvai uzpildoma jvertinimo lentelé:

1 lentelé. Strateginio pagristumo jvertinimas

Tikslo alternatyvos pavadinimas: ... Efekto rodiklis | Programos efektas
(pavadinimas, (efekto rodiklio
matavimo kiekybiné reiksmé)
vienetai)

A B C D E

SSGG veiksniai | Rezultato rodikliai | Veiksnio Veiksnio svarba | Suteiktas strateginio

(iki 8 svarbiausiy | (pavadinimas, matavimo | aktualumo siekiant  tikslo | pagristumo jvertinimas

veiksniy) vienetai) (nurodomi | jvertinimas (nuo | (nuo 1 iki 3| (C ir D stulpeliy tos

kiekvienai problemai | 1 iki 5 baly)* baly)** pacios eilutés langeliy
silpnybei  (problemai) sandauga)

arba stiprybei)




Sprendziamos
problemos
(silpnybés)

1. ..

2. ...

I$Snaudojamos
stiprybés

1. ..

2. ...

I$naudojamos
galimybés

1. ..

2. ...

Salinamos grésmés

1. ..

2. ...

Apskaic¢iuojama E
stulpelio reik§miy suma
(toliau — E1)

*Atitinka SSGG lenteléje (gairiy I priedas) suteiktq jvertinimq.

** 1 balas — vidutiné svarba: neissprendus problemos (silpnybés) (neisnaudojus stiprybés ar galimybés, nepasalinus grésmés) nebus
pasiektas vienas is sitilomy programos rezultaty, taciau tikslas (programos efektas) gali biiti pasiektas. Pavyzdziui, tikslinéje teritorijoje néra
teikiamos tam tikros vieSosios paslaugos, taciau tokiy paslaugy teikimo centrai egzistuoja uz tikslinés teritorijos riby, ir jy geresnj pasiekiamumq
galima uztikrinti ne steigiant naujq jstaigq ar kuriant paslaugq, bet pertvarkius (iSplétus) viesojo transporto sistemq, 2 balai — didelé svarba:
neissprendus problemos (silpnybés) (neisnaudojus stiprybés ar galimybés, nepaSalinus grésmés) nebus pasiektas vienas is siiillomy programos
rezultaty, o tikslas (programos efektas) gali biiti pasiektas tik is dalies arba didesnémis laiko ir finansinémis sqnaudomis. Pavyzdziui, tikslinéje
teritorijoje yra daug nerenovuoty mokykly, mokyklos veikia ir teikia $vietimo paslaugas, taciau jy nerenovavus teikiamos svietimo paslaugos
kastai yra didesni; 3 balai — labai didelé svarba: tikslas (programos efektas) negali biiti pasiektas neiSsprendus problemos (silpnybés)
(neisnaudojus stiprybés ar galimybés, nepasalinus grésmés). Pavyzdziui, tiksliné teritorija netaps patraukli gyventi jaunoms Seimoms, jeigu
tikslinéje teritorijoje ir (ar) susietose teritorijose nebus uztikrintas pakankamas viety kiekis ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

6.2. 2 etapas, poveikio sritims, nurodytoms Reglamento Nr. 1303/2013 7 straipsnyje (ekonomikai, socialinei sri¢iai, demografijai,
aplinkai, klimato kaitai) jvertinimas:
6.2.1. kiekvienai nagrin¢jamai tikslo alternatyvai uzpildoma jvertinimo lentelé:



2 lentelé. Poveikio ekonomikai, socialinei srifiai, demografijai, aplinkai ir klimato kaitai jvertinimas

Tikslo alternatyvos pavadinimas: ...

A C B

Planuojamas (galimas) | Suteiktas poveikio jvertinimas (nuo | Argumentai  dél  suteikto  poveikio

poveikis* -3 iki 3 baly**) (kiekvienam | jvertinimo

(iki 8 svarbiausiy poky¢iy) aptartam pokyciui)

Poveikis ekonomikai langelyje apskaiciuojama teigiamy
ir neigiamy poveikio ekonomikai
jvertinimy suma (toliau — Cek)

1...

2. ...

Poveikis socialinei sri¢iai langelyje apskaiciuojama teigiamy
ir neigiamy poveikiy socialinei
sriciai jvertinimy suma (toliau —
Csoc)

1...

2. ...

Poveikis demografijai langelyje apskaiciuojama teigiamy
ir neigiamy poveikiy demografijai
jvertinimy suma (toliau — Cdem)

1. ..

2. ...

Poveikis aplinkai langelyje apskaiciuojama teigiamy
ir neigiamy poveikiy aplinkai
jvertinimy suma (toliau — Capl)

1. ..

2. ...

Poveikis klimato kaitai langelyje apskaiciuojama teigiamy
ir neigiamy poveikiy klimato kaitai
jvertinimy suma (toliau — CKK)

1. ..

2. ..
langelyje  apskaiciuojama  visy
teigiamy ir neigiamy poveikiy
jvertinimy suma (toliau — C2). C2=
Cek + Csoc + Cdem + Capl + Ckk




*Galimi sukelti ekonominiai, socialiniai, demografiniai, aplinkos ar klimato kaitos pokyciai, kurie néra jvardyti kaip programos efektas
ar rezultatai, taciau gali teikti naudq arba pridaryti nuostoliy, padaryti zZalos tam tikroms visuomenés grupéms. PavyzdzZiui, paruoSus
investicijoms naujq pramonineg teritorijq ir joje pradéjus veikti jmonéms gali padidéti aplinkos tarsa (neigiamas poveikis aplinkai), taciau kartu
padidéti ir miesto ir (ar) regiono gyventojy perkamoji galia (teigiamas poveikis socialinei sriciai).

**.3 balai — didelis neigiamas poveikis, kuris turi didele pasireiskimo tikimybe (arba yra Zinoma, kad jis pasireiks); -2 balai — didelis
neigiamas poveikis, kuris gali biti sumazintas pritaikius kompensacines priemones, arba vidutinis neigiamas poveikis; -1 balas — nedidelis
neigiamas poveikis arba poveikis, kurio galima isvengti pritaikius kompensacines priemones; 1 balas — nezymus teigiamas poveikis (kurio
negalima iSreikSti kiekybiskai); 2 balai — vidutinis teigiamas poveikis (iSmatuojamas kiekybiskai); 3 balai — didelis teigiamas poveikis
(ismatuojamas kiekybiskai, iSsprendZiama problema).

6.3. 3 etapas. Tiksly alternatyvy kiekybinis jvertinimas ir pasirinkimas:
6.3.1. uzpildoma palyginamoji tiksly alternatyvy lentelé (visoms nagrinétoms tiksly alternatyvoms):

3 lentelé. Tiksly alternatyvy palyginimas

1. 1-0ji tikslo | 2-0ji tikslo tikslo | n-toji tikslo

alternatyva alternatyva alternatyva alternatyva

2. 1 kriterijus: strateginis | E1 reikSmé (1 | E1 reikSmé (1 | E1 reiksmé (1 | E1 reikmé (1
pagrjstumas lentelé) lentelé) lentelé) lentelé)

3. 2 kriterijus: poveikis | C2 reiksmé (2 | C2 reikmé (2 | C2 reikSmé (2 | C2 reikSmé (2
ekonomikai, socialinei | lentelé) lentelé) lentelé) lentelé)
sriciai, demografijai,
aplinkai, klimato kaitai

4. Suma:

6.3.2. pasirenkama tikslo alternatyva, kurios vertinimo kriterijy baly suma 3 lentelés 4 eilutéje yra didziausia. Jeigu tiksly alternatyvos
jvertintos vienoda baly suma, pasirenkama tikslo alternatyva, kuria suteikta daugiau baly pagal 1 kriterijy (strateginis pagristumas), nurodyta
metodiniy rekomendacijy 5.1 papunktyje.

111 SKYRIUS
PROGRAMOS TERITORIJOS VYSTYMO UZDAVINIU IR PRIEMONIU ALTERNATYVU IVERTINIMAS

7. Bendrieji programos teritorijos vystymo uzdaviniy ir priemoniy pasirinkimo vertinimo principai:
7.1. programos teritorijos vystymo uzdaviniy ir priemoniy pasirinkimo alternatyvy (toliau — uzdaviniy alternatyvos) vertinimas atliekamas
taikant daugiakriterinés analizés metoda;



7.2. uzdaviniy alternatyvos formuluojamos pagal pasirinktos tikslo alternatyvos SSGG veiksnius (pasirinktos tikslo alternatyvos 1 lentelés
A stulpelis);

7.3.,,status quo “ alternatyva, t. y. alternatyva, nenumatanti naujy veiksmy ar veikimo poky¢iy, neanalizuojama;

7.4. visos vertinamos uzdavinio alternatyvos turi atitikti gairiy 12.3 papunktyje uzdaviniui keliamus reikalavimus;

7.5. atmesta formuluojant vieng uzdavinj alternatyva negali biiti analizuojama formuluojant kitg uzdavinj;

7.6. negali buti 1§ anksto Zinomy teisiniy, finansiniy ir laiko trukmeés apribojimy, dél kuriy uzdavinio alternatyva biity praktiskai
nejgyvendinama.

8. Uzdavinio alternatyvos vertinamos pagal Siuos kriterijus:

8.1. 1 kriterijus: strateginis pagristumas (uzdaviniu sprendziamos silpnybés (problemos) arba iSnaudojamos stiprybés ir iSnaudojamos
galimybés arba Salinamos grésmés aktualumas ir rezultato sgsaja su Siais veiksniais);

8.2. 2 kriterijus: uzdavinio alternatyvos jgyvendinimo rizika;

8.3. 3 kriterijus: sgnaudy efektyvumas.

9. Uzdaviniy alternatyvy vertinimo etapai:

9.1. 1 etapas, uzdaviniy alternatyvy formulavimas:

9.1.1. nustatomos ne maziau kaip 3 galimos uzdavinio alternatyvos, kuriy kiekvienai nurodoma:

9.1.1.1. uzdavinio jgyvendinimo teritorija (nurodant visg tiksling teritorijg ar jos dalj, jeigu egzistuoja mazesnis uz tiksling teritorijg
problemos zidinys, tiksling teritorija ir ar susietg (-as) teritorijg (-as), jy dalis ir pan.), kurioje biity jgyvendinta vertinama uzdavinio alternatyva ir
kurioje buty pasiektas uzdaviniui priskirtas programos rezultatas ir sukurti uzdaviniui priskirti produktai;

9.1.1.2. vienas uzdavinio jgyvendinimo teritorijai buidingas vidinis veiksnys (silpnybé (problema) kurios sprendimui nustatomas
uzdavinys, arba stiprybé, kurios iSnaudojimui nustatomas uzdavinys) ir susij¢s iSorinis veiksnys (galimybé arba grésmé). Pasirinktas vidinis
veiksnys (silpnybé¢ arba stipryb¢€) turi sutapti visose nagrin€¢jamose alternatyvose;

9.1.1.3. rezultato rodiklis (pavadinimas, matavimo vienetai), kuris visose nagrin€¢jamose alternatyvose sutampa ir siektinas programos
rezultatas (kiekybiné rezultato rodiklio reikSmeé), kuris nagrinéjamose uzdavinio alternatyvose gali skirtis;

9.1.1.4. produktai, kurie biity sukurti pasirinkus ir jgyvendinus uzdavinio alternatyva (dalis jy gali skirtis nagrinéjamoms uzdaviniy
alternatyvoms);

9.1.1.5. kiekvienai uzdavinio alternatyvai priskirtinos priemonés, nurodancios alternatyvius biidus tam paiam programos rezultatui
pasiekti ar produktams sukurti (pvz., pastaty ar inZineriniy statiniy statyba, nuoma ar panauda, esamy pastaty paskirties Keitimas,
reinvestavimas, tritkstamy paslaugy ar infrastruktiiros objekty pirkimas rinkoje, bendradarbiavimas su privaciu investuotoju sukuriant bendrg
produktg ar paslaugq, decentralizavimas pasitelkiant vietos bendruomeng ar nevyriausybines organizacijas ir pan.), isdéstytos pagal 2 priede
pateikiamg lentele, pagal kurig iSdéstomos uzdavinio jgyvendinimo priemongs;

9.2. 2 etapas. Strateginio pagristumo jvertinimas:

9.2.1. kiekvienai nagrin¢jamai uzdavinio alternatyvai uzpildoma jvertinimo lentelé:



4 lentelé. UZdavinio alternatyvos strateginio pagristumo vertinimas

Uzdavinio alternatyvos pavadinimas: ... Rezultato rodiklis: | Programos  rezultatas:
(pavadinimas, (rezultato rodiklio
matavimo vienetai) | kiekybiné reiksmé)

A B D E F

SSGG  veiksniai | Veiksnio  aktualumo | Programos Suteiktas Argumentai dél suteikto

(2 veiksniai) jvertinimas (nuo 1 iki | rezultato strateginio programos rezultato

5 baly)* jvertinimas (nuo 1 | pagristumo jvertinimo
iki 3 baly)** jvertinimas*

sprendziama Veiksniy

problema aktualumo

(silpnybé)  arba jvertinimas (B

iSnaudojama stulpelio  reik§miy

stiprybé suma), padaugintas
i$ programos
rezultato jvertinimo
(D stulpelio
reik§mé) (toliau —

E4)
iSnaudojama

galimybé arba

Salinama grésmé

*Atitinka SSGG lenteléje (gairiy 1 priedas) suteiktq jvertinimq.

** 1 balas — numatyta pasiekti programos rezultatq, pagal kurj biity galima spresti, kad problema buvo stabilizuota (sustabdytas
problemiskos situacijos vystymasis) arba Siuo metu egzistuojanti stiprybé ateityje nesumazeés, 2 balai — numatyta pasiekti programos rezultatq,
pagal kurj biity galima spresti, kad problema yra sumazinta, taciau gali kartotis ateityje programos jgyvendinimo ar kitose teritorijose, arba kad
Siuo metu egzistuojanciq stiprybe apibidinancio rezultato rodiklio reiksmé ateityje padidés; 3 balai — numatyta pasiekti programos rezultatg,
pagal kurj buty galima spresti, kad problema yra isSspresta, ir néra zinoma realiy grésmiy problemai kartotis ateityje, arba $iuo metu
egzistuojanciq stiprybe apibiidinantis rodiklis ateityje padidés, ir dél to bus iSnaudotos papildomos galimybés arba iSvengta grésmiy.

9.3. 3 etapas. UZdavinio alternatyvos jgyvendinimo rizikos jvertinimas:
9.3.1. kiekvienai nagrin¢jamai uzdavinio alternatyvai uzpildoma jvertinimo lentelé:

5 lentelé. UZdavinio alternatyvos jgyvendinimo rizikos jvertinimas

UZzdavinio alternatyvos pavadinimas:

A

| B [ C

|D

|E




Rizikos veiksniai (iki 8
svarbiausiy rizikos
veiksniy)*

Kritiskumo

1 ki
baly**)

Politiniai, teisiniai rizikos
veiksniai

1. ..

laipsnis (nuo

5

Pasireiskimo
tikimybé  iki

2023 m.
spalio 1 d.
(nuo 1 iki 5

baly***)

Rizikos
jvertinimas
(kritiSkumo
laipsnis,
padaugintas  i$
pasireiSkimo
tikimybés,
balais) (B ir C
stulpeliy
atitinkamos
eilutées langeliy

lygio

sandauga)

Argumentai deél suteikto
jvertinimo  (rizikos  veiksnio
pasireiskimo tikimybe ir
kritiskuma pagrindzianti
statistiné ir kita informacija,
istoriniai duomenys apie veiksnio
pasireiSkimg  mieste,  kitose
savivaldybése, regionuose,

Salyse, pritaikytas matematinis
prognozavimo metodas ir pan.)

2. ...

Finansiniai, ekonominiai
rizikos veiksniai

1.

2. ...

Socialiniai rizikos

veiksniai

1.

2

Aplinkosauginiai  rizikos
veiksniai

1...

2

Technologiniali rizikos

veiksniai

1.

2. ...

Apskaic¢iuojama
D stulpelio
reikSmiy  suma
(rizikos lygio
jvertinimy




kiekvienam
rizikos veiksniui
suma) (toliau —
D5)

*Alternatyva, turinti bent vienq rizikos veiksnj, kurio rizikos lygio jvertinimas — 25, toliau neanalizuojama, vietoje jos pasirenkama
analizuoti dar viena, papildoma alternatyva.

** 1 balas — labai mazo kritiSkumo rizikos veiksnys, kuriam pasireiSkus gali biiti neZymiai paveikti uzdavinio jgyvendinimo terminai,
2 balai — mazo kritiskumo rizikos veiksnys, kuriam pasireiskus gali biiti paveikta sukuriamy uzdaviniui priskirty produkty apimtis ir (ar) terminai,
per kuriuos sukuriami uzdaviniui priskirti produktai (> 6 meén.); 3 balai — vidutinio kritiSkumo rizikos veiksnys, kuriam pasireiskus gali biiti
nesukurta dalis uzdaviniui priskirty produkty ir mazesne apimtimi pasiekti uzdavinio rezultatai; 4 balai — auksto kritiskumo rizikos veiksnys,
galintis turéti esming jtakq uzdavinio rezultatui (pavyzdziui, iki 2023 m. problema buty iSsprendziama tik is dalies) ar produktams (nesukuriamas
vienas ar keli suplanuoti produktai); 5 balai — labai auksto kritisSkumo rizikos veiksnys, kuriam pasireisSkus uzdavinys is esmés negali biiti
jgyvendintas iki 2023 m. spalio 1 d. (nepasiekiamas uzdavinio rezultatas ir nesukuriami suplanuoti produktai).

*** 1 balas — labai maza rizikos veiksnio pasireiskimo tikimybé (iki 5 proc.); 2 balai — maza rizikos veiksnio pasireiskimo tikimybé (iki
10 proc.); 3 balai — vidutiné rizikos veiksnio pasireiskimo tikimybé (iki 30 proc.); 4 balai — didelé rizikos veiksnio pasireiskimo tikimybé (iki
70 proc.); 5 balai — labai didelé rizikos veiksnio pasireiskimo tikimybé (daugiau kaip 70 proc.).

9.4. 4 etapas. Uzdavinio alternatyvy sgnaudy efektyvumo vertinimas:

9.4.1. kiekvienai uzdavinio alternatyvai jvertinamos finansinés sgnaudos (1éSy poreikis), reikalingos priskirtiems produktams sukurti:
9.4.1.1. kiekvienai nagrin¢jamai uzdavinio alternatyvai uzpildoma finansiniy sgnaudy (1ésy poreikio) skaiciavimy lentelé:

6 lentelé. Finansinés sanaudos (1éSy poreikis), reikalingos priskirtiems produktams sukurti:

Uzdavinio alternatyvos pavadinimas:

A B C D F
Priemoné: Priemonés | Numatyti sukurti | Lésy poreikis (i§ viso, | LéSy poreikio, reikalingo
tipas* produktai (kiekis, | tiikst. Eur) produktams sukurti,
matavimo vienetai) apskai¢iavimo principai

(atliktos galimybiy studijos,
techniniai projektai, istoriniai
panasaus turinio investicijy
duomenys ir pan.)

AlwNE
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Apskaiciuojama D
stulpelio reik§miy suma
(bendras lésy poreikis)
(toliau —

D6)

*V(V): vieSyjy materialiniy ir (ar) nematerialiniy investicijy (ES, valstybés, savivaldybiy biudzety ir kity viesyjy lésy) léSomis numatoma
jgyvendinti priemoné, kuri programos veiksmy plane bus detalizuota iki veiksmy; VPSP (V) viesojo ir privataus sektoriaus partnerystés biidu
numatoma jgyvendinti priemoné, kurios dalj lésy poreikio sudaro ES léSos, valstybés, savivaldybiy biudzetai ir kitos vieSosios lésos (kuri
programos veiksmy plane bus detalizuota iki veiksmy);, FP: priemoné, kuriai jgyvendinti numatoma pasinaudoti finansine priemone (paskola,
garantija, investicija j nuosavq kapitalg ar kvazinuosavg kapitalg arba kita rizikos pasidalijimo forma); O: organizacinio, administracinio
pobiidzio priemoné (pavyzdziui, esamy jstaigy veiklos optimizavimas); BIVP: vietos bendruomeniy organizacijoms, kitoms nevyriausybinéms
organizacijoms, verslo asociacijoms, jmonéms siiloma jgyvendinti ar savivaldybés planuojama jgyvendinti priemoné per bendruomenés
inicijuotos vietos plétros iniciatyvg pagal Reglamento Nr. 1303/2013 32-35 straipsnius; K: nevyriausybinéms organizacijoms ir jmonéms
siitloma jgyvendinti priemoné per konkurso biidu atrenkamus veiksmus; P: privaciomis léSomis jmonés numatyta jgyvendinti priemoné=; Ko:
kompleksiné priemoné. Lésy poreikis neskaiciuojamas BIVP ir K tipo priemonéms. Skaiciuojant lésy poreikj Ko tipo priemonei, yra jvertinamas

tik lésy poreikis siiilomiems jgyvendinti Sios priemonés veiksmams.

9.4.2. kiekvienai nagrinéjamai uzdavinio alternatyvai numatyti sukurti produktai iSreiSkiami santykiniais (indeksuotais) produkto

vienetais:

9.4.2.1. uzpildoma skai¢iavimy lentelé pagal visoms uzdaviniy alternatyvoms priskirtus produktus:

7 lentelé. Produkty iSraiSka santykiniais (indeksuotais) produkto vienetais

Uzdavinio alternatyvos pavadinimas:

A B C D E F

Produkto rodiklis | Produktas | Produkto Sukuriamo Santykiniai Argumentai dél suteikto
(pavadinimas) (produkto | santykiné produkto produkto vienetai | svertinio koeficiento
rodiklio reikSme, svarba (siektina produkto | (pagrindziant sukurto

kiekybiné | (palyginti igyvendinant | rodiklio kiekybiné | produkto rodiklio svarba

reikSmeé) su visy | uzdavinj reik§mé, palyginta | siekiant rezultato, nurodant

uzdavinio (svertinis visy nagrinéjamy | sasaja su SSGG lenteléje

alternatyvy | koeficientas alternatyvy nustatytu veiksniu,

to  paties | nuo 1 iki 3)** | analogisko parodant, kaip bus

produkto produkto vidurkiu | sustiprintas teigiamas

rodiklio ir padauginta is | tikslo jgyvendinimo

kiekybiniy svertinio poveikis ar sumaZzintas

reiksmiy koeficiento) (C ir | neigiamas tikslo

vidurkiu D stulpeliy | igyvendinimo  poveikis,
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(proc.)* atitinkamy eiluciy | sumazinta rizikos veiksniy
reiksmiy pasireiskimo  tikimybé¢).
sandauga) Nepagrindus svertinio

koeficiento, laikoma, kad
jo reik§mé lygi 1 (vidutiné
svarba). Tam  paciam

produktui, vertinant
skirtingas uzdavinio
alternatyvas, taikomas
vienodas svertinis

koeficientas.

Ealid N e

Apskaiciuojama E
stulpelio reikSmiy
suma  (santykiniy
produkto  vienety
suma) (toliau -
E7)

* Apskaiciuojama pagal formule: ¢=*100 % , kur n — alternatyvy skaicius, b,- produkto rodiklio kiekybiné reiksmé kiekvienai
alternatyvai (kiekvienos uzdavinio alternatyvos lentelés atitinkamoje eilutéje), ¢ — produkto santykiné reiksmé. Jeigu kitos uzdavinio alternatyvos
nenumato atitinkamo produkto sukiirimo, C stulpelyje jrasoma 100 proc.

** 1 balas — vidutiné svarba, nesukiirus siiilomo produkto, programos rezultatas gali biiti pasiektas kitais biidais; 2 balai — didelé svarba:
nesukiirus sitilomo produkto, programos rezultatas gali buiti pasiektas is dalies, arba alternatyviis biidai pasiekti rezultatqg sunkiai jgyvendinami;
3 balai — labai didelé svarba, nesukiirus siiillomo produkto, programos rezultatas negali biiti pasiektas.

9.4.3. jvertinamas uzdavinio alternatyvos sgnaudy efektyvumas:
9.4.3.1. kiekvienai nagrin¢jamai uzdavinio alternatyvai uzpildoma jvertinimo lentelé:

8. lentelé. UZdavinio alternatyvos sanaudy efektyvumo jvertinimas
| Uzdavinio alternatyvos pavadinimas:
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A B C

UZzdaviniui priskirti santykiniai Sanaudy efektyvumas

produkto vienetai (vnt.) (E7)

Lésy poreikis (i§ viso, tiikst.
Eur) (E6)

Lésy poreikio (B stulpelis) ir sukuriamy
produkty (santykiniais produkto vienetais) (A

stulpelis) santykis (toliau — C8). C8=E6/E7

9.5. 5 etapas. Uzdaviniy alternatyvy kiekybinis jvertinimas ir pasirinkimas:

9.5.1. uzpildoma palyginamoji uZzdaviniy alternatyvy lentel¢ (visoms nagrinétoms nustatant uzdavinj alternatyvoms):

9 lentelé. UZdaviniy alternatyvy palyginimas

1-0ji uZdavinio | 2-0ji uZdavinio | n-toji uZdavinio | UZdavinio
alternatyva alternatyva alternatyva alternatyvy

vertinimo
kriterijy reik§miy
vidurkis

1 kriterijus: | 4 lentelés | E4 /| 4 lentelés | E4 /| 4 lentelés | E4 | | Apskaiciuojamas

strateginis | E4 E4(VID)* | E4 E4(VID)* | E4 E4(VID) | visy nagrinéty

pagristuma | reiksmé reiksmé reiksmeé * uzdaviniy

S alternatyvy 4
lentelés E4
reiksmiy  vidurkis
(toliau — E4(VID)

2 kriterijus: | 5 lentelés | DS(VID) / | 5 lentelés | DS(VID) / | 5 lentelés | D5(VID | Apskaiciuojamas

uzdavinio D5 D5** D5 D5** D5 )/ D5** | visy nagrinéty

alternatyvo | reiksmé reiksmé reiksmé uzdaviniy

S alternatyvy 5

igyvendini lentelés D5

mo rizika reikSmiy  vidurkis
(toliau — D5(VID)

3 kriterijus: | 8 lentelés | C8(VID) / | 8 lentelés | C8(VID) / | 8 lentelés | C8(VID) | Apskaiciuojamas

sgnaudy C8 Cg*** C8 C8*** C8 [ C8*** | visy nagrinéty

efektyvuma | reiksmé reik§me reikSme uzdaviniy

S alternatyvy 8
lentelés cs8
reik§miy  vidurkis
(toliau — C8(VID)
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5. SUMA SUMA SUMA
(Alt1) (Alt2) (Altn)

* Reiksmeé dalijama is vidurkio, nes aukstesnis jvertinimas balais reiskia labiau priimting (labiau strategiSkai pagristg) alternatyvq.
** Vidurkis dalijamas is reiksmés, nes didesné kriterijaus reiksmé balais reiskia didesne jgyvendinimo rizikg.
*** Vidurkis dalijamas is reiksmés, nes didesné reiksSmé reiskia didesnes produktams sukurti reikalingas sgnaudas.

9.5.2. pasirenkama uzdavinio alternatyva, kurios vertinimo kriterijy reikSmiy santykis su visy nagrinéty uzdaviniy alternatyvy vidurkiu
(9 lentelés 5 eilutéje susumuoti santykiai) yra geriausias.




