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IVADAS

Pasvalio rajono savivaldybés tarybos (toliau — Savivaldybés tarybos) 2021 m. vasario 23 d.
sprendimu Nr. T1-27 patvirtintas Pasvalio rajono savivaldybés 2021-2023 mety strateginis veiklos
planas (toliau — SVP).

Savivaldybés tarybai patvirtinus einamyjy mety biudzetg (2021 m. vasario 23 d. Nr. T1-27)
bei priémus kitus sprendimus dél 1Sy paskirstymo, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimus ar ministry jsakymus dél 1¢Sy skyrimo, Europos Sajungos bei valstybés biudzeto 1¢Somis
finansuojamy projekty jgyvendinimo eigg ir Siy 1éSy panaudojima, 2021-2023 m. strateginio veiklos
plano programos patikslintos 2021 m. balandzio 28 d. Savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-83,
2021 m. rugséjo 29 d. sprendimu Nr. T1-178 ir 2021 m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr. T1-240.

Siekiant stebéti ir kontroliuoti strateginiy veiklos plany tiksly, uZzdaviniy ir priemoniy
jgyvendinimg, kasmet, atsizvelgiant } programy koordinatoriy ir asignavimy valdytojy pateiktus
duomenis, turi biiti rengiama strateginio veiklos plano jgyvendinimo metiné ataskaita.

Tvirtinant 2021-2023 m. strateginj veiklos plang, buvo vadovautasi Pasvalio rajono
savivaldybés strateginiame plétros plane 2021-2027 metams (patvirtintu 2019 m. rugpjicio 21 d.

sprendimu Nr. T1-161) iskeltomis 4 veiklos prioritetinémis sritimis:

01 prioriteting sritis. Pazangi ir konkurencinga ekonomika

02 prioriteting sritis. Auksta gyvenimo kokybé socialiai atsakingame ir pilietiSkame rajone

03 prioritetiné sritis. Svaresnis, i§vystytas ir geriau pasiekiamas rajonas

04 prioritetiné sritis. Saugus rajonas ir efektyvi savivalda

2021-2023 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2020 metais ataskaita parengta
vadovaujantis Pasvalio rajono savivaldybés strateginio planavimo organizavimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2014 m. spalio 22 d. sprendimu Nr. T1-199 (Pasvalio
rajono savivaldybeés tarybos 2021 m. vasario 24 d. sprendimo Nr. T1-26 redakcija), ir atsizvelgiant |
programy koordinatoriy bei asignavimy valdytojy pateiktus duomenis.

Sia ataskaita sudaro devyniy strateginio veiklos plano programy 2021 metais jgyvendinimo
ataskaitos:

01. Savivaldybés funkcijy jgyvendinimo ir valdymo programos;

02. Socialinés paramos politikos jgyvendinimo programos,

03. Ugdymo proceso ir kokybiskos ugdymosi aplinkos uztikrinimo programos;

04. Kultiiros programos,



05. Infrastruktiiros objekty priezitiros ir plétros programos;

06. Aplinkos apsaugos ir Zemés tikio plétros programos;

07. Investicijy ir verslo rémimo programos;

08. Bendruomeninés veiklos ir jaunimo rémimo programos;

09. Sveikatos apsaugos politikos jgyvendinimo ir sporto programos.

Kiekvienos programos ataskaitg sudaro lentelése pateikti programos finansiniai rodikliai, t. y.

2021 metams planuotos iSlaidos pagal SVP bei 2021 m. panaudotos 1¢Sos (kasinés iSlaidos),

kiekvienos programos vertinimas bei planuoti ir faktiSkai pasiekti programy vertinimo kriterijai ir

trumpi komentarai, atspindintys, kas buvo padaryta per atskaitinj laikotarpj (1 priedas).

SVP IGYVENDINIMO 2021 METAIS APIBENDRINIMAS

Analizuojant SVP programy jgyvendinimo pateiktus duomenis, pastebima, kad didziausia

Pasvalio rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé¢) iSlaidy dalj, kaip ir praéjusiai metais, sudaré

iSlaidos $vietimui ir socialinei apsaugai: daugiausiai 1éSy 2021 metais buvo panaudota Ugdymo

proceso ir kokybiskos ugdymosi aplinkos uztikrinimo (kodas 03) ir Socialinés paramos politikos

jgyvendinimo (kodas 02) programoms jgyvendinti (zr. 1 lentel¢), maziausiai — Bendruomeninés

veiklos ir jaunimo rémimo (kodas 08) ir Sveikatos apsaugos politikos ir sporto programoms

jgyvendinti (kodas 09).

LéSos 2021 m.
2] (18 visy finansavimo Saltiniy), ttkst. Eur
e
o
Prioritetinés srities ; Programos 2021 m. 2021 m. »
pavadinimas = pavadinimas asignavimy | asignavimy Al dn':' Le(sjq"
§ patvirtintas | patikslintas pane}LvJ Otos | panaudojim
a planas * planas 2 I&Sos i e
01 Pazangi ir I ticiiy ; 1
konkurencinga 07 TIVESHEYY T Versio 19794 2 4038 1 860,6 774
. remimo programa
ekonomika
IS viso 01 prioritetui: 19794 2 403,8 1 860,6 77,4
y . Socialinés paramos
02 AukSta gyvenimo | o, | iivos jeyvendinimo | 113115 | 116528 | 11677.4 100,0
kokybé socialiai
programa

! Pagal Pasvalio rajono savivaldybés tarybos sprendimg 2021-02-23 Nr. T1-27

2 Pagal Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2020-12-22 sprendimq Nr. T1-240



LéSos 2021 m.

@ (i8 visy finansavimo Saltiniy), tikst. Eur
©
o
Prioritetinés srities g Programos 2021 m. 2021 m. 2001 e
pavadinimas % pavadinimas asignavimy | asignavimy m. sy ..
i L - panaudotos | panaudojim
=) patvirtintas | patikslintas .y
e 1 9 1éSos as, proc.
o planas planas
atsakingame ir Ugdymo proceso ir
pilietiSkame rajone 03 kOk.ybISkof l.lg(.iy.mOSl 13 442,3 13 752,6 13709,2 99,7
aplinkos uztikrinimo
programa
04 | Kulttros programa 20829 24919 2512,1 100,0
Bendruomeninés
08 | veiklos ir jaunimo 223,0 242,5 240,2 99,1
rémimo programa
Sveikatos apsaugos
09 | politikos jgyvendinimo 459,0 998,8 993,3 99,4
ir sporto programa
IS viso 02 prioritetui: | 27 518,7 29 138,6 29 132,2 99,9
Infrastruktiiros
03 Svaresnis, 05 O?Jfktq priezitiros ir 421,0 1886,3 1836,1 97,3
iSvystytas ir geriau pe _ros programa .
pasiekiamas rajonas Aplinkos apsaugos ir
06 | Zemés tikio plétros 11172 1162,9 1130,9 97,2
programa
IS viso 03 prioritetui: 1538,2 3049,2 2 967,0 97,3
. . Savivaldybés funkcijy
04 Saugus rajonasir | - | oo 0en dinimo i 6 469,5 6 961,7 6911,3 99,3
efektyvi savivalda
valdymo programa
IS viso 04 prioritetui: 6 469,5 6 961,7 6911,3 99,3
IS viso SVP prioritetams: 37 505,8 41 553,3 40 871,1 98,4
SVP PRGRAMU IGYVENDINIMAS 2021 M. 1 lentelé

Apibendrinant programy ataskaitose pateiktus 1¢Sy rodiklius, galima teigti, kad 2021 m. SVP

buvo jgyvendintas 98,4 proc. SVP planuoty 1éSy (remiantis SVP atnaujinimu 2021 m. gruodzio mén.).

Palyginus su 2020 m. duomenimis, SVP programy jgyvendinimas sumaz¢jo tik 0,4 proc.

Vertinant faktiSkai 2021 m. panaudotas léSas su planuotomis, reikia atsizvelgti i tai, kad 4 1§

9 strateginio veiklos plano programy buvo numatytos ir valstybés biudzeto 1¢Sos, kurios sudar¢ ypac

didele, pavyzdziui, Socialinés paramos politikos jgyvendinimo programos (kodas 02) i§laidy dalj,

taciau nebuvo jtrauktos i Savivaldybés biudzeta. Todé¢l 1 lenteléje SVP programy 1éSy faktinis

panaudojimas yra apskai¢iuojamas jtraukiant valstybés biudZeto léSas (01, 02, 08 ir 09 programose).



Gana tiksly strateginio veiklos plano 1éSy panaudojimg nulémé tai, kad strateginis veiklos
planas 2021 m. buvo nuolat atnaujinamas, kai buvo kei¢iamas Savivaldybés biudzetas, prireikus
jtraukti naujas priemones ir atnaujinus jy rodiklius. Nepaisant to, rengiant 2021-2023 m. strateginj
veiklos plana, asignavimy valdytojai planavo gana atsakingai ir stengési jvertinti realias finansines
galimybes, todél kai kuriose priemonése planuoti asignavimai nekito visus 2021 m.

1 diagrama

2021 m. programoms jgyvendinti fakti§kai panaudota lésy,
lyginant su SVP planuotomis (visi $altiniai)

09 Sveikatos apsaugos politikos ir sporto..

., 08 Bendruomenineés veiklos ir jaunimo rémimo..
07 Investicijy ir verslo rémimo programa

06 Aplinkos apsaugos ir zemés akio plétros..

05 Infrastrukturos objekty prieziaros ir plétros. .

04 Kultaros programa

03 Ugdymo proceso ir kokybiskos ugdymosi..

Programos pavadinimas

02 Socialinés paramos politikos jgyvendinimo. .

01 Savivaldybés funkcijy jgyvendinimo ir..
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Lyginant atskiroms programoms jgyvendinti panaudotas 1éSas su planuotomis, pastebima, kad
2021 m. dauguma programy buvo suplanuota labai tiksliai (Zr. 1 diagramg).

Didziausias skirtumas tarp planuoty ir panaudoty 1éSy susidaré jgyvendinant Investicijy ir
verslo remimo programgq (kodas 07). Kasinés $ios programos i$laidos ataskaitiniais metais buvo 22,6
proc. mazesnés negu planuotos. Tgq nulémé sudétingas reikalingy programai jgyvendinti 1éSy
planavimas dél uzsitgsusiy projekty paraisky teikimo, vertinimo procediry bei uzsitesus projekty

finansavimo ir jgyvendinimo tvarkos aprasy derinimui ir tvirtinimui ir t. t.

EFEKTO VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

01 prioriteting sritis — Pazangi ir konkurencinga ekonomika. Prioritetinei sriciai jgyvendinti buvo vykdomos

programos:

07 Investicijy ir verslo rémimo programa;

Vertinimo Efekto vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato Pasiektas dydis
kriterijaus kodas | vienetas 2021 m.
E-07-2 Pasvalio rajono savivaldybés verslumo lygio rodiklio 15,3

santykis su $alies rodikliu (procentai)




02 prioritetiné sritis — Auksta gyvenimo kokybé socialiai atsakingame ir pilietiSkame rajone. Prioritetinei

sriciai jgyvendinti buvo vykdomos programos:

02 Socialinés paramos politikos jgyvendinimo programa;

03 Ugdymo proceso ir kokybiskos ugdymosi aplinkos uztikrinimo programa;

04 Kulttiros programa;

08 Bendruomeninés veiklos ir jaunimo rémimo programa;

09 Sveikatos apsaugos politikos jgyvendinimo ir sporto programa.

(metai) ir santykis su Salies rodikliu (procentai)

Vertinimo Efekto vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato Pasiektas dydis
kriterijaus kodas | vienetas 2021 m.
E-02-1 Patenkinty pra§ymy socialinéms paslaugoms dalis, nuo 98
bendro pateikty prasymy skaic¢iaus (proc.)
E-03-1 Mokiniy, jgijusiy pagrindinj ir vidurinj i$silavinimg dalis, Pagr. — 89,3
nuo baigusiy atitinkamg programg mokiniy skai¢iaus (proc.) | Vidur. — 96,4
E-04-1 Kultiiros renginiy lankytojai ir dalyviai (asmenys) 6000
E-08-1 NVO ir jaunimo organizacijy jgyvendinty projekty skaicius | 99
E-09-1 Vidutinés tikétinos gyvenimo trukmés Pasvalio rajone 70,9

03 prioritetiné sritis — Svaresnis, i§vystytas ir geriau pasiekiamas rajonas. Prioritetinei sri¢iai jgyvendinti buvo

vykdomos programos:

05 Infrastrukttros objekty priezitros ir plétros programa;

06 Aplinkos apsaugos ir zemes iikio plétros programa.

Vertinimo

kriterijaus kodas

Efekto vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato

vienetas

Pasiektas dydis
2021 m.

E-05-1

Materialiniy investicijy, tenkanciy vienam gyventojui (Eur),

ir rodiklio santykis su $alies vidurkiu (%)

1543 Eur, 45 %

04 prioritetiné sritis — Saugus rajonas ir efektyvi savivalda. Prioritetinei sri¢iai jgyvendinti buvo vykdomos

programos:

01 Savivaldybés funkcijy jgyvendinimo ir valdymo programa.



Vertinimo Efekto vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato Pasiektas dydis
kriterijaus kodas | vienetas 2021 m.
PraSymuy, j kuriuos atsakymai asmenims pateikti per 100
E-01-1 jstatymais nustatytus terminus, dalis tarp visy gauty
prasymy (proc.)

Remiantis programy vykdytojy pateikta informacija, kiekvienos i§ programy vykdymas
nagrinéjamas pagal priemoniy jgyvendinimo lygj. 2021 m. patvirtinus strateginj veiklos plang, i
viso 9 vykdyty programy buvo planuojama jgyvendinti 187 priemones (2020 m. 190) priemones,
gruodzio meénes] patvirtintame strateginio veiklos plano pakeitime, atsiradus poreikiui, planas buvo
papildytas 3 priemonémis, i$ kuriy jvykdyty pagal plang priemoniy buvo 130 arba 68,4 proc. (2020
m. 105 arba 53,3 proc.), i§ dalies jvykdytos 36 arba 19 proc. (2020 m. — 64 arba 33,6 proc.),
nejvykdyta — 24 arba 12,6 proc. (2020 m. 21 arba 11,1 proc.). Informacija apie 2021-2023 m.

Strateginio veiklos plano priemoniy vykdymga pateikiamos x lenteléje.

PRIEMONIU IGYVENDINIMO 2021 M. APIBENDRINIMAS
Rengiant 2021 m. strateginio veiklos plano ataskaitg, ne tik svarbus plano jgyvendinimas
pagal finansinius rodiklius, bet ir priemoniy jgyvendinimo lygis pagal planuotus vertinimo kriterijus
ir jy reikSmes. Todé¢l ataskaitoje kiekvienos programos vykdymas taip pat nagriné¢jamas pagal
priemoniy jgyvendinimo lygj (remiantis priemoniy vykdytojy pateikta informacija).
Vertinant papildomy priemoniy jtraukimg 2021 m. eigoje, matyti, kad, patvirtintus 2021—
2023 m. strateginj veiklos plang 2021 m. vasario 23 d. Savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-27
D¢l Pasvalio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginio veiklos plano patvirtinimo*, strateginj
veiklos plang sudaré 187 priemonés, kai tuo tarpu 2021 m. gruodzio 22 d. Savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. T1-204 ,,Dél Pasvalio rajono savivaldybés 2021 m. vasario 23 d. sprendimo Nr. T1-
27 ,,.D¢l Pasvalio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginio veiklos plano patvirtinimo*
pakeitimo* patvirtintus strateginio veiklos plano pakeitimus, jame jau buvo 190 priemoniy. Naujy
priemoniy atsiradimg nulémé teisés akty pasikeitimai (01 ir 02 programose) ir skirtos 1éSos skirtos
projektui jgyvendinti (05 programoje).
2 lentelé

2 lentelé. 2021-2023 m. SVP programy priemoniy vykdymas 2021 m.



Vykdomy

I;iaﬁlor:? Priemoniy IVylfd}l’Tlrll pagal Ne;vi/k;iyr’;q P
Programos pavadinimas | PTCN O | gk mety | PO PN | papg | PASAIPANA | FrOgramos
sk. mety B priemoniy . . priemoniy vykdymas
.. . pabaigoje priemoniy
pradzioje sk. sk sk. proc.
01 prioritetiné sritis. Pazangi ir konkurencinga ekonomika.
07 I.nvestlcuq ir verslo 99 99 8 3 11 50
rémimo programa
I8 viso 01 prioritetings srities
i .. 22 22 8 3 11 50
lgyvendinimas:
02 prioriteting sritis. Auksta gyvenimo kokybé¢ socialiai atsakingame ir pilietiSkame rajone
92 Socghpes paramos politikos 36 37 o5 9 3 91,9
igyvendinimo programa
03 Ugdymo proceso ir
kokybiskos ugdymosi aplinkos 14 14 9 5 0 100
uztikrinimo programa
04 Kultiros programa 16 16 11 3 2 87,5
98 B'endru.orr'lenmes veiklos ir 15 15 11 2 5 86,7
jaunimo rémimo programa
09 Sveikatos apsaugos politikos
jgyvendinimo ir sporto 13 13 8 5 0 100
programa
IS viso 02 pric‘)ritetinés. s.rities 94 95 64 24 7 93.6
jgyvendinimas:
03 prioritetiné sritis. Svaresnis, i§vystytas ir geriau pasiekiamas rajonas
05. Ilvq'f_rastrl'lktu.ros objekty 12 13 8 3 5 84.6
priezitros ir plétros programa
(_)6'Ap11.nkos apsaugos ir Zzemeés 11 11 v 3 1 90,9
iikio plétros programa
IS viso 03 prioritetinés srities
. .. 23 24 15 6 g 87,5
lgyvendinimas:
04 prioriteting sritis. Saugus rajonas ir efektyvi savivalda
01 Savivaldybés funkcijy
igyvendinimo ir valdymo 48 49 43 3 3 93,9
programa
I8 viso 01 priqritetinés s‘rities 48 49 43 3 3 93.9
jgyvendinimas:
IS viso: 187 190 130 36 24 87,4
Proc. iSraiska 100 68,4 19,0 12,6 87,4

Vertinant kiekvienos programos vykdyma pagal vertinimo kriterijy rodiklius, SVP ataskaitos

formoje, kuri buvo pateikta asignavimy valdytojams, buvo numatytos 3 reikSmés, skirtos jvertinti

kiekvienos priemonés jgyvendinimo lygj:

V — vykdoma (pasiekta maZiau vertinimo kriterijy reikSmiy, nei planuota ataskaitiniais metais);

N — nevykdoma (ataskaitiniais metais priemoné nebuvo vykdoma);

I — jvykdyta (pasiektos visos planuoty ataskaitiniais metais vertinimo kriterijy reikS§meés).




2 diagrama

SVP priemoniy jvykdymas 2021 m. proc.

= [vykdyta pagal plang = Vykdoma = Nevykdoma

2021-2023 m. SVP buvo numatytos 190 priemonés, i jy:

- buvo jvykdytos 130 priemonés (tai yra 68,4 proc. visy priemoniy; palyginti: 2020 m. —
107/56,3 proc.);

- buvo vykdoma 36 priemonés (tai yra 19 proc. visy priemoniy; palyginti: 2020 m. — 62/32,6
proc.);

- buvo nevykdoma 24 priemoné (tai yra 12,6 proc. visy priemoniy; palyginti: 2020 m. —
21/11,1);

Analizuojant SVP programy vertinimo kriterijy pasiekimus, matyti, kad ataskaitiniais metais
buvo jvykdyta 68,4 proc. visy priemoniy ir palyginus su 2020 m., jgyvendinimas padidéjo 12,1 proc.
Taciau vykdomy (i§ dalies jgyvendinty) priemoniy sumazéjo 13,6 proc. Vertinant 2021 m.
nejgyvendintas priemones pastebima, kad nejgyvendinty priemoniy 2021 m. buvo 1,5 proc. daugiau
negu 2020 m. Ataskaitiniais metais dalis planuoty kriterijy galéjo biiti nepasiekti dél ty paciy
priezasCiy, kaip ir ankstesniais metais — 1éSy trikumo ir sumazéjusio gyventojy skaiciaus.
[Sankstiniais Statistikos departamento duomenimis, 2021 m. pradzioje Pasvalio rajono savivaldybéje
gyveno 22 339 gyventojai, t. y. 490 gyventojy maziau negu 2020 m. pradzioje ir 1 038 gyventojais
maziau negu 2019 m. pradzioje, todél gyventojy mazéjimas dél emigracijos ir kity demografiniy
procesy galéjo turéti jtakos, kodél nebuvo pasiekti uZsibrézti vertinimo kriterijai, pavyzdziui,
Socialinés paramos politikos jgyvendinimo programoje (kodas 02), kur nemazai vertinimo kriterijy
buvo susij¢ su paramos gavejy skai¢iumi ir suteiktomis paslaugomis. Be to, vis dar buvo jau¢iama
pasaulinés Covid-19 pandemijos ir karantino Lietuvos teritorijoje jtaka, dél to dalis priemoniy buvo

ivykdytos tik i§ dalies, arba nevykdytos, nes nebuvo galimybiy vykdyti tam tikras veiklas.



Vertinant priemoniy jgyvendinimo lygj pagal vertinimo kriterijy reikSmes, ne maziau svarbu
igskirti projekty jgyvendinima Investicijy ir verslo rémimo programoje (kodas 07). Si programa
iSsiskiria tuo, kad i$ 22 priemoniy 2021 m. buvo jgyvendintos tik 8, o net 11 buvo vykdomy ir 3 visai
nevykdomos. Atsizvelgiant j tai, kad projekto jgyvendinimas gali uztrukti ne vienerius metus ir esant
priemongés vertinimo kriterijui ,, /gyvendinty projekty skaicius“, ataskaitiniais metais susidaré tokia
situacija, kad didzioji dalis projekty buvo jgyvendinami, taiau nebuvo uzbaigti, tad vertinimo
kriterijaus reikSmés nebuvo pasiektos. Tuo tarpu 8 priemonés buvo visai nevykdomos, nes uzsitesé
projekty paraiSky teikimo ir vertinimo procediiros arba projektiniai pasitilymai i§ viso nebuvo

pateikti, nes nebuvo paskelbta kvietimy teikti projektines paraiskas.

3 diagrama

SVP programy vykdymas 2021 m. pagal rodiklius

09 Sveikatos apsaugos politikos ir sporto programa
08 Bendruomeningés veiklos ir jaunimo rémimo..

07 Investicijy ir verslo rémimo programa

06 Aplinkos apsaugos ir zemés ukio plétros programa
05 Infrastrukturos objekty prieziaros ir plétros. .

04 Kultaros programa
03 Ugdymo proceso ir kokybiskos ugdymosi..

02 Socialinés paramos politikos jgyvendinimo..

Programos pavadinimas

01 Savivaldybés funkcijy jgyvendinimo ir valdymo..

o
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Igyvendinant 2021-2023 m. strateginj veiklos plang, 2021 m. buvo vadovautasi Pasvalio
rajono savivaldybés strateginiame plétros iki 2027 m. plane iSkeltomis 4 prioritetinémis, aukS¢iau
minétomis, veiklos sritimis.

Taip pat buvo atsizvelgta Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2019 m. lapkri¢io 27 d.
sprendimg Nr. T1-237 , D¢l Pasvalio rajono savivaldybés 2019-2023 m. veiklos prioritety
patvirtinimo* patvirtintus Pasvalio rajono savivaldybés 2019-2023 m. veiklos prioritetus:

1. Uztikrinti socialiniy ir sveikatos paslaugy teikima.

N

Atnaujinti ir plésti Pasvalio rajono savivaldybés viesaja infrastruktiirg.
3. Gerinti §vietimo, kultiiros ir sporto paslaugas.
4. Sudaryti palankias sglygas verslo plétrai.

Formuojant 2021-2023 metais savivaldybés veiklos strategija Siy prioritety rodikliai buvo integruoti
programas.

Ivertinus 2021 m. 07 programos jgyvendinimg, galima teigti, jog 01 prioritetinei sriciai
»Pazangi ir konkurencinga ekonomika‘ ataskaitiniais metais buvo skirta 5,7 proc. visy asignavimy.
Siai prioritetinei sri¢iai jgyvendinti 2021 m. buvo numatytos 22 priemongs, i3 juy — 8 priemonés buvo
jvykdytos, 3 priemonés buvo vykdomos, 11 priemoniy buvo nevykdoma. Priemoniy jvykdymas
sudaré 50 proc. visy §iai prioritetinei sri¢iai numatyty priemoniy.

Tuo tarpu 02 prioritetinei sriciai ,,Auksta gyvenimo kokybé¢ socialiai atsakingame ir
pilietiSkame rajone* ataskaitiniais metais buvo skirta didziausia dalis asignavimy — net 70,4 proc.
2021 m. buvo numatyta vykdyti 95 priemones, i$ jy — 64 priemonés buvo jvykdytos, 24 priemonés
buvo vykdomos, o 7 priemonés buvo nevykdomos. Priemoniy jvykdymas sudaré 93,6 proc. visy Siai
prioritetinei sri¢iai numatyty priemoniy.

03 prioritetinei sri¢iai ,,Svaresnis, i§vystytas ir geriau pasieckiamas rajonas“ 2021 m. buvo
skirta 7,3 proc. visy asignavimy. Siai prioritetinei sri¢iai jgyvendinti 2021 m. buvo numatyta 24
priemones, i§ jy — 15 priemoniy buvo jgyvendintos, 6 priemonés buvo vykdomos, 3 priemonés
ataskaitiniais nebuvo vykdomos. Priemoniy jvykdymas sudaré 87,5 proc. visy $iai prioritetinei sriciai
numatyty priemoniy.

04 prioritetinei sri¢iai ,,Saugus rajonas ir efektyvi savivalda‘“ ataskaitiniais metais buvo skirta
16,6 proc. visy asignavimy. 2021 m. buvo numatytos 49 priemonés, i§ kuriy 43 buvo jvykdytos, 3

vykdomas ir 3 nevykdomas priemones. Priemoniy jvykdymas sudar¢ 93,9 proc.



ISVADOS
Pasvalio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginj veiklos plang sudaré 9 jvarius
savivaldybés veiklos sektorius apimancios programos, kuriose buvo numatyta jgyvendinti 190
priemones:

» jgyvendinta 130 priemonés (tai yra 68,4 proc. visy priemoniy);

» vykdoma 36 priemonés (tai yra 19 proc. visy priemoniy);

» nevykdoma 24 priemoné (tai yra 12,6 proc. visy priemoniy);

» bendras strateginio veiklos plano jgyvendinimo lygis — 98,4 proc. (visi finansavimo Saltiniai);

» programy priemonéms jgyvendinti 2021 m. buvo panaudota 40 871,1 takst. Eur 1é8y i3

jvairiy finansavimo Saltiniy.

Vertinant strateginio veiklos plano programy jgyvendinimg pagal faktiskai panaudotas 1éSas,
kaip ir pernai, geriausiai jgyvendintos Socialinés paramos politikos jgyvendinimo programos (kodas
02) bei Kultiiros programa (kodas 04). Vertinat programy jgyvendinimo efektyvuma pagal pasiektus
priemoniy vertinimo kriterijy rodiklius — 2021 m. sékmingiausiai Ugdymo proceso ir kokybiskos
ugdymosi aplinkos uZtikrinimo programa (kodas 03) ir Sveikatos apsaugos politikos jgyvendinimo ir
sporto programoje (kodas 09). Siose programose taip pat nebuvo nevykdomy priemoniy.

Strateginio veiklos plano programy bei priemoniy jgyvendinimo ir vertinimo kriterijy
pasiekimo analizé parodé, kad 2021 m. buvo nevykdomos ar vykdomos (bet vertinimo kriterijy
reikSmés nepasiektos) priemonés dél Siy priezasCiy: I€Sy trikumo (buvo sumazintas ar visai
neskirtas finansavimas), dél nepalankiy socialiniy ir ekonominiy gyvenimo salygy (aukstas nedarbo
lygis, neigiama gyventojy kaita, emigracija), pasaulinés Covid-19 pandemijos, Lietuvoje paskelbto
karantino bei dé¢l jvairiy iSoriniy priezasCiy, tokiy kaip didéjantis administracijos veiklos darbo
kriivis, teisés akty pasikeitimai, uzsitgsusios paraiSky teikimo ir vertinimo, vieSyjy pirkimy
procediiros, poreikio i§ aplinkos nebuvimas. Nejvertinus visy aplinkybiy, reikSmés buvo
suplanuotos neteisingai.

Siekiant Pasvalio rajono savivaldybés strateginiy tiksly, planuotos, bet nejgyvendintos 2021
m. strateginio veiklos plano priemonés bus jgyvendinamos ateityje, atsizvelgiant | jy svarba,
Savivaldybés tarybos priimtus sprendimus ir skiriama finansavima.

Apibendrinant SVP jgyvendinimg 2021 m., galima teigti, kad nuoseklus Sio plano

atnaujinimas padéjo gana tiksliai planuoti ir paskirstyti 1¢Sas pagal priemones bei jas efektyviai
panaudoti. Tuo tarpu SVP jgyvendinimas pagal priemones ir jy vertinimo kriterijus parode, kad 2021

m. daugiau negu 12,6 proc. priemoniy buvo nevykdomos, palyginus su 2020 m., nevykdomy



priemoniy padidéjo 2,6 proc. Ateityje taip pat reikéty perzitiréti visy priemoniy vertinimo kriterijus,
priemoniy skai¢iaus poreik]j ir labiau atsizvelgti ] demografinius procesus.

Nepaisant to, didzioji dalis programose planuoty kriterijy buvo pasiekti, nemazai jy
pastebimai virsijo planuotas reikSmes. Kiekvienos priemonés detalesnis jgyvendinimas finansiniu ir
vertinimo kriterijy pasiekimo aspektais yra pateiktas Zemiau esan¢ioje lenteléje (2r. 1 prieda). Salia
kiekvienos priemonés pateikiamas trumpas komentaras apie jos jgyvendinimg ataskaitiniu

laikotarpiu.



REKOMENDACIJOS

Rengiant Pasvalio rajono savivaldybés 2022-2024 m. strateginj veiklos plang ir 2022 m. Savivaldybés
biudzeta, didelj démesj skirti naujai iSleistam Strateginio valdymo jstatymui (Nr. XIII-3096) bei

planuojamg patvirtinti Strateginio valdymo metodika, vadovautis Regiony plétros planais.

Nustatyti prioritetines finansavimo sritis bei jvertinti 2021 m. nevykdyty priemoniy tolimesnio

vykdymo tikslingumo poreikj, atsizvelgiant j jy finansavimo galimybes.
ykdy gumo p 1 glant 1 jy galimy

Rengiant Pasvalio rajono savivaldybés 2022-2024 m. strateginj veiklos plang, vadovautis

Savivaldybés tarybos patvirtintais veiklos prioritetais 2019-2023 m. kadencijai.

Pagristai subalansuoti veiklos vertinimo rodikliy sistemg, galin€ig stebéti kokybinius ir
kiekybinius savivaldybés veiklos pokyc¢ius, eigg ir tendencijas.
Programy koordinatoriams perziiiréti ir pakoreguoti / papildyti programy efekto ir rezultato

vertinimo kriterijus bei perzitréti priemoniy skaiciy ir jy reikalinguma.






