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IVADAS

UAB “Pasvalio autobusy parkas™ (toliau-Bendroveé) 2020-2024 mety strateginis planas
(toliau-Strateginis planas) parengtas atsizvelgiant i vieSumo. mokymosi i$ geros praktikos pavyzdZiu
Lietuvoje principus bei vadovaujantis:

1. 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programa:

2

. 2014-2022 mety Nacionalinés susisiekimo pletros programa:

. Lietuvos pazangos strategija “Lietuva 2030™;

(&%)

4. Panevézio regiono 2014-2020 m. plétros planu:

wh

. Pasvalio rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginiu veiklos planu:

6. Pasvalio rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginiu veiklos planu.

Bendroves veiklos strateginis planavimas leidZia kryptingai planuoti veikla, efektyviai
paskirstyti. o prireikus, perskirstyti finansinius. materialinius ir 7mogiskuosius isteklius. numatyti
veiklos tikslus. biidus, perspektyvas. reikiamy 1esu kiekj tikslams jgyvendinti ir pan.

UAB “Pasvalio autobusy parkas” strateginiu planu siekiama jgyvendinti:

1. 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programos 3 prioriteto ..Ekonominiam
augimui palanki aplinka™ 3.2.1 uzdavinj — gerinti judumo (mobilumo) salygas ir efektyviau valdyti
judumo paklausa: diegti ir plétoti aplinkosaugos priemones, mazinti CO2).

2. LR 2014-2022 mety Nacionalinés susisiekimo plétros programos Ketvirtaji programos
tiksla — skatinti alternatyviy energijos 3altiniy (degaly) naudojima transporte, sukurti tam reikalinga
infrastruktiira ir atnaujinti vieSojo transporto parkg, mazinti transporto sistemos neigiama poveiki
aplinkai ir uztikrinti atitikti ..Natura 2000 tinklo ir kity saugomy teritorijy ir ra$iu apsaugos rezimo
reikalavimams.

3. “Lietuva 2030 uzdavinius: uztikrinti gyventojy judumo poreiki. sukuriant tinkamos
kokybés ir iuolaikiska infrastruktira: diegti paZangias. iSteklius tausojan¢ias ir aplinkos tarSa
bei klimato kaita maZinancias technologijas transporto sektoriuje.

4. Panevézio regiono 2014-2020 m. plétros plano prioritetus: “kokybiskos vie$osios
paslaugos™. ..ekonominiam augimui palanki aplinka™.

5. Pasvalio rajono savivaldybés 2019-2022 mety strateginiu veiklos plano 3.2. strategini
tiksla: ..uztikrinti saugias ir patogias susisiekimo salygas rajone™ (7 programa — investicijy ir verslo
rémimo programa; 2 programos tikslas — jgyvendinti vieSuju ir visuomeniniy paslaugy ir
infrastruktiiros objekty bei plétros projekty jgyvendinima. vadovaujantis darnaus vystymosi

principais).



Bendrovés strateginj plang parengé UAB , Pasvalio autobusy parkas* Strateginio
plano projekto rengimo komisija (toliau-Komisija), sudaryta Bendrovés direktoriaus 2020-04-15
isakymu Nr. DI-41, kurios nariai: direktoriaus pavaduotojas. vyT. buhalteris. transporto
vadybininkas, remonto meistras, autobuso vairuotojas — Darbo tarybos pirmininkas. Komisija.
siekdama nustatyti Bendrovés problemas, jy paplitima. galimybes keisti situacija. rinko duomenis.
juos interpretavo. i¥kélé konkrecius tikslus. nustaté uzdavinius ir priemones tikslams jgyvendinti. t.
y. rengdama Strateginj plana taiké kokybinio tyrimo metoda ir atliko Bendroves dokumenty turinio

analizg.

I. BENDROVES ESAMOS BUKLES ANALIZE

1.1. Bendrovés pristatymas

Uzdaroji akciné bendrové “Pasvalio autobusy parkas™ jregistruota 1995 m. liepos 20 d.
Bendroveés istatai jregistruoti Juridiniy asmeny registre 2019 m. rugséjo 2 d.

Bendroves veiklos tikslai: uztikrinti biitiny keleivinio keliuy transporto paslaugy
teikima visuomenei — vezti keleivius nustatytais tolimojo ir vietinio reguliaraus susisiekimo
marsrutais: siekti ekonomiskai racionalios Bendrovés veiklos. Imoné gali vykdyti kita tking
veikla. kuri neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams.

Siekiant riboti. kontrolivoti jmoniy. teikiantiy transporto paslaugas. patikimuma ir
atsakinguma. transport imoniy veikla Lietuvoje yra grieztai reglamentuojama ir licencijuojama. UAB
“Pasvalio autobusy parkas™ turi Bendrijos licencija. suteikianCia teise vezti keleivius autobusais uz
atlygi tiek tarptautiniais marsrutais, tiek Lietuvos Respublikoje. galiojancia iki 2024 m.

UAB “Pasvalio autobusy parkas™ istatinis kapitalas 508.1 tikst. Eur padalintas |
1 751 987 paprastasias akcijas, kurios priklauso vieninteliam akcininkui — Pasvalio rajono
savivaldybés tarybai. Vienos akcijos nominali verte 0.29 Eur.

Valdymo organai: visuotinis akeininky susirinkimas. Bendroves direktorius.

UAB “Pasvalio autobusy parkas™ yra pretendent¢ i Lietuvos nacionalinés veZzeéju
automobiliais asociacijos ..Linava™ nares ir prisideda prie visu. vezéjams aktualiausiy, klausimy
sprendimo.

Bedrové aptarnavo reguliaraus susisiekimo marSrutus:

2017-2019 m. 1 tarpmiestinj ] Siaulius:

2017 m. 39 priemies¢io. 2018-2019 m. 46 priemiescio:

2017 m. miesto marsruty neaptarnavo, 2018-2019 m. 2 miesto marsrutus.



Bendrové 2017 m. eksploatavo 38 autobusus, kuriy vidutinis amZius 26 metai. 2018 m.

38 autobuus. kuriq vidutinis amZius 26 metai, 2019 m. 36 autobusus. kuriy vidutinis amzius 25 metai.

......

1.2. Infrastruktiira

Bendrovés infrastruktiira — tarpusavyje susijusiu Bendroves veiklu ir objektu visuma.
kuri jgalina ir palaiko nenutriikstama Bendrovés paslaugy teikima. Ja sudaro: Autobusy stotis.

Remonto dirbtuvés ir transprto priemones.

1.2.1. Pasvalio autobusy stotis (AS)

Pasvalio AS yra vieSosios paskirties objektas ir miestui turéty biiti labai svarbi, nes jos
paskirtis — aptarnauti keleivius, vykstan¢ius reguliaraus vietinio. tolimojo ir tarptautinio susisiekimo
marérutais; organizuoti autobusy ekipaZzy priesreisinj patikrinimg ir tarpreisini poilsj: kontroliuoti
autobusy i§vykimo bei atvykimo laika: parduoti keleiviams bilietus. teikti jiems informacija. siunty
gabenimo ir bagaZzo saugojimo paslaugas.

Pasvalio AS pastatyta 1992 m., pastatas priklauso 5 bendrasavininkams. Bendrovei
priklauso 83 % pastato.

AS pastate jrengta Administracija. dispecerine. laukiamoji sale keleiviams ir kitos
pagalbinés patalpos. i§ ju 6 patalpas Bendrové nuomoja. Lauke eksploatuojami ir prizilirimi: AS

aik$te. peronas.

1 lentelé. Pasvalio autobusy stoties turto struktiira ir jo bukle

} Stogas bituminis — 720 m* ' Vietomis leidzia vanden]. neatnaujintas nuo
| pastato pastatymo, bukle nepatenkmama

Turtas Kiekis | Biiklés aprasymas (trakumai) |
AS pastatas Lauko sienos — 995 m* | Tvarkytos ir perdazytos 2017 m.. biiklé gera
Stogas skardinis — 130 m> | Nesandarus, leidzia vandeni. neatnau]mtas
| nuo pastatymo, bukle nepatenkinama

I
E r Langal | Pakeisti 2014 m.. bukle 0era
" Administracinés | Sildymo sistema " Sildoma clektra. brangu ‘
| parmipns Elektros instaliacija Nekeista nuo pastato pastatymo. bukle |
i ! - nepatenkinama
| | Darbo kabinetai — 14 vat. ' Nusidévéje. neremontuota nuo pastato
| (i§ jy 6 iSnuomoti)  pastatymo. biikle patenkinama. Atskiros

! . darbo vietos direktoriui, darbo baldy ar kito
\' | inventoriaus néra

_l‘.




Wc— ”I vnt.'

l

— 600 m?
| (grindys—152m?)
| Durys —31 vnt.

Pagalbinés patalpos — 17 vnt..

Nusidévéje, neremontuota nuo pastato

pastatymo, buklé patenkinama

| Nusidévéjes,  minimaliai  kosmetiskai

atnaujintas 2010 m.. nerenovuotas nuo
pastato pastatymo, biiklé patenkinama

| Koridoriaus ir laiptinés sienos | Nusidévéje. neremontuota nuo pastato

pastatymo. biiklé patenkinama

|
|
\
t
|
|
|

' nekeistos nuo pastato pastatymo, bikle
| prasta

Nusidévéjusios, moraliskai pasenusios. |

1

Laukiamoji salé

e — e

| Vidinés sienos — 1150 m*
| (grindys — 144 m’)

! wc — 2 vnt.

T

| Suolai — 13 vnt. (i§ jy su
atlogais 4)

Informaciniai stendai — 3 vnt.

| Durys — 8 vnt.

| Perdazyta 2012 m.. buklé patenkinama

!Nusidévéj@. neremontuota nuo pastato
| pastatymo. biiklé patenkinama

' Nusidévéje. mediniai. be atlo$y. moralikai
| paseng. niekada nekeisti, nepakankamas jy |

| skaitius, buklé nepatenkinama
l.
|
| Siuolaikinio informacijos  vartotojui
| pateikimo ir galimybeés greitai informacija
- keisti, bukle prasta

[8krypusios, leidzia  3altj,  dauzosi,
uzrakinamos su  pakabinama  spyna,

nekeistos. biklé nepatenkinama

Nekeisti nuo pastato pastatymo, neatitinka

moraliskai pasene ir nesaugios. niekada

{

1
[

|
|

—

Peronas

|
|
l
\
\ Suolai — 10 vnt.
l
t
i

| Plyteliy danga — 880 m®>

'Biowc—1vat.

Tvarkaras¢ial — 8 vnt.

e e

"Skardiné pastoge — 480 m®

nekeisti. moraliskai paseng. bikle prasta

Moraliskai pasene. neatitinka Siuolaikinio
| informacijos  vartotojui  pateikimo  ir
galimybés greitai informacijg keisti, buklé
patenkinama

' nelygi. nesaugi keleiviams, prastas estetinis
vaizdas, buklé prasta

Pakeista 2018 m., buklé gera

' Kilnojamas. isigytas 2013 m.. biiklé gera

Mediniai. nusidévéje, be atlosy. niekada |

Niekada nekéistoéﬂ.”i§siklaipiu§ibs. daﬁga'

"AS aikste

|
|
;

T Asfalto danga — 3500 m?

' Kasmet duobés uztaisomos. tatiau jos
greitai i$sidauzo. nuolat formuojasi naujos.
danga sena. biklé patenkinama

|
|
|
1

Eismo sauga

AS teritorija nenustatyta. sauga itin prasta:
neatsizvelgiant | eisma  draudZiant]
7enklinima savavaliskai laikomi  kity
istaigy. ju klienty ir tiekéjy automobilial.
'nuolat  sukeliamos avarinés situacijos.

= %




‘ l itrukdomas veZéjy transporto  eismas.
| keleiviy saugos uztikrinimas nejmanomas |

Iki $iol kapitalinis remontas ar AS reik$mingas atnaujinimas (renovacija) nebuvo atliktas.
AS pastato stogas praleid¥ia vandenj, elektros instaliacija nepatenkinamos bitklés, ja biitina kuo
skubiau keisti. Brangi ildymo sistemos eksploatacija, todél biitina ieskoti alternatyviy Sildymo
biidy, pvz. ivesti dujing arba oras-oras. oras-vanduo $ildymo sistema. Administracijos darbuotoju
darbo kabinetai nusidévéje, direktoriui kabineto ir inventoriaus néra.

Suolai laukiamojoje saléje nusidévéje ir moraliSkai pasene, jy per maZai, todél juos
bitina keisti. ¥pa& prastos biiklés AS durys, informaciniai stendai. kurie nekeisti nuo 1992 m. ir
visiskai neatitinka iuolaikinio informacijos vartotojui pateikimo. néra galimybés informacija keisti
greitai.

Stoties perono plyteliy danga neatnaujinta, nesaugi keleiviams, plytelés iStrupéje,
iSsiklaipiusios. Perono suolai nusidévéje, be atlosy, neatitinka Siuolaikinés paslaugy kokybés
reikalavimy.

AS teritorijos ribos teisiSkai nesuformuotos ir nenustatytos, sauga aikstéje itin prasta.
Savavaliskai laikomi kity istaigy. ju klienty ir tiekéjuy automobiliai. nors eismas AS aikstéje
draudziamas. Nuolat sukeliamos avarinés situacijos. trukdomas vezéju transporto eismas. keleiviy

sauga neuztikrinama.

1.2.2. Remonto dirbtuvés

Bendrovés Remonto dirbtuvés pastatytos 1972 m. Jose vykdomas Bendroves
eksploatuojamy transporto priemoniy remontas. techninis aptarnavimas. plovimas, degaly pylimas ir
transporto priemoniy saugojimas ne darbo metu. Remonto dirbtuviy pastatai ir teritorija dalinama su

1 bendrasavininku, kuris turimas patalpas nuomoja ivairioms jmonéms (skai¢ius nezinomas).

2 lentelé. Remonto dirbtuviy turto struktiira ir jo bukle

Turtas Kiekis E Biiklés aprasymas (trikumai) |

Remonto dirbtuvés | Lauko sienos — 968 m* | Su daugybiniais itrikimais, neremontuotos
‘ ! nuo 20035 m., nedazytos. buklé patenkmama \

Stogas bituminis — 1010 m*> Nel\ustas nuo pdstato pastatvmo bikle \
| patenkinama f

Lietvamzdziai | Nusidéveje. surtidije, niekada nekeisti, 1
buklc patenkinama ‘

|

Slldym051stema ~2kieto | lrengtl 2017 m.. bukle pulkl
kuro katilai |




| | Elektros instaliacija ir | Nekeista nuo pastato pastatymo. nesaugi.

| | ap$vietimas ‘lempos nusidévéjusios, nctaupios, bihlé
‘ | | nepatenkinama
| Langai ’ Pakeisti 2015 m.. buklé gera
| T Garazo durys — 7 vnt. ' Pakeliamos. pakeistos 2015 m.. bukleé gera
| Kondonus ir lalptme sienos — T Neremontuota nuo Wpas ato pastatymo |
110 m?  isskyrus smulkius, dalinius. kosmetinius |
1 (grindys — 25 m?) remontus, biklé patenkinama
L
Agregaty remonto | Sienos — 270 m° | Nusidévéje, neremontuota nuo pastato |
| patalpa (grindys — 90 m?) pastatymo, biiklé patenkinama ;
' Tekinimo staklés, galandimo | [renginiai pirkti 1980 m.. veikiantys, bukle W‘
staklés, grezimo stakles (3 i 5
vnt.), presas I
\ Padangy Sienos — 80 m? ' Nusidévéje. neremontuota nuo pastato |
\ montavimo patalpa | ( grindys — 25 m?%) | | pastatymo. biikle patenkmama i
Montavm]o 1reng1nys l Islgytas 2008.. bukle oera :
‘ i ‘Balansavimo ;rengmys 131gvtas 2016 m.. biklé Uera ;
| Remonto bazé | Vidaus sienos — 730 m* : Nu51devejf;. neremontuota nuo pastato i
| . - “ s
grindys — 605 m?) | pastatymo. biiklé patenkinama |
Remonto duobés— 5 vat. | Tritksta bent 2 duobiy. nusidévéje. trupa.
} | nebéra apivietimo. nesaugios. biklé itin |
| 3 prasta ‘
| Autobusq pakelejas~ 1 vnt. ' Triiksta bent 2 vnt., senas, remontuotas, |
| | buiklé patenkinama .
| S |
Pagalbinés patalpos l Poilsio kambariai — 2 vnt. | Dalinai remontuoti 2012 m.. bukle i
‘. | patenkinama |
; wc — 1 vnt. ' Dalinai remontuota 2015 m.. bukle |
‘ . patenkinama E
| | Dusas — 1 vnt. | Dalinai remontuota 2015 m.. bukle |
; ! | patenkinama
,,,,,, ek e R gt il
\ Kitos patalpos — 10 vnt. ' Nusidévéje, neremontuotos nuo pastato |
; | pastatymo, biiklé patenkinama |
i""Vi&éus durys—21vnt. | Medinés. nusidévéje. sudile. moraliskai |

| | pasene. nekeistos nuo pastato pastatymo, |
| buklé patenkinama ;

12 .
1 Asfalto danga — 4000 m*  Teritorija dalinama su 1 bendrasavininku,
| | kuris nuomoja savo patalpas jvairioms
| Hmonems ribos nenustatytos, kasmet
!formucgas1 naujos duobés. anksCiau
|
[

Teritorija

susidariusios duobés nuolat dauzosi, platéja

ir giléja. neuztikrinta turto ir darbuotojy

i sauga vaizdo kameromis. bukle |
| nepatenkinama




Nemodernizuota, reikalauja zmogiskyjy
istekliy, bukle gera

' Degaly uzpylimo kolonélé -
i 1 wnt.

 Nenaudojama kuro kolonélé l'"""Nené{iHSjEHi'a nuo 2000 m.. nuside
|
|

: | 1 vnt. neatitinka eksploataciniy reikalavimy. kuro |
| | talpos trukdo autobusy eismui, laikymui. |
: | kelia grésme aplinkai. biikle
. ; | nepatenkinama |
! Plovykla sienos — 1200 m* L Itrupéjes grindy tinkas ir dugno plovimo E
| (grindys — 320 m?) | duobé. nusidévéje, nesaugu. plaunama su |

‘ paprasta vandens Zarna. nera jokios
| | plovimo  irangos su spaudimu, dideles

] | | vandens ir laiko sanaudos. buklé

| | | nepatenkinama

| |

|

| Lietaus kanalizacija — 400 m ‘r [§vedziota pries 60 m.. uzsikimSusi, po
| i lietaus apsemiama didelé dalis teritorijos
; | (dzilista apie 2 sav.). paralyZiuojamas
| saugus eismas ir techninio personalo veikla, |

| buklé nepatenkinama

L i i

Kapitalinis remontas ar reikdmingas Remonto dirbtuviy atnaujinimas (renovacija),
irangos pakeitimas ir papildymas neatliktas. Elektros instaliacija ir ap$vietimas nesaugus ir
netaupus. Remonto duobés itin prastos biiklés. trupa ju sienos. angokras¢ial, neveikia apSvietimas.
tritksta remonto jrangos, pakeléjy.

Teritorijos asfaltas duobétas. Esancios duobes dauzomos dideliy gabarity transporto
priemoniy, todél jos platéja ir giléja, kasmet susiformuoja naujos.

Degaly uipylimo kolonélé nemodernizuota, todél turi biiti aptarnaujama degalinés
operatoriaus. Nenaudojamos degaly kolonélés talpos trukdo autobusy eismui ir laikymui
teritorijoje, kelia grésme aplinkai.

Plovyklos grindys, iskaitant autobusy dugno plovimo duobe. yra istrupéje, sléginés
plovimo jrangos, taupan&ios vandenj ir darbo laika. néra. Uisikimsusi lietaus kanalizacija. apsémus
teritorija. techninio personalo darbo aplinka ir transporto priemoniy eismas tampa nesaugus.

Remonto dirbtuviy teritorijos ribos nesuformuotos ir nenustatytos.

1.2.3. Transporto priemoniy parkas

Bendrovés transporto priemoniy parka sudaro: 21 Bendrovei nuosavybes teise
priklausantis autobusas. 15 Pasvalio rajono savivaldybés administracijos autobusy, perduoty
Bendrovei patikéjimo arba panaudos teise (is ju 20 vat. VOLVO markés autobusy, 9 vnt. — SCANIA,

4 vnt. — IVECO. 2 vnt. — MB ir 1 vat. — HINO). 2 tarnybiniai lengvieji automobiliai, traktorius ir



Sakinis krautuvas. Vykdant kasdienine keleiviy ir mokiniy veZimo paslauga Bendroveé 2017-2019 m.

naudojo 3 lenteléje pateiktus autobusus.

3 lentelé. Eksploatuoti autobusai per 2017-2019 m.

Autobuso markeé Kiekis, vnt. Vidutinis ‘ Sédimos | Dyzelino
} amzius, | vietos, sanaudos,
02017 m. | 2018 m. | 2019 m. metais | vnt. | 1./100 km
SjyBendroves: | 18 | 19 | 2I 2 | Ed
Voo 5| 6] 8] 2 [ d4s% | 263 |
Scania | 5 5| s| 26 4652 | 2631 |
Scania 1| 1| 1| 13 39 24 |
“Volvo | 21 2‘ 31 3 [ 2433
| Iveco Daily | 4 4| NE S 1415
| I§ ju savivaldybés: | 20 | 19 | 15 o3 |
 vewo| 7 7] 6] | 2433
| e 2 o IR ] g
| Mercedes Benz 3 r 3| 2 1‘ [ 26-28
Scania | 1] 1] 0| o - ]
Volvo | 51 9l 3 2433 |
Mercedes Benz | Il | o] [~ 11
Hino | 1 1| 1] | 20 |
Volvo | 1 1] 1] 24
. Autobusai i viso 38 ¢+ 38 “ 36 ' J

Bendrove 2017-2019 m. naudojo 38-36 autobusus. pagamintus 1980-2007 m., kuriy
bendras vidutinis amZius 28 metai (i§ ju tik 5 autobusai — 13 mety amziaus. 8 autobusai — vidutiniskai
38 mety amziaus. 23 autobusai — 28 mety amziaus). Bendrovei priklausanéiy autobusy vidutinis
amzius — 25 metai. Pasvalio rajono savivaldybé perdave eksploatuoti vidutini$kai 31 mety amZiaus
autobusus.

1§ 36 autobusy, naudoty 2019 m., 5 transporto priemones naudojo iki 20 litry dyzelino
100 kilometry ridos. 3 autobusai — 24 litrus. 8 autobusai — 26 litrus, 20 autobusy — vir$ 30 litry
dyzelino.

Transporfo priemonés senos, moraliSkai nusidévéje, todél negali biti saugios ir
rentabilios, neatitinka Siuolaikinés vefimo paslaugos kokybés, nekonkurencingos, terSiancios
aplinkq.

Naudojamos 5 skirtingos autobusy markés nuo 13 m. iki 37 m. amZiaus, todél detaliy

tiekimas tampa itin sudétingas.



Siekiant jvertinti autobusy talpos atitikint] keleiviy srautui. 4 lenteléje pateikiami

didriausio vidutinio keleiviy srauto 1 reiso metu duomenys.

4 lentelé. Pervezty keleiviu (jskaitant mokinius) vieno reiso metu vidutinis skaicius per 2019 m.

[ Eil | Marsrutas " Keleiviy kaicius, |

! Nr. | | vnt.

s Virs 40 keleiviy .

| 1. | Nr. 102 Noreikoniai — Katktinai — Deglénai — Meskalaukis | 78

. 2 | Nr. 79 Pasvalys — Kiemeénai | 61

3. | Nr. 70A Pasvalys — SvobiSkis — Vienzindziai - Pasvalys 58

. "Nr. 93A Pasvalys - Salotiai — Zadeikoniai 55

5| Ne. 103 VienzindZiai - Vaskai - Degesia | 54 |

6 ' Nr. 59A Pasvalys — Gulbinénai — Leligkiai — Krin¢inas 48 |

7. [Nr. 87 Pasvalys _Kiburiai per Vaskus 16

%8. Nr. 101 Manikiinai — Dagiai — PuSkoniai — Skilinpam{isis | 46 }

i 9, ' Nr. 67 Pasvalys —Sukioniai — Gulbinénai — Krin¢inas | 44 J‘

| 10. \ Nr. 59 Pasvalys — Gulbinénai per Krin¢ing 42

11, | Nr. 86A Pasvalys — Skilinpamasis — Kubilitinai | 2|
12. | Nr. 62 Pasvalys — Panevézys per Pumpenus 41

| Nuo 30 iki 40 keleiviuy

1. | Nr. 66 Pasvalys — Zilpamisis per Tetirvinus ' 40
"2, | Nr. 88 Pasvalys - Mikolikis | 39 T
3. | Nr. 51 Pasvalys —Mikeénai per Daujénus - 38 .
- ‘ Nr. 51A Pasvaly s—Porijai per Daujénus 38 #
5. | Nr. 60B Pasvalys - Pumpénai | 38
6. | Nr. 104 Mikoliskis — Pumpenai — Joniskélis 37
7. } Nr. 78 Pasvalys — Vaskai per Tetirvinus | 35
8. | Nr. 52A Pasvalys — Lavenai — Mikoliskis ~ Pumpéna | 34
'_9 i Nr. 94 Pasvalys — Kradtai — Pajie$meniai — Pasvalys 5 34 '
10. | Nr. 93 Pasvalys — Salociai 33 g
11. ‘ Nr. 52 Pasvalys — Lavénai per Pumpénus 1 30 J
Iki 30 keleiviy |
1. | Nr. 95 Pasvalys — Pajie§meniai — Krastai — Pasvalys 29 }
2. TNr. 61A Pasvalys — Pumpenai — Mikoliskis — Krikliniai 3|
3. [ Nr. 79A Pasvalys — Kiburiai — Vaskai 23 |

L L | —




4. | Nr. 86B Pasvalys — Zadeikoniai — Kubilitnai | 22
5. | Nr. 56 Pasvalys — Nairiai per Vaskus | 20
f 6. | Nr. 60 Pasvalys — Molitinai per Jurgénus « 18 ;
L 7. | N&.77 Pasvalys — Narteikiai i 18
| 8. | Nr.77A Pasvalys — Joniskelis 17 E
9. Nr. 91 Pasvalys — Kiburiai 16 4
| 10. | Nr. 60A Pasvalys — Molitinai per Rinktnus . 16 '
11. | Nr.51B Pasvalys — Daujénai ' 15 |
12. | Nr. 58A Pasvalys — Vienzindziai — Svobiskis — Pasvalys | 15
| 13. | Nr. 58 Pasvalys — Vienzindziai per Griizius 14 |
| 14 I Nr. 63 Pasvalys — Pumpénai ‘ 12
15. | Nr. 61B Pasvalys — Rinkinai 11
" 16. ‘ Nr. 89A Pasvalys — PajieSmeniai ' 11
" 17.] Nr. 92 Pasvalys — Valakéliai 11 |
% 18. i Nr. 71 Pasvalys — Krin¢inas 10 |
19 | Nr. 90 Pasvalys — Pervalkai | 7

|

Vienu reguliaraus susisiekimo reisu pervezama vir§ 40 keleiviy — 12 marSruty, nuo 30

iki 40 keleiviy — 11 marSruty, iki 30 keleiviy — 19 marSruty.

Marsrutus aptarnauja 26 autobusai vir§ 40 viety. 5 autobusai nuo 30 iki 40 viety, 5

autobusai iki 30 viety.

Didelés talpos autobusy yra dvigubai daugiau, nustatytas Zenklus vidutinés ir maZos

talpos autobusy tritkumas.

Reikalingi tobulinimai:

1. Keisti dalj Autobusy stoties stogo (tiek skardinj, tiek bitumin):

o

. Autobusy stotyje ir Remonto dirbtuvése pakeisti elektros instaliacijg:

3. Autobusy stotyje jvesti alternaryvaus Sildvmo sistemq, pvz.. dujing sistemy, sistemq

oras-oras arba oras-vanduo;

4. Autobusy stotyje jrengti darbo vietq direkioriui;

5. Autobusy stotyje pakeisti lauko ir vidaus duris:

6. Isigyti naujus suolus keleiviams laukiamojoje saléje ir perone:
7. Jsigyti skaitmeninius informacinius stendus keleiviams;

8. Iskloti naujg perono plyteliy dangg;

9. ISasfaltuoti Autobusy stoties aikste ir Remonto dirbtuviy teritorijg;
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10. forminti teisiskai Autobusy stoties ir Remonto dirbruviy teritorijy ribas, nustatyti
tinkamg ir saugy eismg Autobusy stotyje;

11. Suremontuoti transporto priemoniy remonto duobes:

12. Isigyti 2 autobusy pakeléjus ir kitq smulkig remonto jrangq.

13. Modernizuoti degaly uzpylimo kolonéle, jvedant atsiskaitymq skaitmeninémis
korteléemis:

14. imontuoti nenaudojamos degaly uzpylimo kolonélés jrenginius, iSkasti, iSkelli.
isveZti talpas:

15. Suremontuoti Plovyklos grindis, permiryti autobusy dugno plovimo duobeg;

16. Isigyti sleginj autobusy plovimo aparatg ir smulkiq salono valymo jrangq:

17. Atkimsti Remonto dirbtuviy lietaus kanalizacijq;

18. Atnaujinti transporto priemoniy parkg, jsigyjant kasmet bent po 2 vidutinés talpos

(iki 40 viety) ir 1 maZos talpos (iki 20 viety) autobusgq.

1.3. Zmogiskieji istekliai

2017-01-01 Bendrovéje dirbo 49 darbuotojai. 2019-12-31 dirbo 52 darbuotojai. Per 3
Bendroves veiklos metus: jdarbinta 20 asmeny (9 i$ ju su terminuotomis darbo sutartimis): atleista

17 darbuotojy (i§ ju 8 su terminuotomis darbo sutartimis): iforminti 9 darbo pareigu pazeidimai.

5 lentelé. Darbuotojy amzius 2017-2019 metais (m.)

fw 2017 m. 2018 m. 2019 m. Pokytis
| Rodiklis per 3 m.

| Vidutinis amZius 549 5 +1.5
+6

(S]
n
2
=TS

| i% ju pensijinio. vat. | 4 ?

o| &
Lass

-

Vidutinis Bendroves darbuotoju amzius per 3 veiklos metus padidéjo 1.5 m.. pensijinio
amZiaus darbuotojy skaitius isaugo 2.5 karto (2017 m. — 4 darbuotojai. 2019 m. — 10 darbuotojy).
Personalas sensta, darbo naSumas, lankstumas, gali biiti nepakankami. Auga

darbuotojy trikumo rizika.
UAB _Pasvalio autobusu parkas® darbuotojy ménesinio darbo uzmokes¢io dydzio

dinamika per 3 veiklos metus pateikiama 6 lenteléje.. atsizvelgiant | 2019 m. igyvendinta atlygio

indeksavima.
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6 lentelé. Vidutinis ménesinis darbuotojy atlygis per 2017-2019 m. (Eur)

Laikotarpis | 2017 m. | 2018 m. | Pokytis per " 2019m. | Pokytisper |

Rodiklis 2017-2018 m. | (indeksavus) | 2018-2019 m. |
Visy darbuotojy vidutinis atlygis | 641 | 673 +32 643 I 30 |

| | 1' (829) | |

Vidutinis vairuotoju atlygis 701 | 727 | +26 697 | 30 |

a | | | (899 | !

Vidutinis visy Bendrovés darbuotojy ménesinis atlygis nuo 2017 m. iki 2019 m. padidejo
tik 2 Eur, vairuotoju — sumazéjo 4 Eur. Darbuotoju uzmokestis per 3 veiklos metus nedidéjo.
personalas motyvuojamas per mazai, nenustatyta premijavimo tvarka ir dydziai. neaiski ir
neperzitirima darbo apmokéjimo sistema, nekoreguojami ménesiniy atlyginimy ir valandiniy tarifu
dydziai.

Bendroveés atlyginimai tampa nekonkurencingi, didéja grésmé prarasti atsakingus ar
perspektyvius darbuotojus, maZéja galimybé pritraukti naujus motyvuotus arba specifinius

jeidZius turincius darbuotojus.

7 lentelé. Bendrovés darbuotojy. etaty ir priimty darbuotojy skaicius per 2017-2019 metus (vnt.)

Darbuotojuy grupé 2017 m. 2018 m. ! 2019 m. Pokytis
Darbuotojai | Etatai | Darbuotojai | Etatai | Darbuotojai | Etatai per 3
m.
Administracija | 11 | 8.9 | 11 | &5 | 11 | 8.9 : 0 |
[Remontodirbuves | 13| 121 | 14 31 | 12 | e | -t |
Vairuotojai % |22 | 3 | 23 | B ® | o |
' Priimta neterminuotai . 3 4 - 5 (S h 3 - 11 |
| Priimta terminuotai l 3 J\ - 3 : - 3 - ‘ 9 |
| T R i MR e e (7 I N

Bendrovéje 2017 m. i§ viso dirbo 52 darbuotojai, uzéme 482 etaty, 18 ju: 11
Administracijos darbuotojy (8.9 etaty). 13 Remonto dirbtuviy darbuotojy (12.1 etaty), 28 vairuotojai
(27.2 etatu); 2018 m. — 53 darbuotojai uzéme 49.4 etatu. 18 ju: 11 Administracijos darbuotojy (8.9
etaty). 14 Remonto dirbtuviy darbuotojy (13.1 etaty), 28 vairuotojai (27.4 etaty): 2019 m. — 52
darbuotojai uzéme 47.775 etaty. i§ jy: 11 Administracijos darbuotoju (8.9 etaty). 12 Remonto
dirbtuviy darbuotojy (10.9 etaty), 29 vairuotojai (28 etaty).

Per 3 metus Bendrové i§ viso priemeé 20 darbuotoju. 1§ ju nuolatiniam darbui — 11
darbuotojy arba vidutiniskai per metus apie 3.7 darbuotojo t.y. apie 7 %o.

2017-2019 m. bendras darbuotojy skailius nekito, tac¢iau darbuotojy skaiciaus ir
ufimamy etaty skaiciaus skirtumas rodo, jog personalo darbo organizavimas yra koreguotinas.
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MaZas neterminuotai priimty darbuotojy skaicius rodo, jog net 93 % personalo darbo patirtis yra

ilgameté, pakankama.

8 lentelé. Darbuotojy pagal grupes darbo valandos per 2017-2019 metus (val.)

Metai | Darbuotojy grupé Metiné FaktiSkai 1 Atostogos, | VirSvalandz E Virsvalandz.
E norma dirbta L liga | ! vidli;l;ins‘per
Administracija 15 441 3539 | 1909 | 7 0.6
! 2017 | Remonto dirbtuves 25 680 22 969 i 2705 | -6 -
| Vairuotojai 53 271 48580 | 8342 3660 305 |
| “Administracija 15394 | 13739 | 1672 U T
| 2018 | Remonto dirbigvés 27346 | 24668 | 2674 4 b
| Vairuotojai 54747 | 50580 | 6107 | +19%40 | 1617 |
i Administracija 15 662 14238 I 1432 +8 0.7
| 4019 [Remonto dirbiuves 54795 | 21706 3076 ETEEN
“Vairuotojai 54829 | 50416 6615 2202 1835

1

Bendrovéje 2017-2019 metais Administracijos ir Remonto dirbtuviy darbuotojams

Jymiy vir§valandiy ar neisdirbto darbo laiko nefiksuota.

Autobusy vairuotojai 2017 m. vidutiniskai per ménesi dirbo 305 virdvalandzius, 2018 m.

— 162 virsvalandzius. 2019 m. — 183 virsvalandZius. Autobusy vairuotojy dirbti virsvalandZiai jrodo

nuolatini ne mazesni kaip 1 vairuotojo triikuma. nors vairuotoju skai¢ius Bendrovéje yra pakankamas

(pvz. 2019 m. dirbo 29 vairuotojai, kurie uzéme 28 etatus). Susidariusiy vir§valandziy galimos

priezastys: aptarnaujamy mar$ruty organizavimo specifika. nepakankamas transporto priemoniy

rezervas, vairuotojy gebéjimy ir lankstumo trikumas. vairuotoju darbo laiko planavimo triikumai.

Didéja rizika paZeisti darbo ir poilsio réZimo reikalavimus, auga darbuotojy

nepasitenkinimo rizika.

Reikalingi tobulinimai:

1. Kelti personalo kvalifikacijq seminaruose, mokymuose. Vykdyti nuolating darbuotojy

paiei}’ag_

2. Koreguoti darbo apmokéjimo sistemq, nustatani darbuotojy grupéms atlyginimy

dydzius, priedy, priemoky, kito papildomo apmokéjimo bei sistemos perziiiréjimo

sqlygas, parengti premijy skyrimo tvarkg ir dvdzius.

3. Perzitiréti pareigybes, perskirstyti darbo uZduotis (kritvi) kiek jmanoma tolygiau,

ieskant galimybiy mazinti darbuotojy skaiciy.
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4. Koreguoti darbo tvarkos taisykles. vairuotojy kasdieninio darbo organizavimg,

islaikant maksimalaus darbo ir minimalaus poilsio réZimo reikalavimus, nustatyti

elgesio darbe normas ir atsakomybe, vykdvti nuolating marsruty analize ir siekti jy

oplimizavimo.

1. Pajamos

1.4. Finansiné biiklé

Bendroves finansiniai $altiniai kasdieninei savo veiklai vykdyti per 2017-2019 m.:

1.1. grynieji pinigai, gauti i§ keleiviy uz parduotus bilietus:

1.2. grazintos negautos pajamos uz parduotus bilietus, taikant keleiviams lengvatas pagal

LR jstatymus;

1.3. kompensacija uz nuostolius, patirtus vietinio susisiekimo marsrutuose:
1.4. pajamos uz mokiniy pavéz¢jima /i mokyklas:

1.5. pajamos. gautos vykdant uzsakomasias keliones:

1.6. kity vezéjy atsiskaitymai uz jvaziavima | Pasvalio autobusy stotj.

Subsidijy, dotacijy, akcininko investicijy ar kity negrqZintiny léSy Bendrové negavo.

9 lentelé. Bendros Bendrovés pajamos per 2017-2019 m. (tikst. Eur)

Laikotarpis | 2017 m. 2018 m. 2019 m. Pokytis Pokytis per ;
Pajamuy rasis per 3 m. 3 m., %
uz keleiviy pervezima: 162.4 | 164.1 141.1 -21.3 -13.1
| 5 ju priemiestyje | 1049 | 1014 91,0 13.9 152
| | !
i% jy mieste 31 1.4 0.0 j -3.1 -100,0
i juuzmiestyje | 9.8 | 102 10.5 J Y07 | 71|
iy uzsakymuose | 446 [ 511 06 | =S8 | 12
| I |
| uz moksleiviy pavézéjimg 1119 165.7 378,5 | 1266.6 +238.2
kitos veiklos | 272 | 304 | .393 | +12.1 +44.5
| |
Eviso| 301,6 | 360,10 | 5390 | +2574 +85,3 |
| | | | |
, Kompensacija uz nuostolj | 475,53 508.2 3006 | -1749 | -36,8 |
i © priemiestyje * Li ! |

Per 3 veiklos metus Bendrovés pajamos uz keleiviy pervezima sumazéjo 13.1 % (21.3

tikst. Eur). Si pajamu mazéjima lémé perveZty keleiviy skaiCiaus mazéjimas (pateikiama 10

lenteléje). Pasvalio savivaldybés tarybos sprendimas nuo 2019 m. keleivius miesto marSrutais veZzti

nemokamai, kelionés biliety reguliaraus susisiekimo mar§rutuose kainy nedidinimas (tarifai nekito

nuo 2015-01-01; 1 keleivio km kaina. vykstant iki 4 km atstumu 0.32 Eur be PVM: vir§ 4 km atstumu
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— 0.10 Fur be PVM: miesto margruty bilieto kaina 0.58 Eur) ir pajamuy uz uzsakomasias keliones
mazejimas.

Tadiau, nustacius klaidinga rajono mokykluy duomenu pateikima Bendrovei dél
pervezamy mokiniy apskaitos. koregavus moksleiviy apskaiCiavimo tvarka ir padid¢jus Bendroves
kitos veiklos pajamoms. Bendrovés pajamos per 2017-2019 m. iSaugo 85 % (2574 taskt. Eur) ir
sumazino Pasvalio rajono savivaldybés administracijos jsipareigojimus kompensuoti nuostolius,

patirtus vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutuose 174,9 titkst. Eur (36,8 %).

10 lentelé. Pervezti keleiviai pagal reisy rasis per 2017-2019 m. (tikst. vnt.)

Laikotarpis | 2017m. | 2018m. | 2019m. Pokytis | Pokytis per
Keleiviy rasis per 3 m. 3m., %
E Moksleiviy | 432.1 | 4218 | 4126 “ -19.5 \ -4.5 :
| Keleiviu: L1233 126.2 1245 | +12 | +18 |
Ejupriemiesiyje | 897 | 948 | 85 | <02 | 02
Famee | 61 | 78 | Bs | w4 | 213
Enumenie| 35 | 39 | 38 | 02 83 |
| 18 ju uzsakymuose | 229 { 19,7 17.6 I' -5.3 i -17.7
I§viso | 5544 | 5480 5370 | W3 f st |

2017-2019 m. Bendrovés pervezty keleiviy didZiausios grupés: mokiniai, keleivial
priemies¢io marsrutuose. keleiviai uzsakomosiose kelionése. Per 3 veiklos metus Bendroveés
pervezty mokiniy skai¢ius sumazéjo 4.5 % (19.5 takst. vnt.), priemiestyje — 0.2 % (0.2 tukst. vnt.),
uzsakymuose — 17.7 % (5.3 tikst. vat.). I§ viso pervezty keleiviu skaicius sumazejo 3.1 % arba 17.3

tukst. keleiviy.

11 lentelé. Veiklos apimtys per 2017-2019 m. (tdkst. km)

Laikotarpis | 2017m. 2018 m. | 2019 m. | Pokytis | Pokytis per
Rida ; per3m. | 3m. %
Priemiestyje 591.8 | 6058 | 594 | +2.2 +0,4 |
Mieste 75 | 76 | 81 | +06 | +80 |
= | ; I f |
| Uzmiestyje : 211 | 212 | 20 | -p1 | 52
Uzsakymuose 501 | 612 | 416 | 45 170 |
| | | | |
| Kviso| 670,5 @ 6958 @ 663,7 { 68 | -10

Bendrovés veiklos apimtys per 3 m. sumaZéjo tik uzmiestyje 5.2 % (1.1 tukst. km) ir
ursakomuosiuose mardrutuose 17 % (8.5 tikst. km). I viso Bendrovés veiklos apimtys 2017-2019

m. sumazejo 1 % arba 6.8 tukst. km.
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2. Sanaudos

Bendrovés paslaugy teikimo sgnaudas sudaro:

2.1. tesioginés sanaudos (degalai. detalés. vairuotoju atlyginimai, autobusu
nusidévejimas):

2.2. netieioginés sanaudos (pastaty ir jrangos nusidévéjimas. autobusy stoties ir remonto
bazés tikinis inventorius ir eksploatacija, tachografy ir kasos aparty prieziiira. techninio personalo ir
administracijos atlyginimai, draudimuy, licencijy, pastaty prieziliros. prenumeratos. komunaliniy

paslaugy i$laidos. aplinkos ter$imo, Zemes nuomos. pelno mokescial ir pan.).

12 lentelé. Bendroves sanaudos per 2017-2019 m. (tikst. Eur)

Laikotarpis | 2017 m. | 2018 m. = 2019 m. | Pokytis | Pokytis per
Sanaudy risis I | per3m. | 3m.%
Sanaudos i viso: 763,0 | 848,5 | 8025 | +39,5 | 452
|, i§ ju darbo uzmokescio (su Sodra) | 444.0 511.6 495.8 ~51.8 ! +11,7
i§jydegaly | 1554 | 176.1 | 1632 +7.8 +5.0
i% ju Kitos (remontas, tech. apZilira, draudimas. i 48,6 4 48.7 I 43,0 -5.6 i -11.5
ivaziavimai j stoteles, Zzalos kompensac.ir kt.) \ : | |
| i ju detaléms | 39.8 458 | 232 | 34 8T
| i§ ju medziagoms | 177 184 12.6 1 I =2 |
r i% ju komunalinés (elektra. vanduo, Siuksles) | 15.4 | 2.8 | 109 ‘i -4.5 ; -30.0
' i5 ju veiklos mokes¢iu (nekilnojamo turto, aplinkos | 6.4 6.1 94 | +3.0 +47.,0 :
ter§imo. zemés nuomos, keliy mokestis, pelno) | ; i :
Sanaudos reisuose: 754,8 = 837,1 793,6 +38,8 I +5,1 |
i i ju priemiestyje 6775 | 7484 7173 | +39.8 208 j
‘ Bjumieste | 99 | 103 | 114 | +Ls | +I52 ;
‘ i% ju uzmiestyje | 18,2 18.9 178 -0.4 -2,2
s | B2 | 94 | 41 | 2 | @5

| | | | |
1 | I i L |

Per 2017-2019 m. bendros Bendroves sanaudos i8augo 5.2 % (39.5 tikst. Eur). Sanaudy
didéjima léme augantys su darbo santykiais susije jsipareigojimai. iSlaidos degalams ir detaléems bei
veiklos mokesciu (nekilnojamojo turto, aplinkos tersimo. Zemés nuomos, keliy, pelno) islaidos.
Nustatytas kity islaidy (medziagos, draudimai. Zzalos kompensacija. ivaziavimai | stoteles.
komunalinés paslaugos) mazéjimas 15.2 tukst. Eur.

Sanaudos pagal reisy riisis daugiausiai iSaugo priemiestyje. kurios per 3 metus padidéjo
20.8% (39.8 tiikst. Eur).

Nuolatinis perveiamy keleiviy ir mokiniy srauto maZéjimas reguliariuosinose

reisuose, maias veiklos reguliariuosiuose marSrutuose optimizavimas, patiriamy sqnaudy
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vietiniuose marSrutuose didéjimas bei uisakomyjy kelioniy aptarnavimo maZéjimas, mazina

Bendrovés pardavimus ir didina nuostolingo Bendrovés finansinio rezultato rizikg.
3. Isipareigojimai ir skolos
[lgalaikiy jsipareigojimy per 2017-2019 m. Bendrove neturgjo. Trumpalaikiai Bendrovés

isipareigojimai ir paslaugy pirkéjy skolos Bendrovei pateikiamos 13 lenteléje.

13 lentelé. Bendrovés isipareigojimai ir gautinos sumos per 2017-2019 m. (tdkst.. Eur)

Laikotarpis | 2017 m. | 2018 m. | 2019m. | Pokytis | Pokytis per
Rodiklis | | | per3m. | 3m.,%

| Trumpalaikiai jsipareigojimai is viso: 140,9 | 130,1 | 164,7 1238 +16,9

T | \ 3
| I8 ju tiekejams | o4 | 486 | 857 | sBaiy | Ly
| Gautinos sumos i$ viso: | 1351 | 2209 | 3458 | +210,7 | +156 |
i S jusavivaldybes | 1260 | 2148 | 3397 | <2137 | <1695 J|

i
it L

Per 3 veiklos metus Bendrovés isipareigojimai iSaugo apie 17 % (isipareigojimy i3 viso
164.7 tikst. Eur). Pirkéju skolos Bendrovei padidéjo 156 % ir sudare 345.8 tukst. Eur.

Pirkéjy jsiskolinimai 2 kartus didesni nei Bendrovés jsiskolinimai. Tai jrodo didZiulj
apyvartiniy lésy trikumq. Efektyvus 1éSy naudojimas (savalaikis atsiskaitymas su tiekéjais,
tinkamas saugos darbe uitikrinimas, keleivio, kliento aptarnavimo tobulinimas ar darbuotojo
aplinkos gerinimas) nebuvo jmanomas, Zymiai iSaugo grésmé nesugebeti vykdyti nenutritkstamg

kasdienine veiklg.

4. Finansiniai rezultatai ir santykiniai rodikliai

Lyginant Bendrovés finansinius rodiklius skirtingais laikotarpiais (metais) galima
nustatyti ar Bendrovés finansy biiklé geréja arba blogeja. Bendrovés pelningumo rodikliai parodo jos
galimybes uzdirbti pelna, veiklos efektyvumo — kaip efektyviai Bendrove valdo savo turta.
likvidumo — kaip Bendrovei sekasi vykdyti savo isipareigojimus kreditoriams ir pan. Pagrindiniy

UAB _Pasvalio autobusy parkas™ santykiniy rodikliy analizé per paskutinius 3 veiklos metus.

pateikiama 14 lenteléje.

14 lentelé. Pagrindiniéi santykiniai finansiniai rodikliai per 2017-2019 m.

Laikotarpis } 2017 m. | 2018 m. i 2019 m. | Rezultatas, reik8mé, formulé
Rodiklis, mato vnt: | | |
Bendras pelningumas, Eur | (.44 039 | 0.3]1 Rodiklis kol kas geras, nors maZéja.

i
| Rodo kiek 1 pardavimy eurui tenka bendro pelno.
! |

Bendras pelnas/pardavimo pajamos.

|
Grynasis pelningumas. Eur | 0.05 | 006 | 0.1 | Rodiklis geréja.
‘ 1 ' Rodo galutinj pelna 1 pardavimy eurui.

!
‘ | Grynasis pelnas/pardavimo pajamos.
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| geriau).

| Savikainos lygis, Eur [ 056 | 061 | 0.69 | Rodiklis prastéja.
\ '; - ‘ Rodo kaip naudojami turimi iStekliai, ty. iSlaidas |
i | pardavimy eurui (riba 50-90)
‘ ; | Pardav. savikaina/pardav. pajamos.

Administraciniu i$laidu 18.5 ‘ 174 |1 9.1 Rodiklis kinta nesymiai, nors didéja, bet yra geras.

dalis visose sanaudose, % ‘ 1 | Rodo personalo, pastaty, autobusuy stoties islaikymo
‘ ; kastus bendroje sanaudy sumaje.
' | Adm.+kt.veiklos+fin.veiklos sanaudos/sanaudos* 100

Administraciniy islaidy 44 E 38 24 8 Rodiklis per didelis, bet sparciai geréja, sumaiéjo
| koeficientas. %o : . | 43,6 %.
i ! = | Rodo kiek bendru ir administraciniy islaidy tenka 1
I i i | pardavimy eurui.

| | | Veiklos sanaudos/pardavimy pajamos.

ligalaikio turto apyvartumas | 198 | 2.66 3.84 | Rodiklis geras ir didéja.
} i i | Rodo kaip efektyviai naudojamas ilgalaikis turtas.
} | 1 | sukuriant pajamas. Kuo jis didesnis. tuo efektyviau
r ' ‘ ' isnaudojamas ilgalaikis turtas.
: ! | | Pardavimai/ilgalaikis turtas.
| Bendrasis likvidumas, K. 2,15 250 | 2.47 | Rodiklis geras, bet didéja, o tai jrodo, kad apyvartinés
f | , | 1éSos naudojamos neefektyviai.
f | i | Rodo gebéjima jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus
: | | (rodiklio ribos 1-2).
! ‘ | Trumpalaikis turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai.
| Isiskolinimo, Eur L 0.31 | 0.29 | Rodiklis iSlieka stabilus, geras (kuo maZesnis, tuo

0,30
|
i

| Rodo kiek 1 turto eurui tenka skolos euruy.
| Visos skolos/visas turtas.

Bendrovés veiklos pelningumas i§liko geras, o uZdirbant pajamas Bendrové itin

efektyviai naudojo ilgalaikj turtq. Administraciniy iSlaidy koeficientas rodo, kad Bendrové patyré

per daug veiklos sqnaudy, taciau koeficientas per 3 veiklos metus sumaZzéjo apie 44% ir tai leidzZia

darvti prielaidg, kad Bendrové tinkamai planavo bei vykdé islaidy maZinimg.

Atkreiptinas démesys, kad augo savikainos lygis ir apyvartinés lésos nebuvo

naudojamos efektyviai.

15 lentelé. Kiti svarbiis finansiniai Bendrovés rezultatai per 2017-2019 m. (tukst., Eur)

Laikotarpis | 2017 m. 2018 m. 2019 m. Pokytis Pokytis per
Rodiklis per 3 m. 3 m., %
Nepaskirstytas nuostolis -203.1 | -1833 | -126.2 g a9y  -37.9
| | |
Grynasis pelnas (nuostoliai) | 131 19.8 |. 57.1 !“ +44,0 | +3359
I | | !

Bendrovés grynasis pelnas per 2017-2019 m. iSaugo 3 kartus ir 2019 m. sudare 57.1 tokst.

Eur bei leido 76.9 tiikst. Eur (37.9 %) sumazinti nepaskirstytaji Bendrovés nuosteli.

Bendrové tinkamai kontroliavo savo iSteklius, Slaiké finansinj stabilumq ir

nenutritkstamai vykdé savo veiklg.

Reikalingi tobulinimai:

1. Didinti autobusuose parduodamy keleiviams biliety kontrolg,

2. Didinti uzZsakomyjy kelioniy aptarnavimg,

18



3. Didinti veZimo tarifus vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutuose;
4. Vykdyti nuolating keleiviy ir mokiniy srauto analize, siekiant optimizuoti marsrutus;
5. Siekti bendry ir administraciniy islaidy maZinimo. .

6. Nustatyti sunaudojamy degaly kiekio nustatymo ir kontrolés (varkg, siekiant degaly
sgnaudy mazZinimo;
Intensyviai dirbti su jsiskolinusiais paslaugy pirkéjais ir aigauti uzdirbtas pajamas —

apyvartines léSas.

1.5. Konkurencinés aplinkos apzvalga

Transporto jmonés konkurentai — tai kiti rinkos dalyviai. kurie sitlo vartotojams tas
pacias ar labai panaSias, vartotojy poreikius tenkinancias. paslaugas |monés-konkurentés, kaip
pranasumus vienos prie§ kitas naudoja: kaing, kokybe. iskirtines galimybes, papildomas paslaugas.
garantijas, reklama. naujoves ir t.t.

Konkurencija turi tendencija stipréti. kuomet:

1. padaugéja rinkos dalyviy, panasiy savo dydziu ir galimybémis:

4]

. teikiamos paslaugos yra lengvai nukopijuojamos. o paslaugy paklausa didéja itin letai:
3. konkurentai imasi kainy mazinimo ar paslaugu mastelio didinimo politikos:

4. konkurentai nusprendzia didinti savo rinkos dalj arba iSeiti i$ verslo.

Pagrindiniai Bendrovés konkurentai. aptarnaujant reguliaraus susisiekimo marsrutus
kelio atkarpose Pasvalys-Panevézys ir Pasvalys-Siauliai 2016-2019 m.: UAB .Kautra™, UAB
_Toks™. UAB .Busturas”. UAB Panevézio autobusy parkas. UAB .Klaipédos autobusuy parkas™,
UAB Birzy autobusy parkas, AB ..Pakruojo autotransportas™. UAB .Ridvija“. Taip pat Bendrove
prarado dalj keleiviy dél nelegalios fizinio asmens veiklos prie Pasvalio AS.

Dél uzsakomuju kelioniy aptarnavimo Bendrové konkuravo su privataus verslo imone.
isteigta Pasvalio r. — UAB ..Arbusas™.

Pazymétina. kad didziausia Bendroves pervezamy keleiviy dali 2016-2019 m.
reguliariuose marsrutuose sudare Pasvalio r. mokiniai. todél Bendrovés autobusy eismas buvo
derinamas pagal moksleiviu srautus. Vienintelis konkurentas. mazinantis Bendrovés pajamas uZz
moksleiviy pavézejima — Pasvalio r. mokykly geltonieji autobusai. Nustatyti prarasty (neuzdirbtu)
pajamu dydzio déel mokykly geltonyjy autobusy veiklos, néra galimybeés, nes mokykly vadovai
nederino su Bendrove geltonyjy autobusy eismo ir neteiké informacijos apie pervezamy mokiniy

skaiciy.
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Siuolaikiniy keleiviy poreikiai ir lukes¢iai yra labai skirtingi ir reikalaujantys aukstos
paslaugos kokybés. tatiau dél riboty jmonés turimy iStekliy ir akcininko investicijy nebuvimo,
Bendrovés galimybés tenkinti keleiviy litkes¢ius yra gana komplikuotos.

Bendrovei itin sudétinga lygiaverciai konkuruoti su didZiosiomis veZéjy kompanijomis,
kurios nuolat investuoja i transporto priemoniy parko atnaujinima. keleiviy komforta, gebéjima
tenkinti naujus arba specialius keleiviy poreikius, imonés jvaizdj ir reputacija. taip pat su privaciais
ar nelegaliais veZéjais, siiilanciais greitesng, pigesng, komfortiSkesne paslaugq bei sparciai

augandiu individualiy lengvyjy automobiliy skai¢iumi.

I1. ISORINES APLINKOS ANALIZE (PEST)

2.1. Politinis-teisinis aspektas

1. Politinis aspektas. Palanki Lietuvos politikos detalé — taikoma PVM lengvaty politika
transporto sektoriuje. Reguliaraus susisiekimo paslaugoms taikomas 9 % PVM. Bet koks lengvatos
mazinimas i¥provokuoty Bendrovés finansinj nestabiluma ir paralyZuoty jos stabilia veikla.

Gana sudétinga Lietuvoje yra degaly kainy politika. jos poky¢iai daro didZiule jtaka
vezéjy finansiniams veiklos rezultatams. Lietuvoje vis didinamas akcizas gazoliams, Kuris sudaro
itin 7enklia galutine dyzelino kaing vartotojui. Iki 2019-12-31 dyzelinui taikytas 347 Eur/1000 1,
akcizas, nuo 2020-01-01 akcizas pakilo 7.2 % (372 Eur/1000 1.).

Keliy transporto veikla yra licencijuojama, o teikiamy paslaugu kokybe bei vairuotoju
darbo ir poilsio laiko rézimo reikalavimus grieztai reglamentuoja ES reglamentai ir direktyvos bei
kiti Lietuvos Respublikos teisés aktai.

UAB “Pasvalio autobusy parkas™ savininkas ir vienintelis akcininkas — Pasvalio rajono
savivaldybeés taryba. nuo kurios priklauso Bendrovés veiklos apimtys ir aptarnaujamy vietinio

reguliaraus susisiekimo marsruty tinklas.

2. Teisinis aspektas. Vadovaujantis LR Keliy transporto kodeksu. keliy transporto
valstybinj valdyma vykdo Susisickimo ministerija ir savivaldybiy institucijos: Susisiekimo
ministerija pagal sav;) kompetencija leidzia savivaldybéms. fiziniams ir juridiniams asmenims
privalomus teisés aktus. reguliuojan¢ius keliu transporto veikla ir keleiviy bei kroviniy vezimg'.

Bendrové savo veikloje taip pat vadovaujasi LR Konstitucija. akciniu bendroviy, pelno
mokes&io. buhalterinés apskaitos. vieSujy pirkimy, darbuotoju saugos ir sveikatos. duomeny
apsaugos, aplinkos apsaugos ir kitais jstatymais, ES reglamentais. Savivaldybés tarybos sprendimais.

Darbo kodeksu. Bendrovés jstatais ir kitais vidaus dokumentais.
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2.2. Ekonominis aspektas

[

Bendra salies ekonomikos sveikata ne visada gali biti tiesiogiai susij¢ su transport veikla.
ta¢iau ji formuoja aplinka. kurioje veikia Bendrove.

1. Ekonomikos augimas. Lietuvos bendrasis vidaus produktas (BVP) yra vienas i3
pagrindiniy rodikliy, rodanéiy salies ekonomikos i¥sivystymo lygj. Salis. kuri sugeba didinti BVP,
susikuria salygas pagerinti savo pilie¢iy gyvenimo lyg]. padaryti kokybiskesnes gyvenimo salygas.

BVP Lietuvoje 2010-2018 m.

Min. EUR EUR
50 000 k S 000
45 264,4

40 000 — 036 544,837 321.838 293 20 000

33331,7 -
; 35 000,5

30 000 27 955 317154 33044, 2336036 15 000

30 148,3
25 137,4
20 000 10 000
10 00O S 000
(4]

(

10 2011 2012 2013 2014 201 2018

<& BVP, nepasalinus sezono ir darbo dieny skaiciaus ftakos, min. EUR
—+ Bendroji pridetine verte, min. EUR
@ BVP vienam gyventojui, EUR

Apskrigiu BVP vienam gyventojui,
proc. nuo Lietuvos vidurkio (2018)

BYP vieram Eyventojl to mato kanoms 1
HEINANt su Lakes mourku. peoc. (20181

" (' § R

Samina Statmtios departamentas . . [
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Bendras BVP Lietuvoje kasmet auga. Salies 2018 m. BVP. tenkantis vienam gyventojui,
lyginant su 2017 m. Ggteléjo apie 8 %. tatiau BVP vienam gyventojui atotrikis tarp Vilniaus 1
Panevézio apskriciy isliko 2 kartus didesnis.

2. Infliacija — pasirinkto laikotarpio vartotoju vidutinio Kainy Ivgio santykinis pokytis

(didéjimas arba maz¢jimas (—)).

Infliacija 2016-2019 m.

10,9
T
3 4.5
3.7 Al 3.7
2.7 gt 2.7
1.3 1.0 0.9
¥ m W
0,9

010 2011 12 2013 4

Infliacija 2016-2019 m. iSaugo 11 %. 2019 m. Salyje uztiksuotas 2.7 proc. kainy augimas.
tai yra 0.8 procentinio punkto didesnis nei 2018 m. '

Didéjanti infliacija gali stipriai paveikti taikomas ekonomines priemones, o tai daro
fenkliq jtakq finansy rinkoms, visai ekonomikai ir, aiSku, Bendrovei. kadangi keleiviy bilieto kaing

sudaro:

p—

. degaly jsigijimo iSlaidos;

12

. darbuotojy darbo uzmokes¢io i¥mokéjimo sanaudos:
. infliacija.

Kylant infliacijai, didéja vidutinis darbuotojy atlygis, brangsta degalai, todél

LS ]

Bendrovés gamybos veiksniy kaina auga.

Vietinio reguliaraus susisiekimo jkainius nustato Pasvalio rajono savivaldybés taryba.

kuri nuo 2013 m. sausio 1 d. nustaté:

e 0.58 Eur kaina uz vienkartinj bilieta miesto marSrutuose (2018-07-01 nustatyta

0.00 Eur);

e 0.10 Eur be PVM tarifa uz 1 keleivio km priemies¢io marsrutuose, keleiviul

vaziuojant virs 4 km atstumu:
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e 0.32 Eur be PVM tarifg uz 1 keleivio km priemies¢io marSrutuose. keleiviui
vaziuojant iki 4 km atstumu:

Atkreiptinas démesys, kad reguliaraus vietinio susisiekimo marSruty tarifai nuo 2013-
01-01 nedidinti.

2.3. Socialinis-kultiirinis aspektas

1. Gyventojai. Pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis. Pasvalio rajono
savivaldybéje 2016-2019 m. nustatytas visu grupiu gyventojy skaiCiaus mazéjimas. t. y.
priesmokyklinio amZiaus vaiky skai¢ius sumazéjo 3 %. mokyklinio — 15 %, darbingo amziaus — 9
%. gyventojy i¥ viso — apie 10 %. 2019-2020 m. Pasvalio rajone sumazejo dar 1.3 %.

Tikétina, kad gyventojy skailius, tuo paciu ir pervefamy keleiviy srautas, rajone

mazés, taip pat kvalifikuoty darbuotojy paieska gali tapti kompilkuota.

Gyventojy skai¢iaus pokytis (%) Lietuvos miestuose 2019-2020 m.

Naujop

Lagare
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Sk i B vl
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ar e [— a4 é ‘.""":" 6-.-»-
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2. Vartojimas. Siy dieny keleivio poreikis — gauti kokybiska, Siuolaikiska. greita
paslauga u? maziausiag kaing. Bendroves teikiamy paslaugy kainos yra vienos maziausiy rinkoje.
tatiau Bendrovés keleiviy vezimo paslaugos kokybe biitina tobulinti.

3. Ekologija. Bendrovés veikla nei§vengiamai yra susieta su poveikiu aplinkai. Tersaly
kiekius lemia eksploatuojamy transporto priemoniy sunaudotas dyzelinas ir i¥metamos i aplinka
nuodingy dujy kiekis. taip pat naudojamos kenksminga poveikj aplinkai daran¢ios medZziagos (tepaly

filtrai. padangos. akumuliatoriai, liuminescencinés lempos, kt.).
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2.4. Technologinis aspektas

Technologinis Bendrovés i$sivystymas yra biitinas. norint biiti kompetentingam rinkoje.
Astréjanti konkurencija tarp Lietuvos keleiviy vezéju reikalauja nuolatinio paélaugos modernizavimo
ir inovatyviy. vartotojy pasitenkinima didinan¢iy, sprendimu.

Kriterijai. kuriais keleiviai daZniausiai vertina transporto priemong ir teikiamos vezZimo
paslaugos kokybe yra: autobuso i$vaizda ir komfortas (Svara. patogios sédynes. erdvus salonas.
saugos dirzai, nemokamas bevielis internetas. elektros lizdai 3alia sédyniy, kondicionavimo sistema).
kelionés kaina ir kelionés greitis, galimybé jsigyti kelionés bilieta internetu. Modernizuojant
transporto priemoniy parka ir keleiviy aptarnavima, vezéjo prioritetas turéty biiti modernis.
komfortiski. tuo patiu ekologiski ir rentabiliis autobusai bei informaciniy technologijy diegimas
biliety pardavime.

UAB “Pasvalio autobusy parkas” Siuo metu eksploatuoja tik 4 i$ dalies keleiviui

patrauklios aplinkos autobusus. Bendrové nediegé biliety pardavimo sistemos ir jokiy inovacijy

diagnostikos bei kitose remonto sferose.

II1. SSGG ANALIZE

SSGG analizé — modelis. nurodantis Bendrovés strateginiy plany vystymo kryptj ir
suteikiantis jiems pagrinda. Analizé atspindi:

1. stiprybes (ka Bendrové yra pajegi atlikti):

2. silpnybes (ko Bendrové negali atlikti):

3. galimybes (potencialiai naudingos salygos Bendrovei):

4. grésmes (potencialial nenaudingos Bendrovei salygos).

16 lenteléje pateikiami su vidine ir i3orine Bendrovés aplika susije faktoriai. kurie turi

itakos jos veiklai ir nustato 2020-2024 m. Bendrovés strateginio plano krypti.
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16 lentelé. SSGG analizé

!‘ Stiprybés Silpnybés
I

1. Senas transporto priemoniu  parkas,
nepakankamas vidutinés ir mazos talpos autobusu
rezervas:

l 1. llgameté veiklos patirtis;
i

3. Dominavimas vietinio susisiekimo rinkoje:
! . Prasta darbo aplinka AS ir remonto dirbtuvese

|4. Nuosava techninés priezifiros bazé ir | (patalpos. iranga, el. instaliacija, $ildymo sistema.

1

|

|

: g |

2. Darbuotojy profesionalumas; ‘
L

2

|

| personalas; ' lauko ir vidaus durys ir kt.);
l 5. Bendrovéje veikianti darbo Taryba. ' 3. Prasta aplinka ir keleiviu sauga AS (stogas, |
suolai, informaciniai stendai, perono ir aikStés

|
| danga. eismo sauga. inovacijy nenaudojimas ir
| | kL)
‘ |
| ‘
‘ | 4. Did¢jancios sanaudos (MMA. administracines
| islaidos, néra akeininko investicijy):
ii 5. Maéjanéios pajamos priemiestyje ir
i - uzsakomuosiuose;

‘ . ; : .
'; | 6. Ribotos galimybés motyvuoti personala:

| 7. Senstantis personalas.

|
=

Galimybeés Grésmeés

e e T . 3 o Al 1
1. Paslaugy kokybés ir jvaizdzio gerinimas: 1. Nelygiaverté konkurencija su didziaisias, |
| . e S an
' privadiais ir nelegaliais vezejais;

| 2. Uzsakomuyjy kelioniy skai¢iaus didinimas;

o

3 L e : . Individualiy automobiliy skaitiaus didé¢jimas:
3. Pajamy didinimas vietinio reguliaraus :

susisiekimo marSrutuose . Nuolatinis gyventojy mazéjimas: 1

(%]

o

4. Inovacijy diegimas. . Galimas kvalifikuoto personalo triikumas: l

h

. Kylanti infliacija; |

| 6. Galimas mokestinés sistemos pasikeitimas |
1 (PVM, akcizy didéjimas). |

- 7. Pasvalio rajono tarybos sprendimai (mokiniy

\ pavezéjimas ir pan.). |
] |
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IV. UAB ,,PASVALIO AUTOBUSU PARKAS* 2020-2024 M. STRATEGINIS PLANAS
4.1. Bendrovés misija ir vizija

Misija — uztikrinti nepertraukiamg keleiviy mobilumg rajone. atsizvelgiant | gyventoju
judumo poreikius, garantuojant paslaugos prieinamumg. patoguma. greitj, sauguma ir démesinguma

keleiviams.

Vizija — moderni, konkurencinga ir patikima Pasvalio miesto imoné, teikianti
aukiciausios kokybeés keleiviy pervezimo autobusais paslaugas.
4.2. Vertybés, prioritetai ir pagrindinis strateginis tikslas

Vertybés:

1. Patenkintas klientas:

2

. Patikimumas:

. Veiklos kokybé ir nuolatinis tobuléjimas:

(5]

4. Personalo gerové.

Prioritetai:

1. Efektyvi ir pelninga Bendrovés veikla:

(o]

. Kokybisky ir Siuolaikidky paslaugy teikimas:

3. Saugi darbo aplinka.

Pagrindinis strateginis tikslas — efektyvi ir kokybiska Bendroves veikla. uztikrinanti
imones islikima keleiviu pervezimo rinkoje.

Laukiamas efektas:

1. Geréjantys finansiniai rodikliai

2

. Didéjantis vartotojy pasitenkinimas:

. Didéjantis personalo pasitenkinimas.

2
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4.3.2020-2024 m. strateginis planas

I PRIORITETAS. EFEKTYVI IR PELNING

A BENDROVES VEIKLA

1.1. Tikslas. Efektyviai naudoti finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius

1.1.1. Uzdavinys. Mazinti sanaudas

|

Priemoné Igyvendinimo | Vertinimo kriterijus LéSos. | Lésy |
laikotarpis, m. | Eur | Saltinis |
| 1.1.1.1. Keleiviy srauto analiz¢ ir 2020-2024 | Rida pagal marsruty (reisu) - | PAP |
| marsruty (reisy) optimizavimas pagal | S . | i
moksleiviy ir gvventojy poreikius I | Atidaryty, nutrauktu, sujungty | '
“ reisy skai¢ius, vnt. i i \
| N
1.1.1.2. Degaly sunaudojimo analiz¢ ir 2020-2024 | Patvirtinta degaly kontrolés | - | PAP ‘
kontrolé tvarica; | | |
! | Sunaudotu degaly kiekis, 1. \ i ;
| 1.1.1.3. Detaliy. tepaly naudojimo 2020-2024 | Islaidy detaléms ir tepalams ' - | PAP |
| analizé ir kontrolé ; dydis, Eur . |
' 1.1.1.4. Degaly kontrolés jrangos 2021-2024 | Degaly normy 100 kilometry | - | PAP '
1 isigijimas ir normy koregavimas ; ' koregavimu skaicius, vnt.: \ |
| i | Investicijos kontrolés jrangai. | 5000 | ‘
1 ' | Eur | i
i | : | .
1.1.1.5. Degaly kolonélés | 2021 | ISlaidos degalinés operatoriaus | 7300 | PAP
modernizavimas \ | atlyginimui, Eur ' i
1.1.2. Uzdavinys. Didinti personalo darbo naSuma _I
~ =% C— T = =T T T
' 1.1.2.1. Darbo funkeijy analize. | 2020-2024 | Darbuotoju skaiCius, vnt. ' - | PAP |
' perskirstymas ir darbuotojy skaiCiaus ; | Koreguoty pareiginiy nuostaty | j :
mazinimas ? | skaiCius, vnt. | ﬁ ';
| | | |
' 1.1.2.2. Personalo kvalifikacijos 20202024 | Kvalifikacija kelusiy darbuotoju | 5000 | PAP " |
kélimas skaiius, vnt. | I ES \
| ! |
1.1.2.3. Biitiniausios remonto irangos 2020-2024 | Isigytos irangos skaitius. vat. | 14000 | PAP |
 (autobusy pakel¢jai, kt. remonto | 4
| jrankiai) ir slégines plovimo jrangos | | | | |
Isigijimas | , | : '
1.2. Tikslas. Didinti pajamas
| 1.2.1. Uzdavinys. Didinti teikiamy paslaugy apimtis
' 1.2.1.1. Veiklos uzsakomuosiuose | 2020-2024 | Pajamy dydis uz uzsakomuosius | - | PAP
' reisuose didinimas | | #eusua, By ‘ }
' 1.2.1.2. Biliety pardavimo sistemos AS | 2021-2022 | Pajamos uz parduotus bilietus, | 5200 | PAP
' diegimas | b | ? N
1.2.1.3. Biliety pardavimo reisuose | 2020-2024 | Adlikwy patikrinimy ne AS | - | PAP
kontrolés didinimas l | teritorijoje skaiCius. vnt. 5 i ;
| | | Sutarties su kontroliuojandia || * '
| | | imone sudarymas | 2800 | j
4 ' — . ‘ i —
1.2.1.4. Paslaugy tarify analizé ir | 2020-2024 | Inicijuoty ir jgyvendinty | - | PAP |
koregavimas ; | koregavimu skaiCius. vnt. ‘ ‘ ‘
| " | i
| | |
i i | 1)
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I1. PRIORITETA

2.1. Tikslas. Tobulinti su vezimu susijusiy paslaugy kokybe

S. KOKYBISKU IR SIVOLAIKISKU PASLAUGU TEIKIMAS

2.1.1. Uzdavinys. Atnaujinti transporto priemoniy parka .

2.1.1.1. Transporto priemoniy pasiulos | 2021-2023 \ Parengty techniniy specifikaciju | . | PAR
analizé ir reikalingos techninés i ' SkalCIUS vnt. ‘ ]
specifikacijos nustatymas | | f i
| 2.1.1.2. Reikalingos techninés | 2021-2024 ; Isigyty transporto priemoniu 1 500000 | SB I
specifikacijos transporto priemoniy } | skaiCius, vnt. ; | PAP |
isigijimas | | . ES |
2.1.2. Uzdavinys. Plétoti ir diegti inovatyvias technologines priemones
2.1.2.1. Siunty gavéjy informavimo SMS [ 2020-2022 | Veikianti siuntu gavéju | 500 | PAP
sistemos tobulinimas ' | informavimo SMS zinutemis | I i
i ‘ ‘ sistema i | '
| | |
| 2.1.2.2. Autobuso realaus laiko padéties | 2021-2022 | ldiegta sistema | 7700 | PAP
duomeny teikimo vie3ojo transporto ; | .
_informacingje sistemoje diegimas : ‘ | ]
' 2.1.2.3. Skaitmeniniy tvarkaras¢iy, | 2021-2022 | Skaitmeniniy tvarkaras¢iy ir 4000 | PAP |
lnformacmlq stendy ir jiems aptarnauti ‘ | informaciniy stendy skaiCius, | ! E
reikalingos programinés jrangos jsigijimas ’ s |
. 2:1.3. Uzdavmvs Koreguon marsruty trukme |
| 2.1.3.1. MarSruty trukmeés analize | 2021-2024 | Nustatyty galimu koregavimu = PAP
! ' skaiCius, vnt. \ -
2.1.3.2. Marsruty greitinimas | 2021-2024 | Pagreitinty marsrutu skaiCius, | = | PAP
i [ vnt. ' |
2.2. Tikslas. Gerinti vartotoju aplinka ’
i 2.2.1. Uzdavinys. Renovuoti Autobusy stotj (AS)
| 22.1.1. Laukiamosios salés remontas [ 2021-2024 5 Iélai_dq/inw::sticilju renovacijai | 20000 ‘ SB |
| (stogas, durys, sienos, suolai. we. el. | dydis, Eur ir atlikt darbu | | PAP. !
instaliacija) l | skai¢ius, vnt. | 5 \
"2.2.1.2. Perono remontas (pastogé, suolai, | 2021-2022 | [5laidy/investiciju renovacijai ' 15000 | SB
. plytehq danga) dydls. Eur ir atlikty darbu : ! PAP
. 5 | apimtys ' |
72.2.1.3. AS aikstés asfalto dangos 2022 | Investiciju dydis, Euriradikiy | 30000 | SB
- atnaujinimas | 1 darby apimtys. m- , 1
2.2.2. Uzdavinys. Gerinti bendravimo ir aptarnavimo kultiira l
2.2.2.1. Darbuotojy elgesio normy i 2020-2024 Etikos kodekso, darbo tvarkos | u i PAP |
nustatymas ir darbo tvarkos koregavimas. i taisykliy patvirtinimas ir ! ‘ I
| nustatant atsakomybe | darbuotojy supazindinimas | '
| 2.2.2.2. Darbo kokybés kontrole ? 2020 Nuolat veikiancios arbo ir - PAP |
| ; elgesio normu vertinimo ir ‘ i
i i | priezitiros komisijos sudarymas | | 1
| | ]
| 2.2.2.3. Korupcijos prevencijos. priemoniuy | 2021-2022 | Idiegta pranesimy apie '+ 1200 | PAP ‘
' diegimas ' | korupcinio pobiidzio veika I ‘ {
; 1‘ pateikimo sistema |
\ 223, Uzdavm s. Efektyvinti motvvavimo sistem |
y i et ; 4
} 2.2.3.1. Tobulinti darbo apmokéjimo © 2020-2024 | Patvirtinta nauja darbo = PAP |
' sistema 1 | apmokéjimo sistema arba l
’ | pakeitimy skaicius. vnt. '
| 2.2.3.2. Nustatyti premijavimo tvarka 2020 | Patvirtinta darbuotojy | - PAP

premijavimo (motyvavimo)
| tvarka

2
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| 2.2.3.3. Darbuotojy mokymo ir T 2020-2024 | Darbuotoju mokymu skaicius. | - | PAP
tob ulinimosi tvarkos nustatymas ir ' | vnt. ‘ |
vendinimas | 5

III PRIORITETAS. SAUGI APLINKA

3.1. Tikslas. Gerinti personalo darbo aplinka
3.1.1. Uzdavinys. Uztikrinti darbuotojy darbo ir sveikatos saugg Remonto dirbtuvése
2110, NenaudOJamos degaly kolonélées | 2022 " I3montuota degalu kolonéle, 7000 L PAP
iSmontavimas ' | islaidos pavojingy atlieky | | <B
i isardymui ir utilizavimui, Eur
3.1.1.2. Teritorijos asfalto dangos 2021-2024 | Atauvjintos asfalto dangos 120000 SB
atnaujinimas g plotas, m*
3.1.1.3. Lietaus kanalizacijos remontas arba 2021 | Atlikty darby vamzdyne ilgis. m | 4000 PAP
naujos $akos jrengimas ’ | , |
3.1.1.4. Remonto duobiy renovacija 2021-2024 | Atlikty darby skaicius, vat. 5000 | PAP |

apipavidalinimo, Kt. saugos priemones)
3.1.1.5. Plovyklos remontas (betonavimas,
el. instaliacija. apdailos, apipavidalinimo.
kt. saugos priemonés) | : ‘
3.1.1.6. Kity darbo ir poilsio patalpu | 2021-2024 | Adlikty darby apimtys . 7000 | PAP
remontas (el. instaliacija, sienos. grindys, . I ‘
durys) i | ‘ |

3.1.2. Uzdavinys. Uztikrinti higienos normas ir biitinas darbo priemones Administracijoje

| 3.1.2.1. Elektros instaliacijos ir ap$vietimo 2021-2024 | Pakeistos instaliacijos apimtys | 10000 | PAP |
| |

2021-2022 Atlikty darby skaicius, vnt. 4000 | PAP

|
| |
| (betonavimas, el. instaliacija. apdailos, 1
\
|

| pakeitimas ; |

| 3.1.2.2. Sildymo sistemos pakeitimas | 2021-2023 | Pakeista 3ildymo sistema . 8000 PAP

' 3.1.2.3. Darbo. poilsio ir kity pagalbiniy 2020-2022 | Atlikty darby apimtys 7000 PAP |

| patalpu remontas (sienos, grindys. durys, | : i

' koridorius, laipting, wc) | d

' 3.1.2.4. Bitinos kompiuterinés ir kitos 2020-2024 | Isigytos irangos kickis. vnt. | 6000 | PAP

| darbo jrangos jsigijimas ' I | ES |
3.1.2.5. Biuro baldy atnaujinimas ir " 2020-2024 | Isigytu baldy kiekis, vnt. 6000 | PAP |

| reikalingo jy kiekio jsigijimas 5 |
1 3. Uzdavinys. Nustatyti I‘lZl]\E} darbo vietose
' 3.1.3.1. Darbo viety rizikos vertinimy | 2021 | Nustatytas reikalingy = | PAP
~atnaujinimo poreikio nustatymas ] . ;
' 3.1.3.2. Darbo viety rizikos vertinimo ‘r 2021-2024 | lgyvendinty vertinimy skai¢ius. | 2000 | PAP |
jgyvendinimas | vat. ’
32, leslas. Gerinti vartotoju sauga
3.2.1. Uztikrinti eismo saugg AS teritorijoje

| atnaujinimu skai¢ius, vnt,

| 3.2.1.1. AS riby teisinis nustatymas | 2020-2021 Nustatytos AS ribos . 2800 | PAP
| 3.2.1.2. Transporto priemoniy eismo ir \ 2021-2024 | I8laidy priemonéms dydis. Eur : 4000 @~ PAP
| vartotoju saugos AS aikstéje uztikrinimas l | ir jgyvendinty priemoniy |, |
l j |

| bei kontrolé . 3 skaiius, vnt. E

Trumpiniy paaiSkinimas:

AS — Pasvalio autobusy stotis:

ES — esant priemonéms, Europos sajungos fondy l&Sos:
PAP — UAB ..Pasvalio autobusy parkas™ le3os:

SB — Pasvalio rajono savivaldybés biudzetas.
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4.4. Strateginio plano tiksly realizavimo stebésena ir kontrolé

Bendrovés strateginis planas parengtas 5 mety laikotarpiui.

Stebésena vykdoma nenutriikstamai, visa laikotarpj.

Siekiant kryptingai jgyvendinti strateginius tikslus. strateginio plano perZilira ir
koregavimas atliekamas laikantis tam tikry taisykliy:

1. Bendrovés misija. vizija ir vertybés tai esminiai Bendrovés apibiidinimal. parodantys
Bendrovés gyvybinguma. Tai ne tik jkvépimo Saltinis paciai Bendrovei. bet ir reikdminga vidaus bei
iSorés komunikacijos priemoné, leidZianti Bendrovés kolektyvui deklaruoti vieningus veiklos
principus ir trumpai pristatyti Bendrove visuomenei. Misija. vizija ir vertybés gali biti periodiskai
atnaujinamos. siekiant jy atitikties Bendrovés strateginems kryptims. iSdiskutuojant pokycCius
Bendroves kolektyve ir pagal poreikj pristatant juos klientams bei visuomenet:

2. Numatytos strateginés kryptys ir tikslai rodo testinius, ilgalaikius Bendrovés siekius
bei ateities prioritetus. todél ju atsisakymas ar reikSmingas keitimas turi biti aiskiai pagristas ir
paaiskintas. Naujos strategines kryptys bei tikslai | strategini plang gali buti jtraukiami pagal poreiki,
atitinkamai jtraukiant ir visa logine uzdaviniy bei priemoniy struktira. reikalinga nustatytiems
tikslams pasiekti:

3. Numatyty ufdaviniy bei priemoniy gali bt atsisakoma, kai jy jgyvendinimas tampa
nejmanomas arba nebeprisideda prie strateginiame plane iSkelty tiksly siekimo. Nauji uZdaviniai
ir priemonés | strateginj planqg gali biiti jtraukiami, jei jie yra reikalingi nustatytiems tikslams
pasiekti.

Tarpinis plano igyvendinimo vertinimas pateikiamas kiekvienais metais Bendrovés

direktoriaus Metiniame praneSime.
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Giedra Andrijauskeé
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