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DRUSKININKU SAVIVALDYBES
2023-2025 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Savivaldybés misija

Druskininku savivaldybeés, kaip institucijos, misija — vadovaujantis vietos savivaldos principais,
vystyti ir stiprinti vietos savivalda, uztikrinti vieSojo administravimo funkcijy vykdyma bei
kokybiSky, gyventojy ir juridiniy asmeny poreikius bei interesus atitinkanciy, vieSyjy paslaugy
teikimg Druskininky savivaldybéje.

Strateginiai pokyciai

Metiniai veiklos prioritetai, pagal Druskininky savivaldybés 2021-2029 m. strateginj plétros
plana:

I prioriteto: Aukstos gyvenimo kokybés uztikrinimas

1.1. tikslui. Auksta vieSyjy paslaugy kokybé ir pricinamumas

1.1.1. Didinti Zmogiskajj kapitala

1.1.2. Sukurti visapusisku ugdymu paremtg, skirtingus besimokanciyjy poreikius atliepiancig bei
Ju potencialg atskleidziancig Svietimo paslaugy sistema

1.1.3. Jgalinti ir stiprinti jaunimo bendruomeng

1.1.4. Uztikrinti kokybiska ir modernig sveikatos apsauga

1.1.5. Gerinti socialinés apsaugos prieinamumag ir kokybe

1.1.6. Didinti vie$gjj sauguma

1.2.tikslui. ISskirtiniy kulttiros, turizmo ir sporto paslaugy pasiiila

1.2.1. Didinti kultiiros, turizmo, sporto paslaugy ir renginiy jvairove

1.2.2. Plétoti kulttiros, sveikatinimo ir sporto infrastruktiirg

1.3. tikslui. Darni verslo plétra ir bendradarbiavimas

1.3.1. Kurti palankig aplinka verslui

1.3.2. Didinti verslo sri¢iy jvairove

Il prioriteto: Darni ir harmoninga savivaldybés plétra

2.1. tikslui. Moderni, ekologiska ir tvari vieSoji infrastruktiira

2.1.1. Plétoti darnig ir tvarig susisiekimo sistema

2.1.2. MazZinti energijos suvartojimg ir didinti atsinaujinan¢iy energijos iStekliy naudojima
2.1.3. Plétoti tausojancig aplinkosaugos sistemg, skatinant zieding ekonomika

2.1.4. Vykdyti tvarig ir subalansuotg teritoring plétra

2.2. tikslui. PaZangus vieSasis valdymas ir iniciatyvi bendruomené

2.2.1. Tobulinti viesaji valdymg ir didinti bendruomenés pilietiSkuma

2.2.2. Skatinti bendruomeniskumg ir savanoryste

Svarbiausi darbai:

1. Druskininky kultiros centro jrengimas.

2. Aukstos kvalifikacijos specialisty ir jy Seimy pritraukimas gyventi ir dirbti Druskininkuose.

3. Galimybiy atsirasti alternatyviam verslui sudarymas (verslo diversifikavimas).

4. Bendruomenés verslumo skatinimas.

5. Tarptautiniy ir nacionaliniy sporto renginiy Druskininkuose organizavimas.

6. Saugios, $varios aplinkos ir infrastrukttros palaikymas bei kiirimas savivaldybéje.

7. VieSyjy sveikatos, Svietimo, kultiiros, turizmo, sporto ir socialiniy paslaugy prieinamumo ir
kokybés gerinimas visoms savivaldybés gyventojy grupéms.

8. Bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy iniciatyvy rémimas.




Planuojami pasiekti rezultatai:

1. Maz¢jantis nedarbo lygis (lyginant su 2022 m. duomenimis).

2. Ne maziau kaip 2 proc. augantis turisty nakvyniy skai€ius (lyginant su 2022 m. duomenimis).
3. Mazgjantis atotriikis tarp Druskininky savivaldybés vidutinio ménesinio (bruto) darbo
uzmokescio santykis su Salies vidurkiu (lyginant su 2022 m. duomenimis).

Pagal strateginius tikslus vykdomos programos

Strateginis tikslo
kodas ir pavadinimas

Vykdomos programos

1.01 Auksta vieSyjy
paslaugy kokybe ir
prieinamumas

03 Bendruomenés aktyvinimo ir verslo plétros programa

06 Ukio infrastruktiiros plétros bei prieZitiros programa

07 Svietimo programa

08 Jaunimo uZimtumo programa

09 Socialinés paramos programa

10 Sveikatos apsaugos programa

1.02 Isskirtiniy
kulturos, turizmo ir
sporto paslaugy pasitila

02 Turizmo, kulttiros ir sporto plétros programa

1.03 Darni verslo plétra
ir bendradarbiavimas

03 Bendruomeneés aktyvinimo ir verslo plétros programa

11.01 Moderni,
ekologiSka ir tvari
vie$oji infrastruktiira

04 Urbanistinés plétros programa

05 Aplinkos apsaugos programa

06 Ukio infrastruktiiros plétros bei prieZiiiros programa

11.02 Pazangus vieSasis
valdymas ir iniciatyvi
bendruomené

01 Savivaldybés veiklos programa

03 Bendruomenés aktyvinimo ir verslo plétros programa

Savivaldybés programos ir ju efekto rodikliai

Strategi
ti?(isﬁo Savivaldybés strateginio tikslo pavadinimas
kodas
1.01 Auksta vieSyjy paslaugy kokybé ir prieinamumas

Igyvendinant §j strateginj tiksla

vykdomos programos:

Programos jgyvendinimo rezultato — indelio j
strateginj tiksla rodikliai (efekto / rezultato):

03 Bendruomengés aktyvinimo ir verslo

plétros programa

1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés
indeksas

2) Gyventojy skai¢iaus metinis pokytis (pagal
vidutin] metinj gyventojy skaiciy)/ proc.

3) I savivaldybe gyventi ir dirbti po studijy grjZusiy
(likusiy) absolventy dalis nuo baigusiy/ proc.

4) Vidutinis ménesinis (bruto) darbo uzmokestis/
Eur ir rodiklio santykis su Salies vidurkiu/ proc.

06 Ukio infrastruktiiros plétros bei

priezitiros programa

1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés
indeksas

2) Gyventojy skaiciaus metinis pokytis (pagal
vidutinj metinj gyventojy skaiciy)/ proc.




07 Svietimo programa 1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés
indeksas

2) Mokytojy regeneracijos koeficientas

3) Mokiniy pasiekimai/ savivaldybés pozicija
Salies mastu

4) Vidutinis mokytojo etatas bendrojo ugdymo
istaigoje/ etatas

5) Vidutinis bendrojo ugdymo mokytojo ménesinis
darbo uzmokestis (pervertus j pilng etatg)/ Eur
6) Savivaldybiy taryby rinkimuose dalyvavusiy
rinkéjy skaicius, palyginti su visu rinkejy
skai¢tumi/ proc.

08 Jaunimo uZimtumo programa 1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés
indeksas

2) Vaiky (12-13 m.), jsitraukusiy ] visuomenines ir
neformaliojo vaiky Svietimo veiklas, dalis/ proc.
3) Jaunimo (14-29 m.), jsitraukusio j visuomenines
veiklas, dalis/ proc.

09 Socialinés paramos programa 1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés
indeksas

2) Gyventojy skaiCiaus metinis pokytis (pagal
vidutin] metinj gyventojy skaiciy)/ proc.

3) Nedarbo lygis/ proc.

10 Sveikatos apsaugos programa 1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés
indeksas

2) Gyventojy skaiCiaus metinis pokytis (pagal
vidutinj metinj gyventojy skaic¢iy)/ proc.

3) Iir II lygio sveikatos priezitiros specialisty
regeneracijos koeficientas

Aplinkos ir iStekliy analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Saltinis: www.vz.It ir www.finmin.Irv.It

Remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis, vartotojy kainy infliacija
2022 m. spalj, palyginti su 2021 m. spaliu, apskaiciuota pagal suderintg vartotojy kainy indeksg,
pakilo iki 22%. Metinei infliacijai 2022 m. spalj daugiausia jtakos tur¢jo maisto produkty ir
nealkoholiniy gérimy, biisto, vandens, elektros, dujy ir kito kuro prekiy ir paslaugy, transporto
prekiy ir paslaugy kainy padidéjimas.

Lietuvos Respublikos finansy ministerija 2022 m. gruodzio mén. padidino metinés vidutinés
infliacijos prognoze 2023 metams iki 9,4 % (nuo 4,6 %).

Finansy ministerija prognozuoja, kad Lietuvos realusis BVP 2022 m. augs 2,4 %, 2023 m. — 0,7
% (vietoje prognozuoty 3,4 %), 0 2024-2025 metais — po 3,0 proc. per metus.




Vidinés aplinkos analizé:
Demografiné aplinka

Gyventojy skaicius. 2022 m. pabaigos duomenimis Druskininky savivaldybés gyventojy skaicius
— 21705 asmenys. Pagal gyventojy registro duomenis 2022 mety pabaigoje gyventojy skaicius
liginant su mety pradzia pakilo 2,4 proc., o tai yra pirmg kartag uzfiksuotas Druskininky
savivaldybés gyventojy skaiiaus augimas nuo 2015 mety.

2022 m. pradzios duomenimis, Druskininky gyventojy pasiskirstymas pagal lytj - 55% motery,
45% vyry. Sis santykis yra artimas 3alies vyry ir motery santykiui.

Gyventojy amzius. Pagal gyventojy amziaus pasiskirstymg Druskininky savivaldybéje 12,4 %
gyventojy yra iki 14 mety, 64,6 % - darbingo amziaus ir 23% - pensinio amziaus gyventojai.
Gimstamumas. Vienas pagrindiniy populiacijos senéjimui jtaka turin¢iy veiksniy yra mazéjantis
gimstamumas. 2021 m. gimstamumo rodiklis (gimusiy asmeny skaiiaus tenkantis tikstanciui
gyventojy) buvo 7,9. Lyginant su 2020 metais (registruota naujagimiy — 150), 2021 metais
naujagimiy skaicius mazéja - gime¢ 137 naujagimiai.

Mirtingumas. Prie bendro gyventojy skai¢iaus mazéjimo zenkliai prisideda ir didéjantis gyventojy
mirtingumo rodiklis (mirusiy asmeny skaiciaus tenkantis tikstan¢iui gyventojy), kuris 2021 m.
sieke 18,3. Lyginant su 2020 metais (mirusiy asmeny buvo 349), 2021 metais mirusiyjy buvo
daugiau — miré 373 asmenys.

Gyventojy migracija. Vertinant bendruosius migracijos rodiklius tiikstan¢iui gyventojy, 2020 m.
1 Druskininkus atvyko 44,0 asm./ tikst. gyventojy, o iSvyko 39,1 asm./ tiikst. gyventojy.
Teigiamas pokytis. Kai tuo tarpu 2019 m. j Druskininkus atvyko 40,4 asm./ tiikst. gyventojy, o
iSvyko 45,9 asm./ tiikst. gyventojy.

Ekonomin¢ aplinka
Verslo aplinka

Veikiantys tikio subjektai. 2023 m. pradzioje Druskininkuose veiké 711 tkio subjektai. 2023 m.
pradzioje Druskininkuose veiké 502 jmonés, 1§ jy 499 mazo ir vidutinio dydzio jmonés. 2022 m.
pradzioje dirbanciyjy veikianciose jmonése buvo 5554 asmenys, i$ jy mazose ir vidutinio dydzio
jmonése — 4245 asmenys.

Ekonominés veiklos rusys. Lyginant veikianc¢iy verslo subjekty pasiskirstyma pagal verslo Sakas,
Druskininkuose 2023 m. pradzioje daugiausiai veike Siy verslo ekonominés veiklos riisiy jmonés:
Kita aptarnavimo veikla (147 tkio subjektai), Didmeniné ir mazmeniné¢ prekyba (127 ikio
subjektai), Transportas ir saugojimas (59 tikio subjektai) ir Statyba (49 ikio subjektai),
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla uzsiimanc¢iy jmoniy skaic¢ius 2023 m. iSaugo iki 50
iikio subjekty.

Darbo rinka

COVID-19 padariniai darbo rinkai. 2020 m. pradzioje prasidéjusi COVID-19 pandemija sukélé
nenumatytus ribojimus verslui ir sustabdé pasaulio ekonomikos augimg. Jvesto karantino
ribojimai vienokia ar kitokia apimtimi buvo taikomi nuo 2020 m. iki 2022 m. geguzés mén. buvo
atSaukta ekstremalioji situacija dél COVID-19 ligos. Pandemijos sukelti padariniai jau¢iami dar
dabar ir ypa¢ darbo rinkoje. Taciau suSvelninus ribojimus, suteikus galimybe¢ keliauti, kurortas
pamazu atgijo. Apgyvendinimo, SPA ir kitas poilsio paslaugas teikian¢ios jmoneés galéjo priimti
svecius ne tik i§ Lietuvos, bet ir uzsienio Saliy. Kai Druskininky nedarbo lygis 2021 m. pradZiai
buvo 18,9 %, tai 2022 m. pradziai buvo - 13,7 %. Per 2022 m. registruoty bedarbiy skaicius
Druskininky savivaldyb¢je sumazéjo 403 asmenimis.

Darbo uzmokestis. 2022 m. III ketv. vidutinis bruto darbo uZmokestis su individualiomis
imonémis pakilo iki 1399,20 Eur ir sudaré 78,29 proc. Lietuvos vidurkio.




Investicijos

Materialinés investicijos (MI). Tai investicijos ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, sukurti ir
esamam materialiajam turtui atnaujinti ar jo vertei padidinti. Druskininky savivaldybés
investicijos, tenkancios vienam gyventojui 2021 m. iSankstiniais duomenimis sieké 2 2144 Eur.
Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI). Tai investicijos, kurios pagrindu susiformuoja ilgalaikiai
ekonominiai finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmonés. 2021 m. pabaigoje Druskininkuose i§ viso buvo investuota 70,08 min. Eur
i§ tiesioginiy uzsienio investicijy, tai yra 15,02 proc. daugiau nei 2020 metais.

Turizmas

Turisty skaiciaus dinamika. Druskininky turisty skaicius nuosekliai kasmet did¢jo iki kol nebuvo
paskelbta COVID-19 pandemija, turéjusi didelg jtaka turisty skai¢iaus mazéjimui. Nuo 2022 mety
turisty skaiCius Zenkliai 1Saugo, taciau kurorto lankomumas dar negrjzo ] ikipandeminio
laikotarpio lygj. Per 2022 m. I-III ketv. Druskininkuose apsilanké — 275825 turistai. Tai yra 78 %
(120692 turisty) daugiau nei per 2021 m. tris pirmus ketvir¢ius. Turisty 1§ Lietuvos augo 63%, o
i§ uzsienio — 266%.

Nakvyniy skaicius. Per 2022 m. I-III ketv. nakvyniy skaicius apgyvendinimo jstaigose buvo 717
058 ir lyginant su 2021 m. i8augo 67% (287 196 nakvyniy). Lietuvos gyventojy nakvyniy skaicius
iSaugo 44 proc., o sumazéjus ir nelikus COVID-19 pandemijos ribojimy keliaujantiems 1§
uzsienio, nakvyniy skaiCius padidéjo 242 proc..

SSGG analize.

Stiprybés:

1. Stipri konkurenciné pozicija tarp Lictuvos ir uZsienio (sveikatinimo) kurorty, beveik
nejauciamas sezoniSkumas.

2. Padarytos zenklios investicijos j turizmo, sporto ir kultiiros infrastruktiirg.

3. Atsinaujinanciy iStekliy plétra, aktyvi biisty renovacija.

4. Stiprus socialiniy paslaugy tinklas.

5. Tvari savivalda, patirtis sékmingai pritraukiant ir jgyvendinant stambius investicinius projektus.

Silpnybés:

1. Nediversifikuota jmoniy veikla, ribotos galimybés pritraukti investuotojus, ,proty
nutekéjimas®, nekonkurencingas darbo uzmokestis.

2. MaZz¢jantis gyventojy ir, atitinkamai, moksleiviy skaicius.

3. Aukstos kvalifikacijos specialisty trikumas (medicina, §vietimas, t.t.).

4. Prastéjantys mokiniy pasiekimai, nepakankamai auksta Svietimo paslaugy kokybeé.

5. Aukstos naujos statybos nekilnojamojo turto kainos.

6. Mazas turisty skai€ius i§ Skandinavijos, Vakary Europos Saliy ir uz Europos riby.

Galimybés:

1. Svietimo srities stiprinimas per mokykly tinklo optimizavimg ir mokymo kokybés gerinima.

2. Turisty apsistojimo trukmés ilginimas per kultiiros, sporto, reabilitacijos sritis.

3. Vandens ir oro transporto iSnaudojimas susisiekimui ir pramogoms, investicijos ] transporto
zaliaja pertvarka.

4. Skaitmenizacijos plétra pagal LRV programa ir skiriamg finansavima.

5. Tarpsavivaldybinio bendradarbiavimo stiprinimas Alytaus regione.

Grésmes:

1. llgalaikis uZsienio turisty praradimas dél Covid-19 mutacijy, naujy ,,.bangy*, politiniy santykiy
su Baltarusija. Konferencinio turizmo maz¢jimas.




2. Stipri kurorty konkurencija dél vietinio turisto (Covid-19 kontekste): kad turizmas iSgyventy,
greiCiau nei bet kada anksciau kurs ir sitilys unikalius, naujus produktus ir paslaugas.

3. Ribotos finansavimo galimybés turizmui i§ ES fondy.

4. Karty kaita — sudétinga prisivilioti Druskininky dar nepazjstantj, sveikatinimo paslaugy
pernelyg nenaudojant] ir kelioniy iSlepinta turista.

Analizés iSvados ir pasiilymai
Remiantis SSGG analize ir kita surinkta informacija, Druskininky savivaldybés strateginio
planavimo dokumentuose iskelti tikslai ir uzdaviniai formuluojami taip, kad per 2023—2025 m.
laikotarpj, vykdant savivaldybés plétra, savivaldybés stiprybés bty iSnaudojamos mazinti galima
iSorés grésmiy jtaka, o savivaldybés iSorés galimybés buty iSnaudojamos siekiant sumazinti
vidines savivaldybés silpnybes.

Strategi
ti?(lscio Savivaldybés strateginio tikslo pavadinimas
kodas
1.02 ISskirtiniy kulttiros, turizmo ir sporto paslaugy pasiiila
Igyvendinant §j  strateginj tiksla | Programos jgyvendinimo rezultato — indélio j
vykdomos programos: strateginj tiksla rodikliai (efekto / rezultato):
02 Turizmo, kultiros ir sporto plétros | 1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés
programa indeksas
2) Turisty skaiCius
Strategi
ti?(lscio Savivaldybés strateginio tikslo pavadinimas
kodas
1.03 Darni verslo plétra ir bendradarbiavimas
Igyvendinant §j strategini tikslg | Programos jgyvendinimo rezultato — indelio j
vykdomos programos: strateginj tiksla rodikliai (efekto / rezultato):
03 Bendruomenés aktyvinimo ir verslo | 1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés
plétros programa indeksas
2) Nedarbo lygis/ proc.
3) I savivaldybe gyventi ir dirbti po studijy grizusiy
(likusiy) absolventy dalis nuo baigusiy/ proc.
4) Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios
vienam gyventojui mety pabaigoje/ Eur ir rodiklio
santykis su Salies vidurkiu/ proc.
5) Vidutinis ménesinis (bruto) darbo uzmokestis/
Eur ir rodiklio santykis su Salies vidurkiu/ proc.
6) Verslo subjekty skai¢iaus santykis su gyventojy
skai¢iumi/ proc.
Strategi
tirI]<IsOIo Savivaldybés strateginio tikslo pavadinimas
kodas
11.01 Moderni, ekologiSka ir tvari vie$oji infrastruktiira




Igyvendinant §j strateginj tiksla | Programos jgyvendinimo rezultato — indelio i

vykdomos programos: strateginj tiksla rodikliai (efekto / rezultato):

04 Urbanistinés plétros programa 1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés
indeksas

05 Aplinkos apsaugos programa 1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés
indeksas

06 Ukio infrastruktiiros plétros bei | 1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés

priezitiros programa indeksas
2) VieSosios paskirties pastaty, naudojanciy
alternatyvius energijos $altinius (saulés, véjo) dalis/
proc.

Strategi

tirllls(io Savivaldybés strateginio tikslo pavadinimas
kodas
11.02 Pazangus vieSasis valdymas ir iniciatyvi bendruomené

Igyvendinant §j strategini tiksla | Programos igyvendinimo rezultato — indelio j

vykdomos programos: strateginj tiksla rodikliai (efekto / rezultato):

01 Savivaldybés veiklos programa 1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés
indeksas
2) Savivaldybiy taryby rinkimuose dalyvavusiy
rinkéjy skaicius, palyginti su visu rinkéjy
skai¢iumi/ proc.

03 Bendruomenés aktyvinimo ir verslo | 1) Druskininky savivaldybés gyvenimo kokybés

plétros programa indeksas

Asignavimy valdytojo (-juy) kodas

Druskininky savivaldybés administracijos direktorius, kodas 188776264.
Druskininky savivaldybés kontrolierius, kodas 188681663.

Druskininky savivaldybés paslaugy tikio direktorius, kodas 152158248.
Druskininky sporto centro direktorius, kodas 301845630.

Druskininky savivaldybés vieSosios bibliotekos direktorius, kodas 190034569.
Druskininky kulttiros centro direktorius, kodas 188211432.

Druskininky miesto muziejaus direktorius, kodas 188205689.

Druskininky Svietimo centro direktorius, kodas 300035075.

Druskininky lopselio-darZelio ,,Zibuté* direktorius, kodas 190029579.

Druskininky lopselio-darzelio ,,Bituté* direktorius, kodas 190029230.

Druskininky ,,Saulés* pagrindinés mokyklos direktorius, kodas 195328165.
Druskininky savivaldybés Leipalingio progimnazijos direktorius, kodas 190609055.
Druskininky savivaldybés Viecitiny progimnazijos direktorius, kodas 190108418.
Druskininky ,,Atgimimo* mokyklos direktorius, kodas 190003057.

Druskininky ,,Ryto* gimnazijos direktorius, kodas 195328350.

Druskininky M. K. Ciurlionio meno mokyklos direktorius, kodas 190031263.
Druskininky savivaldybés socialiniy paslaugy centro direktorius, kodas 152160651.
Druskininky savivaldybés administracijos socialinés paramos skyriaus vedéja, kodas
188755512.

Druskininky sveikatos biuro direktorius, kodas 303259363.




Kita svarbi informacija

Druskininky savivaldybés 2023-2025 mety strateginio veiklos plano priedai:

1 priedas — Savivaldybés veiklos programa

2 priedas - Turizmo, kulttiros ir sporto plétros programa

3 priedas - Bendruomenés aktyvinimo ir verslo plétros programa

4 priedas - Urbanistinés plétros programa

5 priedas - Aplinkos apsaugos programa

6 priedas - Ukio infrastruktiiros plétros bei prieziiiros programa

7 priedas — Svietimo programa

8 priedas — Jaunimo uzimtumo programa

9 priedas — Socialinés paramos programa

10 priedas — Sveikatos apsaugos programa

11 priedas — Druskininky savivaldybés 2023—2025 mety strateginio veiklos plano biudzetas
12 priedas — Druskininky savivaldybés infrastruktiros plétros rémimo programos &Sy
panaudojimo 2023 mety planas

13 priedas - Druskininky savivaldybés 2023 mety infrastruktiiros plétros priemoniy planas



