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I1 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE IR SIEKIAMAS POKYTIS

PIRMASIS SKIRSNIS
2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS SVIETIMO PLETROS PROGRAMOS
PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-03-01-01 »JGYVENDINTI »TUKSTANTMECIO
MOKYKLU*“ PROGRAMA*“ POREIKIS, TIKSLINES GRUPES IR LAUKIAMO POKYCIO
DETALIZAVIMAS
Ugdymo kokybé visada buvo aktuali problema bendrojo ugdymo mokykloms. Lietuvoje kasmet keliami klausimai
apie zeme¢jancius mokiniy pasiekimus, didéjantj atotriiki nuo kaimyniniy valstybiy ir Salies viduje, skirtingg mokykly
potencialg. Galima pastebéti, kad mokiniy pasiekimai koreliuoja su nevienodomis salygomis mokyklose, o tai atsiliepia
ir visos Salies mastu. 2018 m. PISA tyrimo duomenimis, Lietuvos mokiniy pasiekimai visose srityse yra zemesni uz
EBPO 3aliy vidurkj'. Atliekant minéto tyrimo analize, nustatyta, kad rezultaty netolygumai pasireiskia pagal jvairius
veiksnius: mokyklos tipg, vietove, mokinio socialing, ekonoming ir kultiiring (toliau — SEK) aplinka. Pastebétos tokios
tendencijos:
o didziyjy miesty mokykly mokiniy rezultatai yra reikSmingai aukStesni uz miesteliy ir kaimo vietoviy mokykly;
e gimnazijy mokiniy rezultatai yra aukStesni uz kity tipy mokykly mokiniy rezultatus;

1 Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (2020 m.). ,,Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose. 2020 finansavimas*.
https://www.nsa.smm.It/wp-content/uploads/2020/08/Svietimas-salyje-2020.pdf.




e palankios SEK padéties mokiniy pasiekimai buvo geresni.

EBPO tyrime buvo pastebétas reikSmingas mokiniy pasiekimy skirtumas, priklausantis nuo mokyklos dydzio.
Mazesniy mokykly mokiniai atsilieka ne tik nuo EBPO Saliy, ta¢iau ir nuo Lietuvos vidurkio?. Tai rodo tarptautiniy
mokiniy pasiekimy tyrimy (PISA ir TIMSS) ir nacionaliniy (PUPP ir NMPP) mokiniy ugdymo pasiekimy patikrinimy
ir valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultatai. Pagal Nacionalinés Svietimo agenttiros atliktg penkeriy mety analizg,
matoma tendencija, kad kaimo mokyklose besimokanciy abiturienty VBE rezultatai yra nuolat zemesni nei didmiesc¢iy
ar miesty mokykly mokiniy®. Lyginant pagal VBE apibendrinamg balg, 2019 metais kaimo mokykly abiturientai
atsiliko nuo miesto mokykly 38,5 tasko, o nuo didmiesc¢iy mokykly mokiniy — beveik 70 tasky. Kaimo mokykly
abiturientai vidutiniskai i$laiko maziau valstybiniy brandos egzaminy. O tai reiskia, kad jy tolesnio mokymosi keliy
pasirinkimo galimybés yra menkesnés. 2018 m. PISA tyrime Lietuvos gamtamokslinio rastingumo rezultatai tarp
didmiesciy ir kaimy skyrési 61 tasku, skaitymo gebéjimy — 69 taskais, matematinio rastingumo — 62 taskais. Ryskis
skirtumai ir savivaldybiy lygiu. Lyginant Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose mokymosi pazangg 2018-2019 metais
padariusiy $eStoky rezultatus matyti, kad didziausia pazanga fiksavo Varénos, Sirvinty ir Zarasy rajony savivaldybés
(apie 76 proc.), maziausig — Birzy, Kédainiy, Silalés rajony ir Siauliy miesto savivaldybés (apie 40 proc.). 2020 metais
atlikta Svietimo rezultaty kaitos savivaldybése analizé parodé, kad 20 savivaldybiy rezultatai pageréjo, 22 — suprastéjo,
0 18 — nepakito. Siekiant rezultaty tvarumo ir vienody mokymosi sglygy bei karjeros galimybiy visoje Lietuvoje
gyvenantiems asmenims, blitina mazinti atotrikj tarp skirtingy tipy ir vietoviy mokykly. Tokiam pokyciui jgyvendinti
reikalingas kompleksiniy priemoniy rinkinys, taip pat biitina vertinti kiekvienos atskiros savivaldybés situacija.

Kartu su lygiagreciai planuojamomis kitomis priemonémis, ugdymo kokybés gerinimo ir mokiniy pasiekimy
atotriikio mazinimo klausimus spres ,,Tlkstantmeéio mokykly“ programos pazangos priemoné (toliau — Pazangos
priemoné). Pazangos priemoné suplanuota su Europos Komisija suderintame Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo plane (toliau — Planas), jos poreikis pagrjstas 2021-2030 m. §vietimo plétros programoje (toliau — SPP).

Plane Pazangos priemoné suplanuota komponente ,,Kokybiskas ir prieinamas Svietimas visq gyvenimgq kiekvienam
gyventojui‘. Ji taip pat atitinka AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo
plano pirmaja misija ,,Vienodos starto pozicijos visiems Lietuvos Zmonéms* ir antrajj veiksma ,,Visiems prieinama gera
mokykla ir Siuolaikinis ugdymo turinys*. Pazangos priemon¢ tiesiogiai siejasi su pirmgja Sio veiksmo dalimi.
PaZangos priemonés tikslas yra iki 2030 mety kickvienoje Lietuvos savivaldybéje sukurti integralias, optimalias ir
kokybiskas ugdymo(si) salygas mokiniy pasiekimy atotriikiams mazinti. Laukiamas pokytis — lygiaver¢iy ugdymo(si)
salygy sudarymas ir mokiniy pasiekimy atotriikiy mazinimas, visoje Salyje atveriant Siuolaikiskas, vaiky jvairovei ir
ju poreikiams atviras mokyklas, kurios veikdamos tinklaveikos principu padés stipréti ir kitoms savivaldybése
esan¢ioms mokykloms, ypatinga démes;j skiriant vadovy bei pedagoginiy darbuotojy kompetencijoms stiprinti ir
jtraukiojo ugdymo ekosistemai mokyklose sukurti.

Kaip aptarta Plane, ,,Tiikstantmecio mokykly“ programos jgyvendinimas apima:

o reikiamy teisés akty priémima (Mokykly, vykdanc¢iy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy
pakeitimai, Mokykly veiklos iSorinio vertinimo tvarkos apraso pakeitimai, savivaldybiy mokykly tinklo
pertvarkos bendrieji planai);

o mokykly tinklaveikos skatinimg (kvieciant dalyvauti savivaldybes jy prasoma sudaryti mokykly tinkla);

e investicijas ] mokykly infrastruktiirg, jrangg ir mokykly darbuotojy kvalifikacijos tobulinima;

e mokykly ugdymo veiklos tobulinimg keturiomis kryptimis: lyderysté, jtraukusis ugdymas, kultiirinis ugdymas,
STEAM);

e pagalbg savivaldybéms ir mokykloms planuojant ugdymo kokybés gerinimo veiklas ir optimizuojant iSteklius
(ekspertinés konsultacijos turinio klausimais).

Pazangos priemoné taip pat tiesiogiai prisideda prie Nacionalinio paZangos plano (toliau — NPP) uzdavinio
,Pagerinti ugdymosi rezultatus ir sumazinti jy atotriikj* bei i§ dalies sprendzia SPP iskelta problema Nr. 1 , Netolygi
ugdymo kokybé ir fragmentuota jos uztikrinimo sistema turi neigiamgq jtakq mokiniy ugdymosi rezultatams*.

Netiesiogiai Pazangos priemon¢ i§ dalies prisideda prie NPP uzdaviniy Nr. 3.2. ,,Didinti Svietimo jtrauktj ir
prieinamumg, uztikrinti saugiq aplinkg kiekvienam asmeniui** (problemos ,,Nepakankamai isplétota Svietimo pagalba
mokyklose® ir ,,Kultiarinés edukacijos stoka nekuria pridétinés vertés asmenybés tobuléjimui ir gyvenimo kokybei) ir
3.6. ,,Sustiprinti pedagogo profesijos patrauklumgq, sukurti veiksmingg jy rengimo ir kompetencijy tobulinimo sistemq*
(problema ,,Nepatraukli pedagogo profesija“). Prie $iy uzdaviniy problemy sprendimo PaZangos priemoné prisideda
I§ dalies, kiekvienai problemos priezas¢iai darydama jtaka kartu su viena ar keletu kity priemoniy. Dazniausia
problema sprendziama pasitelkiant papildomus rodiklius — siekiant ugdymo kokybés poky¢io, PaZangos priemonés
veiklas jgyvendinantys partneriai (savivaldybés) greta privalomyjy rodikliy turés siekti ir ne maziau kaip trijy rodikliy
i§ pasirenkamyjy rodikliy sgraso, nurodyto IV skyriaus $estojo skirsnio 3 punkte (,,Savivaldybéms nustatomi
rodikliai®).

2 hitps://www.oecd-ilibrary.org/sites/62663b1d-en/1/3/2/index.htmI?itemld=/content/publication/62663b1d-

en& csp_=ba2faleff2fabf3d5e66174cdd6a94d5&itemIGO=0ecd&itemContentType=book#section-d1e7788.

3 Nacionaliné §vietimo agentiira (2020 m.). ,,Lietuvos miesty ir kaimy mokiniy pasiekimai: skirtumai, jy priezastys, galimi jveikos
budai“. https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/12/Miesto-ir-kaimo-mokiniu-pasiekimai.pdf.




Konkrecios priezastys, kurioms poveikj turés Pazangos priemoné, pateiktos toliau, pradedant nuo svarbiausiy.

1. Problemos priezastis: pernelyg skirtingas bendrojo ugdymo programas vykdanéiu mokyklu veiklos
veiksmingumas (SPP Nr. 1.4).

Pazangos priemonei aktualtis aspektai: jungtinés klasés, neefektyviai veikiantis mokykly tinklas, nevienodas istekliy
prieinamumas, poreikis atnaujinti mokykly isorinio veiklos vertinimo standartus.

Svietimo netolygumai yra i§ dalies salygoti neracionalaus mokykly tinklo, mokykly infrastruktiira neprisitaiko prie
nuolat mazéjancio mokiniy skai¢iaus. Mazesniy mokykly, daugelyje kuriy ugdymas vyksta jungtinése klasése, ugdymo
kokybé atsilicka nuo didesniy mokykly. Didesnés mokyklos gali pasitlyti platesnj ugdymo turinj, daugiau
specializuoty pamoky, daugiau kontakty tarp mokiniy ir paciy mokytojy, taip skatindamos apsikeitimg Ziniomis.
Skaiciuojama, kad galimybé mokytis bent 200 mokiniy turin¢ioje mokykloje galéty pagerinti mokiniy pasiekimus bent
9 proc.* Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau — SVIS) duomenimis, 2020-2021 m. 3alyje yra 977 bendrojo
ugdymo mokyklos, kuriose vykdoma priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo programa, net 397 i§ $iy mokykly mokosi
maziau nei 200 mokiniy, 186 mokyklose yra jungtiniy klasiy. MaZesnés ,,ilgosios* gimnazijos, kuriose yra po vieng
II gimnazijos ir IV gimnazijy klasiy komplekta, neuztikrina ne tik visy mokiniy pageidaujamy, bet ir tam tikry
bendrojo ugdymo branduolio — gamtamokslinio ar socialinio ugdymo — dalyky pamoky®. Lietuvos Respublikos
valstybés kontrolé Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai (toliau — SMSM) yra rekomendavusi neleisti jungti 5-8
klasiy® (7.1 rekomendacija). Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje’ numatyta inicijuoti jungtiniy klasiy
panaikinimg. Pagal Mokykly, vykdanciy formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy® 1 priedg bendrosiose
bendrojo ugdymo mokyklose 1-4 klases galima jungti po dvi, tris, keturias, 0 5-8 klases — po dvi. SVIS preliminariais
duomenimis, 2021 m. rugséjo 1 d. sudaryta:

— 27 bendrosios jungtinés klasés, kuriose kartu i§ viso mokosi trijy pradiniy klasiy 235 mokiniai (vidutiniskai 8—9
mokiniai vienoje jungtingje klaséje);

— 13 bendryjy jungtiniy klasiy, kuriose kartu i§ viso mokosi keturiy pradiniy klasiy 119 mokiniy (vidutiniskai 9—10
mokiniy vienoje jungtinéje klaséje);

— 123 bendrosios jungtinés klasés, kuriose kartu i§ viso mokosi 1 265 56, 6-7, 7-8 klasiy mokiniai (vidutiniskai 10—
11 mokiniy vienoje jungtinéje klaséje).

Mazesnés mokyklos reikalauja daugiau iSlaidy, i§ kuriy didesné dalis skiriama infrastrukttrai, todél tokioje
finansavimo schemoje nukencia ugdymo dalis. Savivaldybés néra suinteresuotos pertvarkyti mokykly tinkla.

Kol kas bandymai reformuoti mokykly tinkla buvo vertinami gana kritiskai, atsizvelgiant j tai, kad pertvarkant
mokykly tinklg daliai vaiky ilgéja kelioné  mokykla, nukencia bendruomenés gyvenimas. Savivaldybés nenoriai imasi
Sio klausimo, nes } mokykly tinklo reforma yra zitirima kaip j vieSosios paslaugos apribojima gyventojams. Turi biiti
rastas kompromisas, ta¢iau nejmanoma pritaikyti vienody sprendimy visoms Lietuvos savivaldybéms. Situacija
skirtinga didziuosiuose miestuose, ziedinése savivaldybése, savivaldybése, kuriose mokosi daug tautiniy mazumy
vaiky, kaimiskose savivaldybése. Todél tikslinga ieSkoti geriausiy iSeiiy su kiekviena savivaldybe atskirai —
atsizvelgiant | kiekvienos savivaldybés situacija, skatinant mazesnes mokyklas bendradarbiauti su didesnémis ir
daugiau patirties turin¢iomis mokyklomis, diegiant biitinas reformas.

Istekliy prieinamumo klausimas rySkiai matomas analizuojant mokykly, turinéiy laboratorijas, skaic¢ius. Gamtos
moksly laboratorijas turi tik didelés ir vidutinés mokyklos. SVIS duomenimis, 2020 metais gamtos moksly
laboratorijas turéjo 43,40 proc. visy mokykly, tac¢iau skaiciuojant atskirai kaimo mokyklas, turin¢iy laboratorijas, dalis
sudaré tik 27,93 proc. Valstybés kontrolé 2020 mety audito ataskaitoje jvardijo rekomendacijas SMSM dél mokiniy
pasiekimy atotriikio mazinimo. Tarp jy buvo ir dvi rekomendacijos, aktualios Pazangos priemonei: didinti laboratorijy
prieinamuma visiems mokiniams; siekti tokio ugdymo proceso organizavimo, kad nebiity jungtiniy 5-8 klasiy ir
jungtiniy privalomy dalyky pamoky. Tam, kad biity pagerinti ugdymo pasiekimai, vien tik investicijy ] turta bei
infrastruktiirag nepakanka. Tarp Investuotojy forumo iskelty problemy, susijusiy su ugdymo kokybe, buvo pateikti
pasitilymai dél naujo ugdymo turinio naudojimo, inovatyviy ugdymo metody taikymo, mokiniy ugdymo kompetencijai

4 Hansjorg Blochliger, Roland Tusz (2020 m.) ,,Regional development in Lithuania: A tale of two economies*, https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/5d6e3010-
.en.pdf?expires=1630309739&id=id&accname=guest&checksum=A1FABE28D9D681DD2CB9B68D6EEEEC30.

5 Valstybés kontrolé (2017 m.). ,,Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai. Valstybinio audito ataskaitos santrauka‘.
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/3593.

6 Ten pat. zr. 7.1 rekomendacija.

" Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. gruodzio 11 d.
nutarimu Nr. XIV-72.

82018 m. liepos 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 682 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m.
birzelio 29 d. nutarimo Nr. 768 ,,Dél Mokykly, vykdanciy formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo*
pakeitimo*.




ir gebéjimams (o ne tik egzaminams), orientacija ] STEAM®, 2030 mety skaitmeninés politikos kelrodyje numatytas
nasios skaitmeninio $vietimo ekosistemos skatinimas'®. Todél STEAM ugdymas jtrauktas tarp ,,Naujos kartos Lietuva“
plane aprasyty keturiy mokykly veiklos tobulinimo sri¢iy.

Pazangos priemonés veiklomis prisidedama prie visy anksc¢iau iS§vardyty problemy sprendimo. Taip pat siekiant
toliau stebéti mokykly veiklos veiksminguma numatoma patvirtinti Mokykly veiklos iSorinio vertinimo tvarkos apraso
pakeitimus. 2021 m. gruodzio ménesj buvo patvirtinti bitinieji savivaldybiy ir mokykly stebésenos rodikliy rinkiniai,
kurie atitiks Pazangos priemonéje siekiamus rezultatus®®.

Laukiami poky¢iai jgyvendinus Pazangos priemong:

e savivaldybiy patvirtinti bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos bendrieji planai (optimizuojamas
mokykly tinklas);

e ugdymas organizuojamas pasitelkiant tinklaveikg (mokykly turimi iStekliai prieinami aplinkinéms
mokykloms);

e sumazéjes jungtiniy klasiy skaicius;

e padidéjes mokiniy skaicius vienai sglyginei mokytojo pareigybei (atsisakant jungtiniy klasiy turéty buti
optimizuojamas ir mokytojy skaiéius bei darbo kriivis. Mokykly, kuriose nebebus formuojamos jungtinés
klasés, mokiniai biity mokomi kitose mokyklose, todél pastaryjy mokykly mokytojams iSaugs klasé¢je esanciy
mokiniy skaicius);

e subalansuotas pedagogy darbo kriivis, pageréjusios fizinés ir emocinés sglygos (optimizuojant mokykly tinkla
ir mazesnes mokyklas prijungiant prie didesniy, didés pedagogams tenkancio etato dalis vienoje mokykloje,
nebus dirbama per kelias darbovietes, taps paprasciau planuoti darbus);

e pageréje mokiniy pasiekimai, sumazéjes jy atotriikis (geresné savijauta ir koncentracija; galimybé socializuotis,
dalyvaujant mokykly tinkle ir bendraujant su didesniy mokykly mokiniais, taip perimant jy zinias ir
mokymosi praktikas; padidéjusi prieiga prie gamtos moksly laboratorijy, galimybé atlikti eksperimentus
gyvai).

Laukiamas pokytis bus matuojamas tokiais rodikliais (detaliau rodikliai aprasomi $estame skirsnyje):

pakeitimai

NPP rodikliai SPP rodikliai Ekonomikos gaivinimo Savivaldybéms sialomi
ir atsparumo didinimo pasirenkamieji rodikliai
priemonés rodikliai
Mokiniy, nepasiekusiy 2 (i§ | Bendrojo ugdymo | Isigalioje  formaliojo
6) tarptautinio | mokykly 1-8 klasiy | $vietimo programas
penkiolikmeciy tyrimo | komplekty, kurie yra | vykdandiy = mokykly
PISA lygio, dalis jungtiniai, dalis tinklo kirimo taisykliy

Pagrindinio  ugdymo
pasiekimy patikrinimo
metu bent pagrindinj

Isigaliojes teisés aktas
dél bendrojo ugdymo
programas vykdanciy

lietuviy kalbos | Svietimo jstaigy veiklos
mokymosi  pasiekimy | kokybés iSorinio
lygj pasiekusiy | vertinimo  metodikos
mokiniy dalis tvarkos apra$o

Pagrindinio  ugdymo | Savivaldybiy parengti ir

pasiekimy patikrinimo
metu bent pagrindinj
matematikos mokymosi

patvirtinti bendrojo
ugdymo mokykly tinklo
pertvarkos planai pagal

pasiekimy lygj | patvirtintas naujas
pasiekusiy mokiniy | formaliojo Svietimo
dalis programas vykdanéiy

92021 m. rugpjii¢io 19 d. asociacijos ,,Investors’ Forum* rastas ,,Dél bendradarbiavimo formato siekiant poky&iy §vietimo
sistemoje”. https://investorsforum.lt/wp-content/uploads/2021/08/D%c4%96L-BENDRADARBIAVIMO-FORMATO-SIEKIANT-
POKY%c4%8cl%c5%b2-%c5%a0VIETIMO-SISTEMOJE. pdf.

10 Europos Komisijos 2021 m. kovo 9 d. komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui Nr. COM(2021) 118. https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:12e835e2-81af-11eb-9ac9-
0laa75ed71a1.0004.02/DOC_1&format=PDF.

112021 m. gruodzio 27 d. Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas Nr. V-2308 ,,Dél Biitinyjy
savivaldybiy ir mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, $vietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo®.




mokykly tinklo kiirimo

taisykles
Vienai salyginei | Mokykly, gavusiy | Bendrojo ugdymo mokykly
mokytojo  pareigybei | paramg veiklos kokybei | klasiy komplekty, kuriuose
tenkanciy mokiniy | gerinti, skaicius yra maziau kaip 8 mokiniai,
skaicius bendrojo dalis

ugdymo mokyklose

Naujai komplektuojamy
bendrojo ugdymo mokykly
bendrosios paskirties 1 klasiy
komplekty, kuriuose yra ne
daugiau kaip 24 mokiniai,
dalis

Susijusios Plano nuostatos:

e Pazangos priemoné jgyvendinama per savivaldybes, kurios parengia pazangos siekian¢iy mokykly tinklo vizija,
atsizvelgdamos | savo situacija, turimus iSteklius ir jy pricinamumg (sickdamos padidinti istekliy
prieinamuma geografiskai nuo centro nutolusiy mokykly mokiniams, teritoriskai besiribojancios savivaldybés
gali bendradarbiauti) (planas ,,Naujos kartos Lietuva“?, toliau — NKL, 211 psl.);

o savivaldybés negali jtraukti mokykly, turinc¢iy maziau nei 200 mokiniy ir mokykly, vykdanciy mokiniy atrankg
(Plano priedas??, rodiklio aprasymo dalis 96 psl.);

e savivaldybés turi patvirtinti bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos bendruosius planus (Plano priedas,
rodiklio aprasymo dalis 92 psl.);

e savivaldybiy patvirtintuose bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos bendrieji planai turi atitikti Mokykly,
vykdanciy formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy nuostatas, tarp kuriy yra reikalavimas
neformuoti jungtiniy 5-8 klasiy bei reikalavimas, kad 1-4 klasése gali buiti jungiamos tik dvi paralelinés 1 ir
2 klasés arba 3 ir 4 klasés (Plano priedas, rodiklio aprasymo dalis, 94 psl.);

e finansavimo léSos galés buti skiriamos fizinei aplinkai gerinti (infrastruktiirai), mokykly vadovy bei
pedagoginiy darbuotojy kompetencijoms stiprinti, stipriai mokykly bendruomenei kurti (NKL, 212 psl.);

e savivaldybei skiriamo finansavimo maksimali suma priklauso nuo mokiniy, besimokanciy pagal
priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, skaiCiaus savivaldybéje (Plano
priedas, rodiklio aprasymo dalis, 96 psl.);

o tinklaveikai palaikyti, metodinei pagalbai ir konsultacijoms teikti pasitelkiami ekspertai (NKL, 213 psl.).

2. Problemos priezastis: truksta mokykluy vadovu orientacijos j ugdyma (§PP Nr. 1.2).

Pazangos priemonei aktuallis aspektai: mokykly vadovy kompetencijos tritkumas, orientavimasis j ugdymgq, o ne j
lyderyste ir vadybq, mokykly vadovy tritkumas, tritkumas priemoniy, kurios padéty uztikrinti Svietimo jstaigy vadovy
pasitenkinimq darbu ir gerinty darbo sqlygas.

EBPO atlikto tyrimo duomenimis'4, Lietuvos rezultatai tarp visy tyrime dalyvavusiy 3aliy pagal salygas mokykly
vadovams jgyti vadybos ir lyderystés kompetencijy dar iki tampant vadovais ir vadovavimo pradzioje yra treti nuo
galo. Vidutiniskai pusé (54 proc.) vadovy Salyse narése baigia specializuotus mokymy kursus ar studijy programas, o
Lietuvoje tik 27 proc. mokykly vadovy, prie§ pradédami eiti mokyklos vadovo pareigas, baigia mokykly
administravimo kursa ar programa arba specialius mokykly vadovams skirtus mokymus ir tik 20 proc. vadovy yra
baige lyderystés programa arba kursg. Net 38 proc. Lietuvos $vietimo jstaigy vadovy niekada nesimoké vadybos ar
administravimo, o EBPO Salyse vadybos nesimokiusiy vadovy dalis tesiekia 13 proc. Tyrimo metu nustatyta, kad
mokykly vadovai turéty labiau orientuotis §| mokymo lyderyst¢ (Siuo metu didzioji dalis laiko yra skirta
administracinéms funkcijoms atlikti). Tyrimais pagrista, kad efektyviai veikiantis ir ] ugdyma orientuotas mokyklos
vadovas yra antras pagal svarbg (po mokytojo) veiksnys, lemiantis mokiniy s¢kme. Zemesnio efektyvumo mokyklos
vadovg pakeitus efektyviau veikianCiu, pailgéja kai kuriy dalyky mokymosi laikas, sumazéja praleisty pamoky

12 Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planas ,,Naujos kartos Lietuva“.

13 pasiiilymo dél Tarybos jgyvendinimo sprendimo dél Lietuvos ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano jvertinimo
patvirtinimo priedas.

14 OECD (2020 m.). ,,TALIS 2018 Results (Volume II): Teachers and School Leaders as Valued Professionals*. https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/19cf08df-en/index.html?itemld=/content/publication/19cf08df-en.




skaicius, pageréja mikroklimatas ir disciplina, geréja mokytojy darbo salygos'®. Tokie poky¢iai ypaé svarbiis Zemesnés
SEK aplinkos statuso mokyklose.
Pazangos priemonés veiklomis prisidedama prie mokykly vadovy kompetencijy tobulinimo.

Laukiami poky¢iai jgyvendinus Pazangos priemong:
stipréjancios mokyklos, geréjantys mokiniy pasiekimai, mazéjantis pasiekimy lygio atotrikis tarp didesniy ir
mazesniy mokykly (iSaugusi mokykly vadovy kompetencija, poky¢iai optimizuojant atskiry mokykly turimus
iSteklius, vadovy orientacija j mokymo kokybe, lemianti j mokiniy pasiekimy geréjima).

Laukiamas pokytis bus matuojamas tokiais rodikliais:

NPP rodikliai SPP rodikliai Ekonomikos gaivinimo Savivaldybéms sitlomi
ir atsparumo didinimo pasirenkamieji rodikliai
priemonés rodikliai

Mokiniy, Pagrindinio ugdymo | Mokykly, gavusiy | Tris ir daugiau valstybiniy
nepasiekusiy 2 (i$ 6) | pasiekimy patikrinimo metu | paramg veiklos kokybés | brandos egzaminy islaikiusiy
tarptautinio bent  pagrindinj lietuviy | gerinimui, skaicius abiturienty dalis
penkiolikmeciy kalbos mokymosi pasiekimy
tyrimo PISA lygio, | lygj pasiekusiy mokiniy dalis
dalis

Pagrindinio ugdymo

pasiekimy patikrinimo metu
bent pagrindinj matematikos
mokymosi pasiekimy lygj
pasiekusiy mokiniy dalis

Svietimo jstaigy, kuriose
néra nuolatinio  vadovo
daugiau kaip 12 ménesiy,
dalis nuo bendro S$vietimo
jstaigy skaiiaus

Susijusios Plano nuostatos:
e finansavimo 1éSos gali biti skiriamos mokykly vadovy kompetencijoms stiprinti (NKL, 212 psl.);
e kompetencijy stiprinimas gali vykti Siomis kryptimis: lyderystés visais lygmenimis stiprinimo (konsultacijos
/ $eSéliavimas stiprinant mokykly vadovy vadovavimo ir lyderystés kompetencijas) (NKL, 212 psl.).

3. Problemos priezastis: truksta mokiniu poreikius atliepiancio Siuolaikinio ugdymo ir ju pasiekimu bei
paZangos vertinimo (SPP Nr. 1.1).

PaZangos priemonei aktualds aspektai: poreikis kelti mokytojy kompetencijas Siose srityse: vadybinés kompetencijos
(sugebéjimas efektyviai paskirstyti laikg pamokoje dirbant su skirtingy poreikiy mokiniais; laiko planavimas ir
valdymas), jtraukusis ugdymas, pazangos ir pasiekimy vertinimas (kiek tai susije su jtraukiojo ugdymo keliamais
iSSikiais). Poreikis uztikrinti mokytojy mokymgsi vieniems is kity (neformaliai), taip skatinant vienodos praktikos
diegimq vertinant pazangq ir pasiekimus.

SPP numatyta, kad §iai problemos priezaséiai taip pat poveikj turés ir pazangos priemoné Nr. 12-003-03-01-03
(,,Uztikrinti visiems prieinamg Siuolaikinj ugdymo turinj*). ,,Ttikstantmecio mokykly* programos pazangos priemoné
Sig priezastj sprendZia tiek, kiek tai yra susij¢ su mokytojy kompetencijy tobulinimu.

Mokytojy profesionalumas turi tiesiogine jtaka mokiniy pasiekimams, taciau Salies kaimo ir miesto vietovése,
savivaldybése ir netgi ty paciy savivaldybiy kaimo ir miesto mokyklose labai skiriasi dirban¢iy aukstos kvalifikacijos
mokytojy skaicius'®. Aktualiausios kompetencijy tobulinimo kryptys, labiausiai darancios jtakg ugdymo kokybei, —
pedagogy vadybinés kompetencijos bei mokiniy pazangos vertinimas. Vadybiniy kompetencijy tobulinimo poreikis
i8skirtas, siekiant padéti mokytojams efektyviai paskirstyti pamoky laika, dirbant su skirtingy pajégumy mokiniais,
suteikti kiekvienam mokiniui reikalingg pagalba. PaZzangos vertinimo aspektas buvo iSskirtas Valstybés kontrolés 2020

157, A. Grissom, A. J. Egalite, C. A. Lindsay (2021 m.). ,,How Principals Affect Students and Schools. A Systematic Synthesis of
Two Decades of Research*. https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/How-Principals-Affect-Students-and-
Schools.pdf.

16 Nacionaliné §vietimo agentiira (2020 m.). ,,Lietuvos miesty ir kaimy mokiniy pasiekimai: skirtumai, jy priezastys, galimi jveikos
budai‘.




metais suformuluotoje rekomendacijoje kaip sritis, galinti stipriai prisidéti prie rezultaty atotrikio mazinimo.
Remiantis 2017-2018 mety bendrojo ugdymo mokykly veiklos iSorinio vertinimo rezultatais, vertinimg ugdymui
(mokytojo veikla) rekomenduota tobulinti beveik ketvirtadaliui vertinty mokykly, mokiniy jsivertinima -
desimtadaliui, dar desimtadalyje mokykly tobulintina visa mokiniy pasiekimy vertinimo veikla'’. EBPO 2018 metais
atlikto tyrimo duomenimis, tik 44 proc. mokytojy i§ visy Saliy nariy mokési perimdami patirtj i$ kolegy, lyginant su
70 proc. mokytojy, kurie kompetencija tobulino jprastesniais metodais, jvairiy seminary ir kursy metu®®. Tikslinga
skatinti mokykly bendradarbiavima, kad jvairiy dydziy mokykly mokytojai galéty bendradarbiauti ir keistis patirtimi.

Atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimus, jsigaliosian¢ius nuo 2024 m. rugséjo 1 d., pagal
kuriuos mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyma jgyvendins visos privalomajj ir visuotinj Svietima
teikiancios mokyklos, mokytojy kompetencijy tobulinimas jtraukties srityje taip pat yra biitina salyga, siekiant
kokybisko ugdymo. 27 proc. Lietuvos mokytojy, turin¢iy maziau kaip penkeriy mety darbo patirtj, ir tik 17 proc.
mokytojy, turin¢iy daugiau nei penkeriy mety darbo patirt, yra jgij¢ kompetencijy dirbti daugiakultiiréje ir
daugiakalbéje aplinkoje. Tik kas antras mokytojas laiko save pasirengusiu dirbti skirtingus gebéjimus turin¢iy mokiniy
klasése'®. Tai rodo, kad ugdymo sistema néra gerai pasiruosusi jtraukiajam ugdymui. Atsizvelgiant j Europos
specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiiros teikiamas rekomendacijas, mokytojai turi buti mokomi jtraukties,
mokykly vadovai turi biiti pasiruo$e i§déstyti ir jdiegti jtraukinosius mokyklos moralinius principus.

Pazangos priemonés veiklomis prisidedama prie pedagogy kompetencijy tobulinimo. Pazangos priemoné papildo
SPP suplanuoty kity priemoniy — ,,Pirmiausia — mokytojas®, ,,EdTech skaitmeniné $vietimo transformacija® ir
JJtraukusis vietimas“ veiklas. Sios trys priemonés prisidés prie baziniy pedagogy kompetencijy, reikalingy
kiekvienam mokytojui, uztikrinimo. ,,Tukstantmecio mokykly“ paZzangos priemonéje pedagogy kompetencijy
tobulinimas skiriasi tuo, kad kompetencijas numatoma tobulinti pagal individualy poreikj, atsizvelgiant j konkrecios
mokyklos situacija (daugiausiai praktiniais metodais — per mentoryste, Se$éliavima, dalijimasi patirtimi ir pan.).
Igyvendinant ,, Tukstantmec¢io mokykly* pazangos priemonés veiklas nebus vykdomas formalusis mokymas.

Laukiami poky¢iai jgyvendinus Pazangos priemone:
o susiformaves mokykly tinklas, kuriame mokytojai dalijasi patirtimi, perima stipresniy mokykly metodus,
konsultuojasi su kolegomis;
e pageréje mokiniy pasiekimai (iSaugusi mokytojy kompetencija, geréjanti pamoky kokybé, pozityviis pokyciai
pazangos vertinimo ir pamoky planavimo srityje lemia geresnius mokiniy pasiekimus).

NPP rodikliai SPP rodikliai Ekonomikos Savivaldybéms sitllomi

gaivinimo ir pasirenkamieji rodikliai
atsparumo didinimo
priemonés rodikliai

Mokiniy, nepasiekusiy 2 (i§ | Pagrindinio  ugdymo | Mokykly, gavusiy | Tris ir daugiau valstybiniy
6) tarptautinio | pasiekimy patikrinimo | paramg veiklos kokybés | brandos egzaminy i$laikiusiy
penkiolikmeciy tyrimo | metu bent pagrindinj | gerinimui, skaicius abiturienty dalis
PISA lygio, dalis lietuviy kalbos

mokymosi  pasiekimy

lygi pasiekusiy

mokiniy dalis

Pagrindinio  ugdymo
pasiekimy patikrinimo
metu bent pagrindinj
matematikos mokymosi

pasiekimy lygi
pasiekusiy mokiniy
dalis

Susijusios Plano nuostatos:
e finansavimo léSos gali biiti naudojamos pedagoginiy darbuotojy kompetencijoms stiprinti (NKL, 212 psl.);

7 http://www.nmva.smm.lt/isorinis-vertinimas/mokyklu-isorinis-vertinimas/vertinimai/.

8 OECD (2019 m.). ,,TALIS 2018 Results (Volume I): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners*. https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/1d0bc92a-en/index.html?itemld=/content/publication/1d0bc92a-en.

19 Buropean Agency for Special Needs and Inclusive Education (2021 m.) ,,Global education monitoring report, 2021, Central and
Eastern Europe, Caucasus and Central Asia: inclusion and education: all means all*.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375490.




e kompetencijy stiprinimas gali vykti keliomis kryptimis: jtraukiojo ugdymo stiprinimo (mokytojy kompetencijy
dirbti su mokiniy jvairove stiprinimas, komandinio darbo tarp mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty
vystymas); STEAM ugdymo stiprinimas (dalykiniy kompetencijy atnaujinimas integruojant naujausias
moksly zinias, dalyko didaktikos stiprinimas); lyderystés visais lygmenimis stiprinimas (mokytojy profesinio
bendradarbiavimo stiprinimas prisiimant atsakomybe¢ uz mokykloje vykstancias veiklas ir mokiniy pasiekimy
gerinima) (NKL, 212 psl.).

4. Problemos prieZastis: negalia turintys mokiniai neturi salygu ugdytis kartu su bendraamziais (SPP

Nr.4.1).

Pazangos priemonei aktuallis aspektai: poreikis pagerinti pedagogy pasirengimg dirbti su dideliy ir labai dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais mokiniais, poreikis pritaikyti mokykly fizing ir informacing aplinkg
nejgaliesiems bei dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, poreikis didinti svietimo
pagalbos specialisty skaiciy.

Didziojoje dalyje mokykly §iuo metu fiziné¢ aplinka neuztikrina kokybisko mokymo(si). SMSM duomenimis,
2019 m. 3alies bendrojo ugdymo mokykly fiziné aplinka nebuvo tinkama jtraukiajam mokymui?. Tik 6 bendrojo
ugdymo mokyklos (i§ tuo metu Salyje veikusiy 1 056) buvo reikiamai pritaikytos mokiniams, turintiems negalia. Tuo
tarpu mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, nuolat didéja. 2024 metais jsigalios Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo pakeitimai, jpareigojantys visas mokyklas priimti specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius vaikus,
todél mokykly infrastruktara turi atitikti universalaus dizaino principus.

Pedagogy pasirengimo jtraukiajam ugdymui trikumas aptartas prie priezasties Nr. 3. Pazangos priemonés
veiklomis prisidedama prie fizinés ir informacinés aplinkos pritaikymo, mokytojy kompetencijy tobulinimo.

Laukiami pokyciai jgyvendinus Pazangos priemone:

o sudarytos salygos negalig turintiems mokiniams ugdytis bendrose klasése su bendraamziais, nejauciant fizinio
ir psichologinio diskomforto (mokyklos apriipintos modernia infrastruktira bei jranga, atitinkancia
Siuvolaikinius saugumo ir universalaus dizaino standartus; sudarytos tinkamos salygos mokiniy
sveikatingumui stiprinti (tinkama ir jvairiy poreikiy mokiniams vienodai prieinama sporto infrastruktiira)
pedagogams suteiktos kompetencijos, reikalingos dirbant bendrose klasése su dideliy ir labai dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais mokiniais);

e padidéjes mokiniy skaiCius vienai sglyginei mokytojo pareigybei (bendrose klasése mokantis specialiyjy
poreikiy turintiems vaikams, didéty vienam pedagogui tenkan¢iy mokiniy skaicius).

Laukiamas pokytis bus matuojamas tokiais rodikliais:

NPP rodikliai SPP rodikliai Ekonomikos Savivaldybéms sialomi
gaivinimo ir pasirenkamieji rodikliai
atsparumo didinimo
priemonés rodikliai
Mokiniy, nepasiekusiy 2 | Vienai sglyginei mokytojo | Mokykly, gavusiy | Tris ir daugiau valstybiniy
(8 6) tarptautinio | pareigybei tenkan¢iy mokiniy | parama veiklos | brandos egzaminy
penkiolikmeciy  tyrimo | skai¢ius bendrojo ugdymo | kokybés gerinimui, | i$laikiusiy abiturienty dalis
PISA lygio, dalis mokyklose skaicius
(NPP 3.1)
Negalig turin¢iy mokiniy, | Pagrindinio ugdymo Mokiniy, turin¢iy
ugdomy jtraukiuoju biidu | pasiekimy patikrinimo metu specialiyjy ugdymosi
bendros paskirties | bent pagrindinj lietuviy kalbos poreikiy, ugdomy
$vietimo jstaigose | mokymosi pasiekimy lygj integruotai bendrosios
(bendrosiose  klasése), | pasiekusiy mokiniy dalis paskirties mokyklose, dalis
dalis
(NPP 3.2)
Svietimo pagalbg | Pagrindinio ugdymo Svietimo pagalba
gaunanc¢iy mokiniy dalis | pasiekimy patikrinimo metu gaunanc¢iy mokiniy dalis
nuo  visy, kuriems | bent pagrindinj matematikos
nustatytas pagalbos | mokymosi pasickimy lygj
poreikis pasiekusiy mokiniy dalis

2 Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (2020 m.). ,,Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose. 2020 finansavimas*.
https://www.nsa.smm.It/wp-content/uploads/2020/08/Svietimas-salyje-2020.pdf.




(NPP 3.2)

Svietimo pagalbos
specialisty, tenkanciy 100
mokiniy, skaiCius

Susijusios Plano nuostatos:

e finansavimo léSos galés biti skiriamos jau esanciy mokykly fizinei aplinkai gerinti laikantis universalaus
dizaino principy (sporto aikstynai, bibliotekos, laboratorijos, mokomieji kabinetai, koridoriai, individualaus
mokymosi ir poilsio erdvés, mokyklos prieigos ir pan.) ir vadovy bei pedagoginiy darbuotojy
kompetencijoms stiprinti, kokybiskai §vietimo pagalbai teikti) (NKL, 212 psl.);

e kompetencijy stiprinimas gali vykti Siomis kryptimis: jtraukiojo ugdymo stiprinimo (konsultacijos ir pagalba
pritaikyti ugdymo(si) aplinkg ir didaktikg jtraukiam ugdymui, mokytojy kompetencijy dirbti su mokiniy
jvairove stiprinimas, komandinio darbo tarp mokytojy ir §vietimo pagalbos specialisty vystymas) (NKL, 212
psl.).

5. Problemos priezastis: kultiiros turinys ir meno formos nesistemingai integruotos i formaluji Svietima

)4

(SPP Nr. 7.2).

Pazangos priemonei aktualiis aspektai: poreikis skirti démesj mokytojy kiirybinéms kompetencijoms lavinti bei tvariai
partnerystei tarp menininky ir pedagogy bendruomenés sukurti; reikalingi mokymai pedagogams, siekiant mokymosi
ugdymo turinio pateikimo formy jvairovés; siekiant ugdymo(si) kokybés, bitina skatinti bendradarbiavimg tarp
valstybiniy ir savivaldybiy kultiros jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy ir Svietimo jstaigy, vykdant ugdymo veiklas.

Orientacija j visapusiska ir kokybiska ugdyma siejasi su ketvirtuoju Jungtiniy Tauty iskeltu darnaus vystymosi
tikslu, taip pat su Geros mokyklos koncepcijos 13 punkte iSdéstytais geros mokyklos aspektais (asmenybés branda;
gebéjimai, leidziantys tapti pilietiskais, humaniskas vertybes puoseléjanciais visuomenés nariais ir sékmingai planuoti
asmeninj ir profesinj gyvenimg; jdomus, auginantis ir aktualus ugdymas). Siekiant kokybisko ir asmenybes ugdancio
Svietimo, j formalyjj ir neformalyjj ugdyma turéty biiti labiau integruojama ir kultiiriné edukacija. Tyrimais jrodyta??,
kad kulttrinis ugdymas turi teigiama poveikj techninéms zinioms ir jgidziams, socialiniams bei kultiiriniams
klausimams suvokti, kiirybiniam mastymui, pasitikéjimui savimi, savigarbai ir komandinio darbo jgiidziams tobulinti.
Taip pat kultarinio ugdymo integracija daro teigiamga jtaka mokyklos kultiirai (etosui ir klimatui). Todél pokycius
ugdymo procese yra tikslinga derinti su geros mokyklos aspektais bei visapusisku ugdymu, j kurj patenka tiek XXI a.
batini ir karjerai reikalingi jgtidziai, tokie kaip analitinis mastymas, problemy sprendimas, technologijy panaudojimas
(STEAM), tiek brandZios asmenybés aspektai, kaip saviverté, vertybinis kryptingumas, atsparumas, saves pazinimas,
tarpasmeniniai jgidziai (kultdrinis ugdymas).

Pasak eksperty, Lietuvoje kulttrinés edukacijos sistema yra fragmentuota, joje vyrauja pavienés, nesisteminés
iniciatyvos ir Sios sistemos plétra néra tolygi. Kultlrinés edukacijos veikly pasirinkimas yra ribotas, veikly
pasiskirstymas yra netolygus pagal savivaldybes ir amziaus grupes. Specialistai rekomenduoja skatinti formalaus ir
neformalaus Svietimo sasajas, ypa¢ kultrinés edukacijos kontekste. Uzsienio Saliy praktika rodo, kad mokyklose
reikalingas ilgalaikiy kultdriniy intervencijy, skirty ugdymo problemoms spresti, inicijavimas ir sistemiSkas
finansavimas®2.

Pazangos priemonés veiklomis prisidedama prie mokytojy kompetencijy tobulinimo, taip pat kultiirinis
ugdymas yra i$skirtas kaip viena i8$ keturiy kryp¢iy, kuriomis vyks mokykly veiklos tobulinimas savivaldybése.

Laukiami poky¢iai jeyvendinus Pazangos priemone:

e pageréje mokiniy pasiekimai (stipréjancios mokyklos, besikei¢ianti kultiira ir vertybinés nuostatos, geréjanti
pamoky kokybé; padidéjes kultiiros prieinamumas visiems mokiniams, nepriklausomai nuo jy gyvenamosios
vietos ar socialinés padéties);

e iSauges mokiniy susidoméjimas kultiira, didesnis isitraukimas j popamoking veikla (padidéjes isitraukimas i
neformaliojo Svietimo veiklas).

Laukiamas pokytis bus matuojamas tokiais rodikliais:

21 J. Harland, K. Kinder, P. Lord, A. Scott, I. Schagen, J. Haynes (2000 m.). ,,Arts education in secondary schools: effects and
effectiveness®.

https://www.researchgate.net/publication/282808636 Arts_education_in_secondary_schools_effects_and_effectiveness.

2 1 jetuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka (2021 m.). ,,Nacionaliné mokiniy kultiirinés edukacijos sistema. Galimybiy
studija“.
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NPP rodikliai SPP rodikliai Ekonomikos gaivinimo ir | Savivaldybéms siilomi
atsparumo didinimo pasirenkamieji
priemonés rodikliai rodikliai

Mokiniy, nepasiekusiy | Pagrindinio ugdymo | Mokykly, gavusiy | Tris ir daugiau
2 (i§ 6) tarptautinio | pasiekimy  patikrinimo | parama veiklos kokybés | valstybiniy brandos
penkiolikmeciy tyrimo | metu bent pagrindinj | gerinimui, skaicius egzaminy iSlaikiusiy

PISA lygio, dalis lietuviy kalbos mokymosi abiturienty dalis (proc.)
(NPP 3.1) pasiekimy lygj pasiekusiy

mokiniy dalis
Neformaliojo  vaiky | Pagrindinio ugdymo Neformaliojo  Svietimo
Svietimo galimybémis | pasickimy  patikrinimo veikloje  dalyvaujanciy
pasinaudojusiy metu  bent pagrindinj mokiniy dalis
mokiniy dalis (i§skyrus | matematikos ~ mokymosi

ikimokykliniame ir
priesmokykliniame
ugdyme
dalyvaujancius vaikus)
(NPP 3.2)

pasiekimy lygj pasiekusiy
mokiniy dalis

Susijusios Plano nuostatos:

e finansavimo 1éSos galés biti skiriamos stipriai ir savivaldziai mokyklos bendruomenei kurti (NKL, 212
psl.);

e kompetencijy stiprinimas gali vykti Siomis kryptimis: kultirinio ugdymo stiprinimas (aktyvi kirybiné ir
praktiné mokiniy veikla, edukaciniy projekty su kulttiros jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis,
profesionaliais meno kolektyvais jgyvendinimas, laiduojantis meninio ir kult@irinio ugdymo sistemiskuma)
(NKL, 212 psl.).

6. Problemos prieZzastys: pedagogy darbo uZmokestis néra konkurencingas pritraukti ir iSlaikyti
Svietimo sistemoje gabius ir motyvuotus asmenis (SPP Nr. 17.1); ribotos profesinés karjeros,

profesinio augimo galimybés §§PP Nr. 17.4).

Pazangos priemonei aktualiis aspektai: reikia pritraukti jaunesniy pedagogy, uztikrinti mokytojy regeneracijg, j
regionus pritraukti mokykly vadovy ir Svietimo pagalbos specialisty, biitina sudaryti pedagogams tinkamas darbo
sqlygas ir kriivj.

Siuo metu dvi gausiausios kartos Lietuvoje (50-59 m. ir 40-49 m.) de§imtmegio perspektyvoje priartés prie
pensinio amZiaus ribos ar jg perkops, todél netolimoje ateityje Sie asmenys, tikétina, trauksis i§ darbo rinkos?3,
Jaunesniy asmeny yra maziau, todél bendras darbingy asmeny skaicius Lietuvoje taip pat sumazés. Traukimosi mastas
tarp regiony gerokai skirsis. Visos Sios tendencijos galioja ir kalbant apie mokytojus. Dirban¢iy pensinio amziaus
mokytojy dalis 2020-2021 mokslo metais sieké apie 7,3 proc.?* (2 011 pensinio amZiaus mokytojy i 27 724 bendro
dirban¢iy mokytojy skaiciaus). Teigiamas darbo jégos prieaugis jau¢iamas tik didziuosiuose $alies miestuose, todél
pritraukti mokytojus j regionus, o tuo labiau | mazesnigsias kaimo ir miestelio mokyklas, darysis vis sunkiau.
Regeneracijos problema atsilieps ugdymo kokybei, nes, mokytojams artéjant prie pensinio amZiaus, iSrySkés ir
kompetencijos, ir etaty skaiCiaus problemos.

Etaty skaiCiaus problema astrina tai, kad jauny pedagogy dalis nuo 2016 mety kasmet mazéja — 2019 metais jy buvo
3,47 proc. Siuo rodikliu gerokai atsiliekame nuo EBPO vidurkio (10 proc.). Motyvuoti jaunus zmones rinktis pedagogo
specialybg sunku dél palyginti nedideliy atlyginimy. Visu (1 512 valandy per mokslo metus) ar didesniu darbo kriviu
dirban&iy bendrojo ugdymo mokykly mokytojy Lietuvoje 2020-2021 mokslo metais buvo tik apie 52 proc.?> Mazos
mokyklos turi mazesnes galimybes uZztikrinti visa darbo kriivi pedagogams ir sudaryti patrauklesnes darbo salygas. Dél
objektyviai mazesniy galimy darbo kriiviy mazesnés kaimo mokyklos tenkinasi tuo, kad jose dirba ,,atvaziuojantys* ar

23 Strata (2021 m.). ,,Lietuvos Zmogiskojo kapitalo biikle*. https:/strata.gov.t/images/tyrimai/2021-metai/20210524-lietuvos-
zmogiskojo-kapitalo-bukle-2021.pdf.

24 Strata (2021 m.). ,,Pedagogy poreikio prognozavimas. Rezultaty apzvalga®. https:/strata.gov.It/images/tyrimai/2021-
metai/20210318-pedagogu-poreikio-prognozavimas-rezultatu-apzvalga.pdf.

25 http://svis.emokykla.lt/pedagogail.
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iSvaziuojantys“ mokytojai. Tai yra daliai mokytojy tenka dirbti dviejose ar daugiau mokykly, o nuolatinis migravimas
po skirtingas mokyklas neprisideda prie jy darbo kokybés?®.

Investavimas j mokytojy rengimga ir nuolatinj profesinj tobulinima taip pat jvardijamas kaip vienas i§ veiksniy,
kelian&iy mokytojo profesijos prestiza ir padedanciy pritraukti naujy pedagogy?’. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas
aptartas prie prieZasties Nr. 3.

Pazangos priemonés veiklomis skatinamas mokytojy pritraukimas, sickiama subalansuoti mokytojy darbo kruvj.
Netiesiogiai §ios problemos priezasciai jtakg daro visos Pazangos priemonéje planuojamos veiklos, kadangi, geréjant
mokykly aplinkai, stipréjant bendruomenei, geréjant darbo saglygoms ir mokytojy savijautai, tikimasi pritraukti naujy
mokytojy.

Laukiami poky¢iai jgyvendinus Pazangos priemong:

e pedagogy regeneracija — ] mokyklas atvykstantys jauni mokytojai (sickiama sitlant savivaldybéms
pasirenkamus rodiklius);

e subalansuotas pedagogy darbo kriivis, pageréjusios fizinés ir emocinés sglygos (optimizuojant mokykly tinkla
ir mazesnes mokyklas prijungiant prie didesniy, didés pedagogams tenkancio etato dalis vienoje mokykloje,
nebus dirbama per kelias darbovietes, taps papras¢iau planuoti darbus. Siekiama sitilant savivaldybéms
pasirenkamajj rodiklj);

e pageréje mokiniy pasiekimai.

Laukiamas pokytis bus matuojamas tokiais rodikliais:

NPP rodikliai SPP rodikliai Ekonomikos gaivinimo | Savivaldybéms sialomi
ir atsparumo didinimo pasirenkamieji
priemonés rodikliai rodikliai
Mokiniy, nepasiekusiy | Pagrindinio ugdymo | Mokykly,  gavusiy | Tris ir daugiau
2 (i§ 6) tarptautinio | pasiekimy patikrinimo metu | parama veiklos | valstybiniy brandos
penkiolikmeciy tyrimo | bent pagrindinj lietuviy | kokybés  gerinimui, | egzaminy islaikiusiy
PISA lygio, dalis kalbos mokymosi | skai¢ius abiturienty dalis
(NPP 3.1) pasiekimy lygj pasiekusiy
mokiniy dalis
Pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo metu
bent pagrindinj

matematikos mokymosi
pasiekimy lygj pasiekusiy
mokiniy dalis

Pedagoginiy  studijy Jaunesniy nei 50 mety bei
absolventy, dirbanéiy 50 mety ir vyresnio
mokyklose po studijy amziaus mokytojy
pragjus 2 metams, dalis skaiCiaus santykis

(NPP 3.6)

Pareigybés dalis, tenkanti
vienam  pedagoginiam
darbuotojui

Daugiau kaip 2 mety
pedagoginio darbo staza
turin¢iy darbuotojy dalis

Susijusios Plano nuostatos: aprasyta prie kity priezaséiy.

Tiksliné grupé

Tiesioginés tikslinés grupés, kurioms numatoma skirti Pazangos priemonés investicijas, yra bendrojo ugdymo
mokykly darbuotojai, jy vadovai, mokiniai ir mokykly bendruomenés.

2% Nacionaliné $vietimo agentiira (2020 m.). ,,Lietuvos miesty ir kaimy mokiniy pasiekimai: skirtumai, jy priezastys, galimi jveikos
budai‘.

2" Nacionaliné §vietimo agentiira (2021 m.). ,,Svarbiis Zingsniai didinant mokytojo profesijos prestiza*. https://www.nsa.smm.lt/wp-
content/uploads/2021/07/Mokytojo-profesijos-prestizas_elektroninis.pdf.
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Planuojama, kad j PaZzangos priemonés veiklas galés biti jtraukiamos savivaldybéms pavaldzios bendrojo ugdymo
mokyklos, kurios, vykdydamos priémima, neorganizuoja atrankos ir kuriose mokiniy skaicius (iskaitant skyrius ir
prieSmokyklinio ugdymo mokinius) einamyjy mokslo mety rugs¢jo 1 d. yra ne mazesnis kaip 200. Prognozuojama,
kad vykstant mokykly tinklo pertvarkai, mokiniai i§ mazyjy mokykly vyks mokytis j didesnes, mazos mokyklos taps
didesniy mokykly skyriais arba padaliniais.

Pagal jsipareigojimus, nustatytus Plane, | Pazangos priemonés veiklas turéty biiti jtraukiama ne maziau kaip 150
Lietuvos mokykly. Preliminariais skai¢iavimais projekto nauda tiesiogiai turéty pasiekti apie 77700 tokiy mokykly
mokiniy. Netiesioging naudg gaus visy Pazangos priemonés veiklose dalyvausian¢iy savivaldybiy teritorijoje esanciy
mokykly mokiniai, kadangi savivaldybiy lygmeniu bus fiksuojami jsipareigojimai dél savivaldybés $vietimo buklés ir
kaitos.

Mazéjant mokykly skaic¢iui prognozuojama, kad mazés ir mokykly darbuotojy. Tesiantis panasioms demografinéms
tendencijoms, numatomas mokiniy skaiCiaus regionuose mazéjimas, mokykly konsolidavimasis, mokytojy bei
mokykly vadovy skaiciaus mazéjimas, jiems natiiraliai paliekant darbo rinkg. Programos vykdymo metu siekiama i$
dalies S$iuos praradimus kompensuoti, investuojant j pedagoginiy darbuotojy pritraukimg, mokykly vadovy
kompetencijy tobulinima.

1 paveikslas. Pedagogy amziaus dalis pagal amziaus grupes, iliustruojanti ateities perspektyvas dél jy skaiciaus
mazéjimo (Saltinis — patariamosios eksperty darbo grupés informacija).

y E 1 " 3

Vykstant Siems procesams, turés mazéti bendryjy jungtiniy klasiy komplekty skaicius ir didéti mokiniy skaicius
vienam salyginiam mokytojo etatui.

Didziuosiuose $alies miestuose Sie demografiniai procesai turi maziau jtakos, nes pastebimas teigiamas migracijos
balansas. Didmies¢iy mokykly mokytojai dirba su dideliu vaiky skai¢iumi, formuojamos didelés ir per didelés klasés.
Prognozuojama, kad programos vykdymo laikotarpiu, vykdant mokykly tinklo pertvarka, bus perskirstomos mokykly
teritorijos ir formuojamos optimalaus dydzio klasés, taip normalizuojant darbo kriivi pedagogams.

Ankstesnés investicijos

Pazangos priemoné yra rinkinys jvairiy priemoniy ir skirtingy investicijy kryp¢€iy, kurios ankstesnése priemonése
nebuvo jgyvendinamos kompleksiskai — nebuvo vykdyta priemoniy, kurios sujungty investicijas j infrastruktiirg kartu
su investicijomis i kvalifikacijos tobulinima ir ugdymo veikly vykdyma, pritaikant jas kiekvienos savivaldybés /
mokyklos poreikiams.

Anksciau vykdyti projektai, kurie i§ dalies atitinka Pazangos priemong¢je planuojamas investicijy kryptis:

e 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy 1éSomis finansuoti projektai, kuriais buvo investuojama j
mokykly infrastruktiira, iranga, aplinkos gerinima: ,, Bendrojo ugdymo mokykly (progimnazijy ir pagrindiniy
mokykly) modernizavimas: Siuolaikiniy mokymosi erdviy kirimas* (Nr. 09.1.3-CPVA-V-704-01-0001);
~Mokykly tinklo efektyvumo didinimas“ (Nr. 09.1.3-CPVA-R-724). Tokioms veikloms poreikis yra didesnis,
kadangi buvo investuota tik j nedidele dalj mokykly, kurioms reikalingas aplinkos atnaujinimas ir
infrastruktiros modernizavimas. Néra jmanoma i§matuoti vykdyty projekty jtakos kokybiniam poky¢iui,
kadangi Sios priemonés nebuvo susietos su mokiniy pasiekimy steb&jimu. Bendra investicijy suma — 40 942
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tikst. Eur (,,Bendrojo ugdymo mokykly (progimnazijy ir pagrindiniy mokykly) modernizavimas: Siuolaikiniy
mokymosi erdviy kiirimas® — 2 896 tukst. Eur; ,,Mokykly tinklo efektyvumo didinimas* — 38 046 tiikst. Eur).

e 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy 1éSomis finansuoti projektai, kuriais buvo investuojama j
mokykly apriipinimg ugdymui(si) skirtomis priemonémis: ,,Mokykly apripinimas gamtos ir technologiniy
moksly priemonémis* (Nr. 09.1.3-CPVA-V-704-02-0001); ,,Specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty
techninés pagalbos priemoniy jsigijimas* (Nr. 09.1.3-CPVA-V-704-04-0001). Siomis investicijomis buvo
orientuojamasi tik | STEAM sritj bei specialiuosius poreikius turinéius vaikus. ,,Tukstantme¢io mokykly*
programos kontekste bus galima investuoti | jrangg, susijusig su keturiomis sritimis (lyderysté, jtraukusis
ugdymas, kultiirinis ugdymas, STEAM ugdymas). Sioms keturioms kryptims priemoniy poreikis yra didesnis,
nei buvo galima jsigyti per minétus projektus. Néra jmanoma iSmatuoti vykdyty projekty jtakos kokybiniam
poky¢iui, kadangi $ios priemonés nebuvo susietos su mokiniy pasiekimy stebéjimu. Bendra investicijy suma
— 25 508 tukst. Eur (,,Mokykly apripinimas gamtos ir technologiniy moksly priemonémis* — 24 065 tikst.
Eur; ,,Specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty techninés pagalbos priemoniy jsigijimas* — 1 443
tikst. Eur).

e 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy 1éSomis finansuoti projektai, kuriais buvo investuojama j
mokykly darbuotojy kompetencijy tobulinimg: ,.Lyderiy laikas“ (Nr. 09.4.2-ESFA-V-715-03-0001);
wPedagogy ir $vietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinimas* (Nr. 09.2.2-ESFA-V-707-02-0001);
wBendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas® (Nr. 09.4.2-ESFA-V-715-02-
0001). Daugumos §iy projekty metu mokykly darbuotojams buvo siiilomi bendri seminarai ir mokymai, skirti
dalykinéms kompetencijoms tobulinti, jie ne visada buvo aktualiis kiekvienos mokyklos konkreciai situacijai.
Todél sudétinga jy rezultatus palyginti su ,, Ttkstantmecio mokykly* pazangos priemone, kurioje pagal Plane
aprasytg modelj eksperty grupé padés sudélioti kompetencijy tobulinimo plana, aktualy kiekvienos mokyklos
/ savivaldybés situacijai. Néra jmanoma iSmatuoti vykdyty projekty jtakos kokybiniam poky¢iui, kadangi Sios
priemonés nebuvo susietos su mokiniy pazangos steb&jimu. Bendra investicijy suma — 13 541 tikst. Eur
(,,.Lyderiy laikas* — 5 503 tukst. Eur; ,,Pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinimas*
— 3 126 tukst. Eur; ,,Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas* — 4 912
tikst. Eur).

e 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy 1éSomis finansuoti projektai, kuriais buvo siekiama
mokiniy paZangos pageréjimo per mokykly veiklos tobulinimg ir ugdymo kokybés gerinima: ,,Ikimokyklinio
ir bendrojo ugdymo mokykly veiklios tobulinimas® (Nr. 09.2.1-ESFA-K-728); ,.Kokybés krepselis“ (Nr.
09.2.1-ESFA-V-719). Siy projekty metu buvo matuojama mokiniy pazanga, tadiau investicijos j
»minkstasias“ veiklas nebuvo derinamos su investicijomis j infrastrukttirg. Mokiniy pasieckimy problema lieka
aktuali, kadangi ne visuose mokykly veiklos tobulinimo projektuose buvo pasiektas mokiniy pasiekimy
pageréjimas. Mokykloms buvo leidziama diegti visiSkai naujus ir neisbandytus ugdymo modelius, todél ne
kiekviename projekte tai pasiteisino. Abiejuose projektuose pritriko didesnio savivaldybiy vaidmens
numatant bendra joms pavaldziy mokykly tobulinimo vizija. Abiejuose projektuose buvo akcentuojami
mokykly kokybiniai skirtumai ir rangavimas (skirstyta j ,,geresnes” ir ,.blogesnes” mokyklas arba pagal
mokiniy pasiekimus ir iSorinio vertinimo duomenis, arba pagal geros mokyklos pozymiy raiska)
,»Tukstantme¢io mokykly“ paZzangos priemonéje nenumatytas mokykly rangavimas pagal kokybinius
poZymius. Bendra investicijy suma — 39 094 tukst. Eur (,,IkKimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos
tobulinimas* — 8 770 tikst. Eur; ,,Kokybés krepselis“ — 30 324 tikst. Eur).

ANTRASIS SKIRSNIS
2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS SVIETIMO PLETROS PROGRAMOS
PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-03-01-01 ,,JGYVENDINTI ,,TUKSTANTMECIO
MOKYKLU“ PROGRAMA“ IGYVENDINIMO TERITORIJA IR TERITORINIAI SKIRTUMAI

Pazangos priemon¢ numatoma jgyvendinti visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje. Savivaldybiy ir mokykly
dalyvavimas teritoriniu principu néra ribojamas. Atsizvelgiant j Plano nuostatas, ribojamas savivaldybiy dalyvavimas
pagal jose esan¢iy mokiniy skaiCiy, nustatant, kad Pazangos priemonés veiklose savarankiskai gali dalyvauti tik
savivaldybés, turincios daugiau nei 1000 pagal prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas besimokanciy
mokiniy. Kitos savivaldybés dalyvauti gali tik tokiu atveju, jei bendradarbiauja su savivaldybe, turincia daugiau nei
1000 pagal prieSsmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas besimokan¢iy mokiniy. [vertinus §j apribojima, j Pazangos
priemonés programos finansavimg tiesiogiai pretenduoti gali visos, iSskyrus keturias maziausiai mokiniy turincias
savivaldybes. Taciau ir joms néra visiskai uzkertamas kelias gauti finansavima, jei jos j Pazangos priemonés programa
jsitrauks bendradarbiaudamos su kitomis savivaldybémis.

Teritorinius skirtumus galima analizuoti dviem aspektais:
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a) skirtumai tarp savivaldybiy. Savivaldybes galima skirstyti j miesty savivaldybes, Ziedines savivaldybes,

didzigsias kaimiskasias savivaldybes ir mazasias savivaldybes;
b) skirtumai tarp toje pacioje savivaldybéje esan¢iy mokykly: miesto / miestelio mokyklos ir kaimo mokyklos;

gimnazijos ir progimnazijos ir kt.
Skirtumai tarp savivaldybiy pasireiSkia geografiniais ir demografiniais ypatumais, gaunamu finansavimu, turimais
iStekliais, mokiniy pasiekimais. Skirtumai toje pacioje savivaldybéje pasireiskia mokykly dydziu, mokiniy bei
pedagoginio personalo skaiciumi, skirtinga SEK padétimi, mokiniy pasiekimais. Mokiniy pasiekimy skirtumai aptarti
IT skyriaus I skirsnyje. Cia pateikiama detalizacija pagal skirtingas mokykly charakteristikas.

2 paveikslas. Skirtumai tarp kaimo ir miesto mokykly. Miesty mokykly mokiniai pasiekia aukstesnius rezultatus nei
miesteliy ir kaimo mokykly.

2018 m. PISA tyrimo penkiolikmeciy skaitymo gebéjimuy
rezultatai pagal vietove, kurioje yra mokykla
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2 400 - = = - EBPO saliy vidurkis
350 Lietuvos vidurkis

Sostiné Miestas Miestelis Kaimas

3 paveikslas. Skirtumai skirtingy mokykly tipy. Gimnazijy mokiniai pasiekia aukstesnius rezultatus nei kity tipy
mokykly mokiniai.
2018 m. PISA tyrimo penkiolikmeciy skaitymo gebéjimy
rezultatai pagal mokykly tipus
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Gimnazija Progimnazija Pagrindiné mokykla

Duomeny saltinis: PISA 2018

4 paveikslas. SEK konteksto skirtumai. Palankios SEK padéties mokiniai pasiekia geresnius rezultatus.
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2018 m. PISA tyrimo penkiolikmeciy skaitymo gebéjimy rezul-
tatai pagal mokinio SEK padétj
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1-as ketvirtis 2-as ketvirtis 3-Cias ketvirtis 4-as ketvirtis

5 paveikslas. Skirtumai savivaldybése tarp paZzanga padariusiy mokiniy. Padariusiy pazangg mokiniy dalis
savivaldybése svyruoja nuo 76 proc. iki 35 proc.
2019 m. 6 klasés mokiniy, padariusiy pazangg per 2 metus (dalis proc.)

804 Miesty sav. Ziediniy sav. DidZiyjy kaimiskuyjy sav. Mazujy sav.
vidurkis: 49,9 % vidurkis: 52,5 % | vidurkis: 524 % | vidurkis: 554 % |

558 g
E8E 2
R H
7]
Miesty Ziedinés Didziosios kaimiskosios Mazosios 7
savivaldybés savivaldybés savivaldybés savivaldybés
* Néra duomeny.
Duomeny saltinis: NSA

Finansavimas. Finansavimo 18y $iuo metu daugiausia tenka Ziedinése ir mazosiose savivaldybése besimokantiems
mokiniams. Skai¢iuojant vienam mokiniui, daugiau mokymo 1éSy tenka mokiniams, kurie mokosi kaimo vietovése,
pagrindinése mokyklose, mokyklose tautiniy mazumy mokomosiomis kalbomis ir mokyklose, kuriose mokosi 120 ar
maziau mokiniy. Sie skirtumai dazniausiai atsiranda dél mokymo 1é3y apskai¢iavimo metodikos, pagal kurig numatytas
finansavimas klaséms (t.y. klaséms su mazesniu mokiniy skai¢iumi tenka daugiau 1é8y, skaiciuojant vienam
mokiniui), o mokykloms tautiniy mazumy kalba skiriamas didesnis finansavimas?®.

Demografiné padétis. Mokiniy skaiius taip pat kinta nevienodai. Vaiky daugéja ziedinése Kauno, Klaipédos, Siauliy
turi nuolat spresti ugdymo jstaigy tinklo plétros ar siaurinimo, mokykly apriipinimo, ugdymo kokybés gerinimo
klausimus.

Mazé¢ja bendras mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty skaicius. Didéja skai€ius vaiky, turin¢iy SUP. Todél tiek
mieste, tiek kaime didé¢ja SUP turin¢iy mokiniy skaiCius vienam Svietimo pagalbos specialistui. Yra mokykly,
neturinciy jokio §vietimo pagalbos specialisto. Tokiy mokykly dalis didziausia mazosiose savivaldybése.

Istekliai. 2020 mety duomenimis, didesné dalis mokykly, kurioms nereikia remonto, yra kaime, taciau tuo pat metu
kaimo mokyklos yra maziau pritaikytos jtraukiajam ugdymui. Renovuojant kaimo mokyklas maziau atsizvelgiama i
negalia turincius vaikus. Kaimo mokyklos taip pat lenkia miesto mokyklas apsirtipinimu kompiuteriais ir projektoriais,
taciau kaimo vietovése dazniau formuojamos mazesnés klases, todél realios galimybés naudotis Siomis priemonémis
nebiitinai yra geresnés. Miesto mokyklos yra geriau apriipintos laboratorijomis (miesto mokykly, turin¢iy laboratorijas,

2 Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (2020 m.). ,,Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose. 2020 finansavimas.
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skai¢ius beveik dvigubai lenkia kaimo mokyklas). Ziiirint j mokykly tipg, laboratorijomis geriausiai apriipintos yra
gimnazijos ir progimnazijos°.

Mokykly ir klasiy dydis. Maziausias mokyklas turi mazosios savivaldybés, taip pat stebima jy tolimesnio mazéjimo
tendencija (beveik 93 proc. visy pagrindiniy mokykly Siose savivaldybése yra mazos). Didziausios mokyklos —
ziedinése ir miesty savivaldybése. Didziausios klasés formuojamos miesty savivaldybése. Jungtinés klasés dazniausiai
sudaromos mazosiose savivaldybése ir kaimo mokyklose. Didziyjy miesty mokyklose jungtiniy klasiy problemos
beveik néra, taCiau pastebima prieSinga tendencija — Vilniaus, Kauno ir Klaipédos mokykly mokiniai mokosi
perpildytose klasése, todél Siuose miestuose, priesingai nei kitose Lietuvos vietose, triksta mokykly.

,» Lukstantmecio mokykly“ programa siekiama, kad kuo didesné dalis mokykly bendradarbiauty keiciantis patirtimi
ir naudotysi kity mokykly infrastruktiira (laboratorijomis, stadionais ir pan.). Todél svarbu atsizvelgti | geografinj
aspektg. Savivaldybés, teikianCios paraiskas, bus skatinamos bendradarbiauti su kaimyninémis, jtraukti j tinkla
mokyklas i§ gretimy savivaldybiy tam, kad savivaldybés pakras¢iuose esanc¢iy mokykly mokiniai lengviau ir grei¢iau
galéty pasiekti sau reikalingus isteklius (pvz., nuvykti | kito rajono aréiau esanc¢ig mokyklg tam, kad galéty naudotis
ten esancia laboratorija).

Teritoriniu poziiiriu kiekvienos savivaldybés situacija yra unikali, todél , Tukstantmecio mokykly“ programoje
numatoma kiekvieng atvejj vertinti atskirai ir kiekvienai savivaldybei numatyti biitent jai reikalingas veiklas /
finansavima. Sj darba kartu su savivaldybémis atliks ,, Tikstantmegio mokykly akademijos“ ekspertai.

PaZangos priemon¢ atitinka Lietuvos Respublikos bendrojo plano® nuostatas, pagrindinés i§ kuriy yra §ios:

Bendrojo Bendrojo plano sprendinys Pazangos priemonés atitikimas

plano bendrajam planui

skirsnis

ir

punktas

I sk. 67 p. | Planuojant ir projektuojant aplinkg, pastatus ir jy prieigas, | Bus keliamas reikalavimas, kad
transporto sistemas bei informacines technologijas, taikyti | kuriama arba atnaujinama
universalaus dizaino ir integruoto planavimo bei vieSyjy erdviy | infrastruktira atitikty universalaus
ir gatviy humanizavimo principus, kad ta pacia aplinka ir | dizaino principus.
produktais galéty naudotis visi asmenys, neisskiriant
specialiyjy poreikiy.

I sk.60p. | VieSsyjy paslaugy infrastruktira ir jos teikiamy paslaugy | Bus atlickama savivaldybiy $vietimo
pasitla turi atitikti paklausa. VieSyjy paslaugy tinklo | biklés ir kaitos analizé,
efektyvumui uztikrinti vie$asias paslaugas sieti su urbanistiniy | infrastruktiira bus plétojama,
centry hierarchija, bet neapsiriboti tik ja. atsizvelgiant i kiekvienos

savivaldybés situacija.

I sk. 74 p. | Vystant statybas naudoti aplinkai nekenksmingas statybines | Bus  atsizvelgta  organizuojant
medziagas, prioritetg teikiant netoliese gaminamai produkcijai, | mokykly statyba tose savivaldybése
taip uZtikrinant transportavimo atstumo mazinima, i$metamy j | kur tai aktualu.
ora §iltnamio efekty sukelianéiy dujy (toliau — SESD) ir kity
terSaly sumaZzinima bei gamtos apsauga.

Il sk. 149 | Esant perteklinei vieSyjy paslaugy infrastruktirai ir | Savivaldybés turés  pasitvirtinti

p. atsizvelgiant | demografine situacija, vykdyti tokios | atnaujintus  bendrojo  ugdymo
infrastruktiiros efektyvinima, diegti funkcijy sujungimo, | mokykly tinklo pertvarkos planus,
daugiafunkciskumo ir infrastruktiros bendro valdymo ir | kuriuose bus aptartas infrastruktiiros
dalijimosi principus. naudojimo optimizavimas.

Il sk. 150 | Ten, kur tokios infrastrukttros triiksta, steigti naujas vieSyjy | Bus  atsizvelgta  organizuojant

p. paslaugy teikimo jstaigas, taCiau nauja vieSyjy paslaugy | mokykly statyba tose savivaldybése
infrastruktiira gali buti kuriama tik objektyviai jvertinus | kur tai aktualu. Savivaldybiy
esamos infrastruktiiros partnerys¢iy grupéje panaudojimo | Svietimo pazangos planai (toliau —
galimybes. Pazangos planai) bus derinami su

ekspertais, kurie teiks pasitilymus.

Il sk. 155 | Teikti prioriteta bendrojo ugdymo jstaigy efektyvinimui | 1. Savivaldybés turés pasitvirtinti

p. (pertvarkai)  savivaldybiy  lygmeniu atsiZvelgiant j | atnaujintus  bendrojo  ugdymo
demografines tendencijas. Bendrojo ugdymo jstaigy pertvarka | mokykly tinklo pertvarkos planus.
apima mokykly reorganizavima, jas apjungiant, atliekant | 2. Bus atlickama savivaldybiy
struktiirinius pertvarkymus ir palaipsniui nekomplektuojant | Svietimo biklés ir kaitos analize.

2 Ten pat.

% Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas. Sprendiniai. http://www.bendrasisplanas.It/wp-content/uploads/2021/04/L R-BP-
SPRENDINIU-DOKUMENTAS-0416.pdf.
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tam tikry klasiy, kitoms reikméms perduodant ugdymo | Ekspertai konsultuos savivaldybes
poreikiams nenaudojamas mokykly patalpas, kt. Esant | pazangos plany rengimo metu ir
ekonominiam pagrjstumui, bendradarbiauti su Salia esanciomis | derins siekiamus rodiklius. Visoms
savivaldybémis, apjungiant ir / arba dalinantis bendra | savivaldybéms privalomas rodiklis
infrastruktiira ir / arba Zmogiskaisiais iStekliais yra ,,.Bendrojo ugdymo mokykly 1-8
klasiy  komplekty, kurie yra
jungtiniai, dalis®.
3. Bus skatinamas
bendradarbiavimas tarp teritoriskai
besiribojanciy  savivaldybiy, kad
vienoje savivaldybéje sukurta arba
atnaujinta infrastruktira bty
prieinama ir kity savivaldybiy
moksleiviams  bei  mokytojams
(didinama finansavimo suma).
Il sk. 156 | Bendrojo ugdymo jstaigy efektyvinimg vykdyti jvertinus $iuos | Savivaldybés turés  pasitvirtinti
p. pagrindinius stebésenos rodiklius: mokymosi plota, tenkantj | atnaujintus  bendrojo  ugdymo
vienam mokiniui (kv. m.), ugdymo reikméms ir aplinkai | mokykly tinklo pertvarkos planus.
iSlaikyti skiriamas 1éSas (tokst. Eur), tenkancias vienam | Planai turi atitikti galiojancius
mokiniui. Prioritetas bendrojo ugdymo jstaigy efektyvinimui | Lietuvos Respublikos teisés aktus.
nustatytas atsizvelgiant j Siy rodikliy reikSmes savivaldybése,
pertvarka vykdant dviem etapais tose savivaldybése, kuriose
rodikliy reik§més yra prasciausios
Il sk. 178 | Mazinti kultdiros vartojimo skirtumus skirtingose geografinése | Kaip viena i§ keturiy mokykly
p. vietovése ir tarp skirtingy visuomenés grupiy. Regionuose | veiklos tobulinimo krypciy isskirtas
plétoti aukstos kokybés kultlirines paslaugas, pritraukiant | kultlrinis ugdymas.  Skatinama
kulttirinj turinj i$ urbanistiniy centry, bei tam pritaikant vietos | kultlira, meng ar (ir) menininkus,
infrastruktiirg <..>. Nuo rajony centry labiau nutolusiose | karéjus pasitelkti mokykly
savivaldybése, kaimo vietovése uztikrinti bendryjy kultiiros | bendruomeniy tigéiai ir mokymo(si)
edukacijos paslaugy prieinamuma, ypa¢ vaikams ir jaunimui | paZangai.
<>

111 SKYRIUS )
ALTERNATYVU ANALIZE

PIRMASIS SKIRSNIS

BENDROSIOS ALTERNATYVU ANALIZES NUOSTATOS

Igyvendinant Pazangos priemone¢ planuojama vykdyti dviejy tipy veiklas — reguliacing ir misria, apimancia
komunikacinés, analitinés ir investicinés veikly elementus. Finansavimo 1éSos biity naudojamos tik misriai veiklai
vykdyti.

Reguliacing veiklg numatoma vykdyti bet kokiu atveju. Mokykly, vykdanéiy formaliojo $vietimo programas, tinklo
kiirimo taisykliy pakeitimai ir Mokykly veiklos iSorinio vertinimo tvarkos apraso pakeitimai yra $vietimo reformai
biitini dokumentai.

ANTRASIS SKIRSNIS
2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS SVIETIMO PLETROS PROGRAMOS
PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-03-01-01 ,,JGYVENDINTI ,,TUKSTANTMECIO
MOKYKLU“ PROGRAMA“ JGYVENDINIMO ALTERNATYVOS

Alternatyvy varianty pasirinkima riboja tai, kad daugelis sprendimy jau yra patvirtinti Plane. Siame dokumente apie
“Tikstantmecio mokykly“ programa pateikta tokia informacija:

e Pazangos priemone siekiama pertvarkyti ir pagerinti mokykly infrastruktiira, kad visiems Lietuvos vaikams
biity uztikrintos vienodos ugdymosi galimybés, neatsizvelgiant | jyu gyvenamaja vieta ir socialing bei
ekonoming aplinka.

e PaZzangos priemone taip pat sickiama didinti mokytojy motyvacija ir profesijos patrauklumg — teikti parama
mokytojams, kad jie galéty tobulinti kompetencijas ir jgyti aukStesng kvalifikacija.
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Pazangos priemon¢ padés savivaldybéms konsoliduoti Svietimo isteklius ir stiprinti jau veikianc¢ias mokyklas,
kad mokyklose buty kuriama jtraukaus ugdymo ckosistema ir diegiamas tinklaveika pagristas ugdymo
organizavimas ir valdymas.

Pazangos priemoné bus jgyvendinama savivaldybiy lygmeniu.

Iki 2021 m. gruodzio 31 d. bus patvirtinta pazangos programa ,, Tukstantmecio mokyklos“, kurioje bus
nustatytos salygos ir reikalavimai savivaldybéms, siekiancioms gauti parama mokykly veiklai, mokytojy
rengimui ir infrastrukttros plétrai.

ParaiSkas dalyvauti Pazangos priemonés programoje savivaldybés teiks remdamosi aiskiais kriterijais.
ParaiSkas taip pat galés kartu teikti ir kelios savivaldybés, kad biity skatinama mokykly tinklaveika
neapsiribojant vienos savivaldybés teritorija, jungiamasi j stambesnius subjektus, mokykly miestelius.
Mokykly restruktiirizavimo planus savivaldybés patvirtins iki kiekvieny mety balandzio 30 d.

Pazangos priemonés programg jgyvendins bent 80 proc. Lietuvos savivaldybiy ir pagal ja bus remiama 150
mokykly.

Igyvendinant Pazangos priemon¢ mazos mokyklos taps didesniy mokykly skyriais arba padaliniais, todél
pagerés mokymosi aplinka mokiniams, bus sudarytos geresnés darbo sglygos mokytojams, bus konsoliduoti
mokymo ir mokymosi istekliai ir efektyviau naudojamos mokymo 1éSos (mazés tikio 1éSy ir administravimo
kasty dalis).

Pazangos priemoné bus baigta jgyvendinti iki 2026 m. birzelio 30 d.

Isigalios teisés aktai dél pazangos programos, kurie apims: 1) butiny savivaldybiy ir mokykly Svietimo
kokybés stebésenos rodikliy sarasus (bus patvirtinta $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu); 2) mokykly
tinklo ktrimo taisykliy pakeitimus (bus patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu); 3)
Tukstantmecio mokykly* programg (ji bus patvirtinta §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu); 4)
reikalavimus savivaldybiy kvietimams (tikslai, rodikliai, paramos paketai savivaldybéms ir mokykloms); 5)
priezitiros mechanizma.

I Pazangos priemonés programos finansavima gali pretenduoti: 1) savivaldybé, kurioje yra ne maziau kaip 1
000 pagal priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas besimokanciy mokiniy; 2)
dvi ir daugiau besiribojanciy (teritoriskai besiribojanciy) savivaldybiy, atitinkanciy 1 kriterijy; 3) dvi ar
daugiau gretimy (teritoriskai gretimy) savivaldybiy, kai viena i§ jy neatitinka 1 Kriterijaus.

Bitinosios salygos savivaldybéms: 1) parengta pazangos siekian¢iy Tukstantmecio mokykly tinklo vystymo
vizija: nurodomos planuojamos investicijos ir inovacijos, kuriomis bus siekiama Tikstantmecio mokykly
kokybés standarto, stiprinama Geros mokyklos pozymiy raiska, jgyvendinami jsipareigojimai pagal pazangos
rodiklius; 2) savivaldybés tarybos patvirtintas 2021-2025 m. bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
bendrasis planas, atitinkantis formaliojo Svietimo programas vykdanciy mokykly tinklo kiirimo taisykliy
nuostatas (pvz., neformuojamos jungtinés 5—8 klasés; 1—4 klasése gali biti jungiamos tik dvi paralelinés 1 ir
2 klasés arba 3 ir 4 klasés); 3) savivaldybés tarybos patvirtintas mokykly, sudaranciy Tiikstantmecio mokykly
tinklg savivaldybéje ir atitinkanc¢iy 3 punkto kriterijus, sarasas.

Kriterijai mokykloms (netaikoma planuojamoms naujai steigti mokykloms): 1) mokykla, vykdydama
priémima, neorganizuoja mokiniy atrankos; 2) mokiniy skaicius einamyjy mokslo mety rugséjo 1 d. yra ne
mazesnis kaip 200 mokiniy.

Savivaldybei skiriamo finansavimo maksimali suma priklauso nuo mokiniy, besimokanéiy pagal
priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, skaiciy savivaldybéje. Skiriamos
Sesios galimos savivaldybiy grupés pagal mokiniy skaiéiy ir maksimalig 1éSy suma.

PaZangos priemonei skiriama finansavimo suma — 210 min. Eur (neskaitant PVM).

Ivertinus Plane pateikta informacija, galima daryti tokias iSvadas:

Néra tikslinga nagrinéti alternatyvas per skirtingus organizacinius modelius, kadangi jau yra jvardyta, jog
Pazangos priemoné jgyvendinama savivaldybiy lygmeniu.

Neéra tikslinga nagrinéti alternatyvas pagal dalyvaujanciy mokykly skaiciy, kadangi rodiklis jau yra nustatytas
Plane.

Neéra tikslinga nagrinéti alternatyvas per skirtingas tikslines grupes, kadangi jos yra jvardytos Plane.

Neéra tikslinga nagrinéti alternatyvas pagal skirtingas investicinés veiklos investavimo kryptis, kadangi jos jau
yra aptartos Plane, iskaitant keturias tematines kompetencijy / mokykly veiklos tobulinimo kryptis, kurios
kyla i§ Geros mokyklos koncepcijos, bei SPP numatyty problemuy, ir yra aprasytos PaZangos priemonés aprago
pagrindimo II skyriuje bei ,,Naujos kartos Lietuva“ plane. Pagal §ias temas alternatyvoms skaiciuoti pagrjsty
prielaidy suformuoti nejmanoma, kadangi Lietuvoje nebuvo atlikta tyrimy, parodanciy kiekvienos i$ Siy temy
jtaka mokiniy pasiekimams.

Néra tikslinga nagrinéti alternatyvas Pazangos priemonés programoje dalyvausianciy savivaldybiy ar
mokykly kokybiniy skirtumy poziiiriu (pvz., skirstyti mokyklas j kategorijas su geresniais ar prastesniais
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mokiniy pasiekimais, skirtingais iSorinio vertinimo rezultatais ar pan. ir pagal tai nustatyti dalyvavimo
Pazangos priemonés veiklose kriterijus), nes atrankos kriterijai jau yra aptarti Plane.

e Nera tikslinga nagrinéti alternatyvas, nustatant skirtingg proporcija tarp investicijy, skiriamy infrastruktarai,
ir investicijy, skirty mokykly veiklos tobulinimo veikloms (kvalifikacijai kelti, ugdymo veikloms
organizuoti), kadangi toks reikalavimas prieStarauty paciai Pazangos priemonés idéjai atskirai jvertinti
kiekvienos savivaldybés situacijg ir pritaikyti jai tinkamiausia sprendima. Kiekviena savivaldybé turés
isivertinti savo Svietimo bukle ir kaitg, turimus isteklius (infrastruktiirg bei intelektinius iSteklius), problemas
ir pasirinkti tinkamiausig investavimo krypt]j savo situacijai (investicijos savivaldybése gali skirtis,
priklausomai nuo jy dydzio, mokykly ir mokiniy skaiciaus, turimos infrastruktiiros, demografiniy prognoziy,
tikslinés grupés sudéties ir pan.). Savivaldybéms nebus ribojimo dél investavimo kryp¢iy proporcijos, taciau
bus nustatomas reikalavimas neinvestuoti visy 1éSy j infrastruktiira, o visas investicijas susieti su rodikliais ir
vykdomomis veiklomis.

e Neéra tikslinga nagrinéti alternatyvas, perskirstant savivaldybéms nustatytus maksimalaus finansavimo
dydzius, kadangi Plane nurodyta, kad Sie dydziai priklauso nuo mokiniy skaiciaus savivaldybéje.

Ivertinus esamg situacijg, nagrinéjama tik viena alternatyva. Atsizvelgiant | Pazangos priemonés specifikg, PaZangos
priemonés veiklose dalyvaujanéiy savivaldybiy bus prasoma pateikti alternatyvy analiz¢ savo planuojamoms veikloms
kartu su Pazangos planais (pries jtraukiant savivaldybes j Pazangos priemonés veikly projektus):

o kai savivaldybés (ar jy grupés) pateiktame Pazangos plane suplanuoty investicijy suma j infrastruktiirg ar
ilgalaikj turtg virsija 1 min. Eur, — investicijy projekta, parengta pagal IP metodika;

e kai savivaldybés (ar jy grupés) pateiktame Pazangos plane suplanuoty investicijy suma ] infrastruktiira ar
ilgalaikj turta nevirsija 1 mIn. Eur, — sanaudy ir naudos analizés ir (arba) sanaudy efektyvumo analizés
skaiCiuoklg, parengta pagal [P metodika ir nagringjancia tris alternatyvas Pazangos plane suplanuoty veikly
atsiperkamumui arba efektyvumui pagristi.

1 alternatyva

Pazangos priemoné jgyvendinama vykdant dvi veiklas — reguliacing ir misrig, apimancig komunikacinés, analitinés ir
investicinés veikly elementus. Vykdant misrig veikla yra investuojama j ugdymo kokybés gerinimg savivaldybiy
lygmeniu, kiekvienai suteikiant galimybe gauti biitent jai reikalingiausias investicijas, susijusias su mokiniy pasiekimy
gerinimu ir pasiekimy atotriikio mazinimu. PaZangos priemonei jgyvendinti pasitelkiami ekspertai, vykdantys analize
ir konsultacijas. Ekspertai analizuoja kiekvienos savivaldybés situacija ir padeda nustatyti joms aktualiausius rodiklius
bei optimaliai suplanuoti finansavimo 1ésas.

Tiesioginés tikslinés grupés, kurioms numatoma skirti Pazangos priemonés investicijas, yra bendrojo ugdymo
mokykly darbuotojai, jy vadovai, mokiniai ir mokykly bendruomenés. Vykdant misrios veiklos dalj — komunikacija,
papildomai numatoma dar viena tiksliné grupé — savivaldybiy administracijy darbuotojai.

PaZangos priemonés vykdytojai. Reguliacine veikla vykdo SMSM, kadangi veikla susijusi su atitinkamy teisés
akty priémimu. Misrig veiklg vykdo Europos socialinio fondo agentiira (toliau — ESFA), savivaldybes ir mokyklas (jei
bus poreikis) jtraukdama kaip partneres.

Igyvendinant reguliacing veikla numatoma:
e  patvirtinti Mokykly, vykdanéiy formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy pakeitimus;
e patvirtinti Mokykly veiklos iSorinio vertinimo tvarkos apraso pakeitimus;
e  patvirtinti ,, Tikstantmecio mokykly“ pazangos programa.
Igyvendinant misrig veikla numatoma:
e organizuoti susitikimus su savivaldybémis, kuriy metu biity aptariamos numatomos veiklos, atsakoma ]
klausimus ir aptariama kiekvienos savivaldybés galimybé dalyvauti;
derinti rengiamy dokumenty projektus su visuomene ir savivaldybémis;
teikti informacija Ziniasklaidai;
palaikyti Pazangos priemonei skirtg interneto tinklalapj ir skelbti jame aktualig informacija;
atlikti savivaldybiy esamos $vietimo sistemos biiklés ir kaitos analize;
derinti savivaldybiy Svietimo pazangos planus;
konsultuoti savivaldybes §vietimo pazangos plany rengimo klausimais;
padéti savivaldybéms rengti investicijy projektus;
skirti 1éSas mokykly veiklai tobulinti keturiomis kryptimis: jtraukiojo ugdymo stiprinimo; STEAM ugdymo
stiprinimo; kulttirinio ugdymo stiprinimo; lyderystés visais lygmenimis stiprinimo;
e Pazangos priemonés 1éSomis finansuoti: infrastruktiiros kiirima ir modernizavima; jrangos jsigijima; Svietimo
darbuotojy kompetencijy stiprinima; mokykly istekliy prieinamumo gerinima; ugdymo veikly, atliepianciy
Geros mokyklos koncepcijos nuostatas, organizavima.
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Pazangos priemonei jgyvendinti pasitelkti ekspertai (,,Ttkstantmecio mokykly akademija*) padés konkrecioms
savivaldybéms kartu su jy Svietimo bendruomenémis jsivertinti savo poreikius, turimas priemones, zmogiskuosius
iSteklius, identifikuoti konkreciai savivaldybei aktualias specifines problemas, suplanuoti investicijas ir uzsibrézti
rodiklius, taip optimizuojant 1Sy panaudojimg. Savivaldybé suformuos sarasg mokykly, kurios dalyvaus projekte —
Tukstantmecio mokykly tinklg. Turés buti pateiktas savivaldybés vystomo , Tikstantmeéio mokykly*“ projekto
Svietimo pazangos savivaldybése Pazangos planas, kuriame turés biiti pateikiama informacija apie savivaldybés
Svietimo sistemos bukle ir kaita, sprestinas problemas ir tobulintinas sritis; planuojamas veiklas ir reikalingas
investicijas joms jgyvendinti; socialines inovacijas ar kitus biidus, kuriais bus stiprinama Geros mokyklos pozymiy
raiska; siektinus rodiklius ir jy reikSmes, kurias jsipareigojama pasiekti jgyvendinamos Programos veiklomis.
Pazangos planus taip pat galés teikti ir kelios savivaldybés kartu, pavyzdziui, didmiescio ir ziediné savivaldybe, kelios
greta esancios nedidelés savivaldybés ir pan., t. y. skatinama mokykly tinklaveika neapsiribojant vienos savivaldybés
teritorija, jungimasis j stambesnius subjektus, mokykly miestelius. ,,Tikstantmec¢io mokykly akademijos* ekspertai
padés identifikuoti kokiomis veiklomis bus galima pasiekti programoje numatyta tiksla.

Kompetencijy tobulinimas keturiomis kryptimis vyks tiek per ugdymo veikly ir uzsiémimy organizavima, tiek per
mokykly darbuotojy kompetencijy tobulinimg. Kartu su , TikstantmeCio mokykly akademijos“ ekspertais bus
identifikuotos kiekvienai mokyklai aktualiausios mokymy sritys ir temos. , Tiikstantme¢io mokykly*“ programoje
numatytas mokytojy ir mokykly vadovy kompetencijos tobulinimas skirsis nuo kity panasiy investicijy tuo, kad bus
orientuotas j neformalyjj S$vietimg, mokymasi vieniems i$ kity, praktinj mokyma. Numatoma, kad Sioje programoje
bus remiamasi stazuotémis, mentoryste, tinklo mokykly savitarpio pagalba, praktinés pagalbos teikimu kiekvienai
mokyklai, atsizvelgiant j jos situacija (nenumatomas formalus mokymas).

BiudZetas, skirtas alternatyvai jgyvendinti — 210 min. Eur (neskaitant PVM).

PaZangos priemonés jgyvendinimo trukmé. Pazangos priemonés investicijy laikotarpio pabaiga — 2026 m.
birzelio ménuo, taciau pokyciai bus stebimi ir stebésenos rezultato rodikliai bus siekiami iki 2030 mety, kadangi jie
atspindi SPP ir 20212030 m. NPP strateginius tikslus.

Skaiciuojant alternatyva daromos prielaidos apie investavimo sumy pasiskirstymg tarp infrastrukttros, ilgalaikio
turto bei ,,minkstyjy* veikly — kvalifikacijos tobulinimo ir ugdymo veikly vykdymo. Sis paskirstymas naudojamas tik
atsiperkamumui apskai¢iuoti, darant prielaidas apie tikéting 168y pasiskirstymag tarp veikly. Pazangos priemonéje
nenustatoma investicijy dalis, kurig savivaldybés turés skirti tam tikrai veiklai.

TRECIASIS SKIRSNIS
2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS SVIETIMO PLETROS PROGRAMOS
PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-03-01-01 ,,JGYVENDINTI ,, TUKSTANTMECIO
MOKYKLU“ PROGRAMA“ IGYVENDINIMO ALTERNATYVU PALYGINIMAS IR
GERIAUSIOS ALTERNATYVOS PASIRINKIMO ARGUMENTAI

Alternatyva skaiciuojama taikant sagnaudy ir naudos analizg (toliau — SNA). Alternatyva jvertinta pagal ekonominés
naudos ir i$laidy santykj (toliau — ENIS) bei ekonoming grynaja dabarting verte (toliau — EGDV). Skai¢iavimai atlikti
naudojant skai¢iuokle, pasirenkant veiksmingumo analizés principg bei taikant 20 mety ataskaitinio laikotarpio trukme.

Vertinant priemonés socialinj-ekonominj poveikj buvo pasirinktas ekonominés naudos komponentas ,,Pasiryzimas
sumokeéti uz padidéjusj bendrojo ugdymo paslaugy prieinamumgq ir pageréjusiq kokybe*, kadangi Pazangos priemoné
skirta ugdymo paslaugy kokybei ir prieinamumui pagerinti.

Atlikus analizg, apskaiciuoti tokie rodikliai:
e ENIS-517;
e EGDV-1008203110 Eur.

IV SKYRIUS
2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS
RESPUBLIKOS SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS
SVIETIMO PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-
03-01-01 ,,JGYVENDINTI ,, TUKSTANTMECIO MOKYKLU%“ PROGRAMA
IGYVENDINIMO ALTERNATYVOS DETALIZAVIMAS

PIRMASIS SKIRSNIS
TEISINE APLINKA

Dokumentai, kuriuose aptariama priemonés jgyvendinimo eiga, sprendziamos problemos ir siekiami rezultatai:

e 20212030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos S§vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Svietimo plétros programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. gruodzio 1 d.
nutarimu Nr. 1016 ,,Dél 20212030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
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sporto ministerijos Svietimo plétros programos patvirtinimo® (toliau — 2021-2030 mety SPP) (detalizuotos
problemos, numatyta priemon¢, uzfiksuoti rodikliai, kurie siejasi su NPP);

Dokumentai, kuriuose nustatytas teisinis priemonés pagrindas:

e 2021 m. vasario 12 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2021/241, kuriuo nustatoma ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné;

e 2021 m. liepos 28 d. Tarybos jgyvendinimo sprendimo CM 4171/21 dél Lietuvos ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo plano jvertinimo patvirtinimo priedas. Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planas
»Naujos kartos Lietuva“ (uzfiksuoti rodikliai, detalizuotas priemonés jgyvendinimo planas, eiga, trukmé).

e 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo
9 d. nutarimu Nr. 998 ,,Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo*;

Dokumentai, kuriuose nustatytos administracinés procediiros, apibrézianc¢ios priemonés tvirtinimo eigg bei tvarka:

e Strateginio valdymo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandzio 28 d. nutarimu
Nr. 292 ,Dél Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo, Lietuvos Respublikos regioninés plétros
jstatymo 4 straipsnio 3 ir 5 daliy, 7 straipsnio 1 ir 4 daliy ir Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymo 141
straipsnio 3 dalies jgyvendinimo®;

e 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy ir Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés 1éSomis
finansuojamy ar i§ dalies finansuojamy projekty jgyvendinimo laikinosios tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2021 m. liepos 7 d. jsakymu Nr.1K-240 ,,.Dél 2021-2027 mety Europos Sgjungos
fondy ir Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés 1éSomis finansuojamy ar i§ dalies finansuojamy
projekty jgyvendinimo laikinosios tvarkos apraso patvirtinimo*.

Dokumentai, susij¢ su priemonés tikslais, rodikliais ir veiklomis:

e Tikslo, pagal kurj numatyta racionaliau panaudoti turimus isteklius, uztikrinant savivaldybiy mokykly ugdymo
kokybe, jtrauktj ir pricinamumag, pasiekimo vertinimo kriterijai, patvirtinti Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo
ir sporto 2022 m. sausio 13 d. jsakymu Nr. V-72 | Dél tikslo savivaldybéms nustatymo ir jo pasiekimo vertinimo
kriterijy patvirtinimo* (nustatytas tikslas savivaldybéms, j kurj bus atsizvelgiama jgyvendinant ,, Tukstantmecio
mokykly* programa);

e Mokykly, vykdanéiy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimg Nr. 768 ,,Dél Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas,
tinklo kairimo taisykliy patvirtinimo* (,,Takstantmeéio mokykly* programa savo investicijomis i§ dalies prisidés
prie mokykly tinklo pertvarkos);

e  Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21
d. jsakymu Nr. V-1308 ,,.D¢l Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo* (,,Ttikstantmeéio mokykly“ programa
remiasi Siame dokumente iSdéstytais principais);

o Tikstantmecio mokykly“ programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022
m. sausio 31 d. jsakymu Nr. V-137 D¢l , Ttukstantmecio mokykly*“ programos patvirtinimo* d. (dokumentas
nustato gaires savivaldybéms, dalyvaujancioms priemonés veiklose).

Dokumentai, kuriuos numatoma patvirtinti priemonés jgyvendinimo metu:

e  Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy pakeitimai (reguliaciné veikla,
numatytas atskiras produkto rodiklis);

e Mokykly veiklos iSorinio vertinimo tvarkos apraSo pakeitimai (reguliaciné veikla, numatytas atskiras produkto
rodiklis);

e Bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos bendrieji planai (tvirtins programoje dalyvaujancios savivaldybés,
pagal Mokykly, vykdanciy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy nuostatas).

e Savivaldybiy lygmeniu — dokumentai, kuriais bus prasoma jforminti jsipareigojimus uztikrinti sutarty pazangos
priemoniy rodikliy pasiekima.

Dokumentai, ribojantys priemonés veikly jgyvendinima: néra.

Dokumentai, ribojantys priemonés veikly testinuma, paaiskés Pazangos priemonés jgyvendinimo metu.
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plane numatytas ,,Ttkstantmecio mokykly“ programos testinumas iki
2030 mety. Esant galimybei, §is etapas biity finansuojamas valstybés biudZeto 1éSomis. Siam etapui turéty biiti
patvirtinti atitinkami dokumentai, nustatantys 1Sy skyrimg ir sglygas. Tai galés biiti padaryta tik jvertinus vykdomos
Pazangos priemonés sékme ir pasiektus tarpinius rodiklius. Todél Siame pazangos priemonés apraSe Sis veikly
testinumo etapas néra planuojamas ir jam reikalingi dokumentai néra identifikuojami. Siame paZangos priemonés
apraSe laikoma, kad ,,Ttukstantmecio mokykly“ programa jgyvendinama iki 2026 mety, panaudojant Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés investicijas, o stebésenos rezultato rodikliai stebimi po investicijy
pabaigos, iki 2030 mety.
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ANTRASIS SKIRSNIS
2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS SVIETIMO PLETROS PROGRAMOS
PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-03-01-01 ,,JGYVENDINTI ,, TUKSTANTMECIO
MOKYKLU“ PROGRAMA“ PRIEMONES PROJEKTU VYKDYTOJAI

Pirmaja Pazangos priemonés veiklg (Zr. V skyriaus lentele ,,Plétros programos pazangos priemonés veikly
suvestiné*) jgyvendina SMSM, kadangi tai yra reguliaciné veikla, kuria jgyvendindama SMSM turi priimti atitinkamus
teisés aktus pagal savo kompetencijg.

Pagrindine ,,Tikstantme¢io mokyklos“ programos vykdytoja miriai veiklai SMSM sprendimu paskirta ESFA,
atsizvelgiant | organizacijos turimg patirtj projekty administravimo ir valdymo srityje:
1) ESFA turi 19 mety patirtj, dirbdama su Europos Sgjungos investicijy projektais, orientuotais j Zzmogiskuosius
iSteklius (i§ viso 2,2 mlrd. Eur Europos socialinio fondo investicijy, daugiau nei 5 tiikstan¢iai projekty, nukreipty j
zmogiskuosius iSteklius, 1,2 min. Lietuvos gyventojy, gavusiy ESFA administruoty projekty teikiama nauda);
2) organizacija turi patirties Salies mastu valdant svarbius projektus (nuo 2017 mety jgyvendinami projektai,
finansuojami i§ Europos pagalbos labiausiai skurstantiems asmenims fondo 1éSy, nuo 2017 mety jgyvendinami
tarptautiniai Europos Sajungos dvyniy projektai; jgyvendinamas Europos Komisijos remiamas projektas ,,PEnCIL*,
skirtas socialiniy inovacijy kompetencijy centrui steigti Lietuvoje; Europos Socialinio fondo 1éSomis finansuojamas
projektas ,,Alternatyviy investicijy detektorius®);
3) turi pakankamai zmogiskyjy istekliy PaZangos priemonés sékmingai eigai uztikrinti (turi darbuotojy, sertifikuoty
Tarptautinés projekty valdymo asociacijos (IPMA);
4) turi patirties komunikacijos kampanijy organizavimo ir vykdymo srityje (vykdomas visuomenés informavimo apie
veiksmy programg projektas Nr. 12.0.1-CPVA-V-202-01-002; 2014-2020 m. periodu vykdytos arba vykdomos 10
komunikacijos kampanijy; vykdyta iniciatyva ,,Metas keisti®, sékmés istorijy kampanija ,,Zingsniai);
5) ESFA yra SMSM pavaldi institucija ir SMSM yra jos dalininkeé.

Vieng projekto vykdytoja paskirti nuspresta dél biitinybés uztikrinti Pazangos priemonés lygiu nustatyty rezultaty
pasiekima. Vykdytojas bus atsakingas uz veikly jgyvendinimo koordinavimg ir stebéseng; savivaldybiy Svietimo
pazangos plany dermés su Pazangos priemonés siekiamais rezultatais uztikrinima; rodikliy pasiekima; savivaldybiy
Svietimo pazangos plany sujungimg j vieng projekta, pagalba rengiant investicijy projektus; centralizuoty pirkimy
vykdyma; dvigubo finansavimo prevencija; 1éSy paskirstyma.

ESFA bus sudaroma $vietimo turinio eksperty grupé (,,Tukstantmecio mokykly akademija“). Atsizvelgiant ] tai,
kad §ig veikla numatoma pradéti iki investicinés veiklos, ir ] tai, kad tik pradéjus Sig veiklg paaiskés galutinis
investicinés veiklos vykdymo partneriy (savivaldybiy) skaicius, §i veikla bus jgyvendinama atskiru projektu.

Misrios veiklos partneriais bus savivaldybiy administracijos ir mokyklos (jei patirs islaidas), atsizvelgiant |
planuojamos priemonés logika. Investicijos skiriamos iSanalizavus kiekvienos savivaldybés Svietimo biikle ir kaitg bei
pagal tai jvertinus kiekvienos savivaldybés poreikius, jy suderinamumag su Pazangos priemonés siekiamais rezultatais.
Mokykly tinklas turi biiti formuojamas savivaldybés mastu, savivaldybés turi priimti reikiamus dokumentus,
jforminancius joms taikomus priemonés rodiklius ir jy reikSmes. Kadangi siekiama sisteminiy pokyciy, vykdyti
programa atskiry mokykly mastu biity netikslinga, taip pat tai sukelty sunkumy tinklaveikos atzvilgiu. Kadangi Sia
veikla numatoma jgyvendinti dviem etapais (savivaldybés dalyvaus dviem srautais) ir kiekvieno i$ jy partneriy skaicius
bei investicijy apimtis néra zinomi i$ anksto, i veikla bus jgyvendinama per du atskirus projektus (kiekvienam srautui
atskirai).

TRECIASIS SKIRSNIS
2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS SVIETIMO PLETROS PROGRAMOS
PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-03-01-01 ,,JGYVENDINTI ,, TUKSTANTMECIO
MOKYKLU“ PROGRAMA% PROJEKTAMS TAIKOMU ANALIZES METODU NUSTATYMAS
IR PROJEKTU ATRANKOS BUDAI

Atsizvelgiant | tai, kad priemonés alternatyva apskaiciuota taikant SNA, Pazangos priemonés 1Sy neketinama skirti
homogeniskiems projektams, remiantis Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos
strukttirinés paramos ir (ar) valstybés biudzeto 1éSy, rengimo metodikoje nustatyta tvarka, atsizvelgiant j planuojama
projekty verte, projektuose, kuriuose bus investuojama j infrastrukttirg ir jrangg, ketinama taikyti SNA.

Projekty atranka bus vykdoma valstybés planavimo buidu. IS viso numatomi trys planiniai projektai:

1) nuo 2022 m. sausio iki 2023 m. rugpjucio: parengiamasis projektas — analizé, komunikacija ir konsultavimas
(,,Tukstantmecio mokykly akademijos® veikla, savivaldybiy pazangos plany derinimas, investicijy projekty
rengimas);

2) nuo 2022 m. birzelio iki 2026 m. birzelio: pirmasis srautas — savivaldybiy paZangos plany jgyvendinimas,
konsultavimas, Programos komunikacija;
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3) nuo 2023 m. birzelio iki 2026 m. birzelio: antrasis srautas — savivaldybiy pazangos plany jgyvendinimas,
konsultavimas, Programos komunikacija.

Planinius projektus pasirinkta jgyvendinti todél, kad Pazangos priemone siekiama sudaryti visoms savivaldybéms
vienodas salygas dalyvauti, nekonkuruojant tarpusavyje (nenumatoma partneriy konkursiné atranka). Trys skirtingi
projektai vykdomi atsizvelgiant j tai, kad i§ anksto néra zinoma visy investicijy apimtis, (antrasis ir treciasis projektai
gali prasidéti tik surinkus informacija apie visy atitinkamame sraute dalyvaujanciy savivaldybiy planuojamas veiklas
ir jvertinus finansavimo apimtis. Vykdytojas atsakingas uz $vietimo eksperty grupés suformavimg ir jos veiklos
vystyma, uz savivaldybiy ekspertinj konsultavimg rengiantis jgyvendinti Pazangos priemonés veiklas bei Pazangos
priemonés jgyvendinimo metu, Pazangos plany dermés su Pazangos priemonés uzdaviniais ir siekiamais rezultatais
uztikrinimg, jungtiniy veiklos sutar¢iy sudaryma, bendro projekto parengimg (jskaitant savivaldybiy planuojamy
iSlaidy ir investicijy ] infrastruktiirg poreikio jvertinima, kvietimui / projektui skirty 168y paskirstyma ir perskirstyma
(esant poreikiui) tarp savivaldybiy), pagalbg rengiant investicijy projektus, centralizuoty pirkimy vykdyma, dvigubo
finansavimo prevencija, veikly jgyvendinimo prieZitira, 1Sy pervedimus bei atsiskaitymg uz veikly vykdyma.

Savivaldybés (partnerés) bus pasirenkamos, vadovaujantis tokiais kriterijais (atsizvelgiant j Plane nustatytas salygas):

e savivaldybé, kurioje yra ne maziau kaip 1000 pagal prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas
besimokanciy mokiniy, parengusi PaZzangos plang, kuriame dalyvauja ne maziau kaip trys mokyklos, i§skyrus
atvejus, kai savivaldybéje néra trijy mokykly, kuriose ji jgyvendina savininko arba dalininko teises (kai
valstybé nedalyvauja dalininkés teisémis);

e  dvi ir daugiau savivaldybés, kiekvienoje i§ kuriy yra ne maziau kaip 1000 pagal prieSsmokyklinio ir bendrojo
ugdymo programas besimokanciy mokiniy, parengusios bendra Pazangos plang, kuriame i§ bent vienos
savivaldybés dalyvauja ne maziau kaip trys mokyklos, i§skyrus atvejus, kai savivaldybéje néra trijy mokykly,
kuriose ji jgyvendina savininko arba dalininko teises (kai valstybé nedalyvauja dalininkés teisémis);

e dvi ir daugiau savivaldybés, kai vienoje i$ jy yra ne maziau kaip 1000 pagal prieSsmokyklinio ir bendrojo
ugdymo programas besimokanéiy mokiniy, kuriame i§ bent vienos savivaldybés dalyvauja ne maziau kaip
trys mokyklos, iSskyrus atvejus, kai savivaldybéje néra trijy mokykly, kuriose ji jgyvendina savininko arba
dalininko teises (kai valstybé nedalyvauja dalininkés teisémis).

Dalyvaudamos Programoje, savivaldybés turés pateikti Svietimo pazangos savivaldybése planus, suderintus su
Svietimo eksperty grupés (analitiné veikla) atstovais, savivaldybiy taryby sutikimus dalyvauti Programoje, paskutiniy
mety savivaldybiy pazangos ataskaitas bei investicijy planus.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS SVIETIMO PLETROS PROGRAMOS
PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-03-01-01 ,,JGYVENDINTI ,, TUKSTANTMECIO
MOKYKLU“ PROGRAMA“ IGYVENDINIMO LAIKOTARPIS IR JGYVENDINIMO PLANAS

Atsizvelgiant j 2021-2030 mety SPP bei Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plane , Naujos kartos Lietuva“
numatytus planavimo, stebésenos ir projekty vykdymo laikotarpius, priemone planuojama jgyvendinti 2021-2030
mety laikotarpiu, i$ kurio investicijy laikotarpis Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés 1&éSomis bus
2022-2026 metais.

1 veikla (reguliaciné). Patvirtinti biitinuosius teisés aktus arba jy pakeitimus.

Planuojama, kad Sig veikla bus galima jgyvendinti jau 2021 metais, kadangi tai yra reguliaciné veikla, uz kurios
vykdymg yra atsakingos nacionalinés institucijos. Planuojama rengti ir tvirtinti dokumentus, kuriems jtakos nedaro kiti
subjektai.

2021 m. | ketvirtis — 2022 m. | ketvirtis:

Mokykly tinklo kiirimo taisykliy pakeitimy patvirtinimas;

Mokykly veiklos iSorinio vertinimo tvarkos apraso pakeitimy patvirtinimas;

Biitinyjy savivaldybiy ir mokykly pazangos rodikliy patvirtinimas;

,» Likstantmecio mokykly‘ programos rengimas ir tvirtinimas.

2 veikla (misri). Igyvendinti ,, Titkstantmecio mokykly “ programgq.

Projekto vykdytoja ESFA skelbs kvietimus ir jtrauks savivaldybes j Programa dviem srautais (formuojant du skirtingus
projektus). ,,Takstantmecio mokykly akademijos™ eksperty grupé analizuos kiekvienos Programoje ketinancios
dalyvauti savivaldybés individualig situacija, $vietimo biikle ir kaita, planuojamas vykdyti veiklas. Sios veiklos metu
bus vykdomos savivaldybiy konsultacijos bei derinami Pazangos planai. Pirmajj (parengiamajj) projekta numatoma
pradéti 2022 metais, atliekant savivaldybiy Svietimo biiklés statisting analize, o savivaldybiy konsultavimas prasidés,
paskelbus kvietimg dalyvauti pirmajame sraute. Veikla pirmajame projekte tesis iki savivaldybiy pazangos plany
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derinimo pabaigos (2023 m. Il Kketvirtis), véliau bus tesiama vykdant antrgjj ir treéiaji projektus (bus vykdomos
savivaldybiy konsultacijos).

Numatoma, kad viso Programos jgyvendinimo metu bus vykdoma tiksliné ir nuosekli ,, Takstantmecio mokykly*
programos komunikacija, organizuojant reklamines kampanijas, skelbiant informacijg interneto puslapyje, bendraujant
su suinteresuotomis $alimis. Si veikla prasidés nuo 2022 mety I ketviréio ir tesis iki 2026 mety III ketviréio, kadangi
komunikacija biitina uztikrinti viso Programos jgyvendinimo laikotarpiu. Si veikla bus vykdoma visuose projektuose.
Programos vykdymo veiksmai, pradedant nuo 2022 mety, pateikiami lenteléje (zalsva spalva pazyméti veiksmai,
kuriems atlikti bus naudojamas Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés finansavimas). Prireikus bus
finansuojamos ir veiklos, pradétos iki projekty jgyvendinimo pradzios (pagal Laikinojoje tvarkoje nustatytus
reikalavimus).

PaZangos priemonés Metai, ketvirtis
igyvendinimo 2022 2023 2024 2025 2026+

veiksmai Plofmpnvirfofmlmnvielofmfnviolojfmlmnvir|iulmiv

Savivaldybiy
bendrojo ugdymo
mokykly tinklo
pertvarkos bendryju
plany patvirtinimas
(reguliaciné veikla)
1 srauto kvietimy
savivaldybéms
paskelbimas,
Pazangos plany
teikimas,
konsultavimas (1
projektas)

1 srauto preliminariy
sutaré¢iy su
savivaldybémis
sudarymas (1
projektas)

2 srauto kvietimy
savivaldybéms
paskelbimas,
Pazangos plany
teikimas,
konsultavimas (1
projektas)

2 srauto preliminariy
sutarciy su
savivaldybémis
sudarymas (1
projektas)

Pirmo srauto
Pazangos plany
igyvendinimas
(pirmasis srautas, 2
projektas)

Antro srauto
Pazangos plany
igyvendinimas
(antrasis srautas, 3
projektas)

Rodikliy stebésena >
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Pirmajj kvietima savivaldybéms bus galima skelbti pradéjus analiting veikla. Savivaldybes numatoma atrinkti dviem
srautais — 2022 metais bus paskelbtas kvietimas, kurio laikotarpiu savivaldybés su ekspertais turés paruosti Pazangos
planus. Suderinus juos, bus pasiraSomos jungtinés veiklos sutartys iki 2022 m. birzelio mén. pabaigos. Antrojo srauto
kvietimus numatoma skelbti 2023 metais ir sutartis sudaryti iki 2023 m. birzelio pabaigos. Partneriai kvieciami dviem
srautais, siekiant subalansuoti ,,Ttkstantmec¢io mokykly akademijos™ eksperty darbo kriivj bei jvertinus savivaldybiy
skirtingus darbo tempus, priimant reikalingus dokumentus. Taip pat toks iSskaidymas suteiks galimybe stebéti ir
vertinti projekty jgyvendinimo eigg ir pirmojo srauto patirtj pritaikyti antrajam srautui (jei reikés, priimant atitinkamus
sprendimus, koreguojant programos dokumentus).

Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés 1éSas numatoma investuoti iki 2026 mety III ketvircio.
Vienai savivaldybei planuojama skirti 36 ménesius (su galimybe pratesti esant poreikiui) Pazangos plane numatytoms
veikloms jgyvendinti, atsizvelgiant j Programos tarpiniy rodikliy pasiekimo terminus. Savivaldybés, planuojancios
didziausios apimties statybas, bus skatinamos dalyvauti pirmajame sraute. Rodikliy pasiekimo stebésena prasidés nuo
pirmojo srauto projekty jgyvendinimo pradzios ir tesis iki SPP planavimo pabaigos, t. y., 2030 mety. Tai reiskia, kad
rodikliai bus siekiami ne tik projekty jgyvendinimo (aktyvaus 1é8y investavimo) metu, ta¢iau ir po projekty pabaigos,
atsizvelgiant i tai, kad poky¢iai $vietimo sistemoje pasireiskia laipsniskai ir rezultatai negali buiti pasiekti iSkart po
investicijy.

PENKTASIS SKIRSNIS
PARTNERYSTE SU SOCIALINIAIS IR EKONOMINIAIS PARTNERIAIS

Priemonés rengimo etapas. Programai rengti buvo suformuota patariamoji nepriklausomy $vietimo ir vadybos eksperty
darbo grupé. Taip pat vyko kiirybinés dirbtuvés, j kurias jsitrauké ekspertai pagal keturis Programos komponentus
(lyderysté, STEAM ugdymas, jtraukusis ugdymas, kulttrinis ugdymas). Pazangos priemoné derinti bus patalpinta
Teisés akty informacinéje sistemoje bei papildomai persiysta derinti suinteresuotoms $alims.

Derinimo etapas. Parengus teisés aktus, numatoma juos derinti su savivaldybémis bei visuomene. Jy projektai
patalpinti Teisés akty informacinéje sistemoje pastaboms, taip pat papildomai persiysta suinteresuotoms Salims.
Igyvendinimo etapas. Savivaldybés bus skatinamos ] savo projekty plany rengima jtraukti vietos Svietimo
bendruomeng bei kitas suinteresuotas Salis pagal poreikj. Programos priezitirai bus sudarytas valdymo komitetas, j kurj
planuojama jtraukti suinteresuotas $alis.

SESTASIS SKIRSNIS
2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS SVIETIMO PLETROS PROGRAMOS
PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-03-01-01 ,,JGYVENDINTI ,, TUKSTANTMECIO
MOKYKLU“ PROGRAMA®“ IGYVENDINIMO STEBESENOS RODIKLIAI IR PRIEMONES
POVEIKIO MATAVIMAS

»Tukstantmec¢io mokykly“ programai numatyti produkto ir rezultato rodikliai pateikiami toliau esancioje lenteléje.
Visi stebésenos rezultato rodikliai jtraukti, atsizvelgiant j rodiklius, iskeltus ,, Takstantmeg&io mokykly“ programai SPP.
Dalis $iy rodikliy tiesiogiai siejasi su NPP 3.1 uzdavinyje numatytais poveikio rodikliais (mokiniy pasiekimai
matematikos ir skaitymo gebéjimy srityje, mokiniy pasiekimy skirtumas tarp maziausiy ir didziausiy vietoviy); dalis
atitinka Plano rodiklius (mokykly, gavusiy paramg veiklos kokybés gerinimui, skai¢ius). Jungtiniy klasiy rodiklis
orientuotas j ugdymo kokybe, o vienai salyginei mokytojo pareigybei tenkan¢iy mokiniy skaicius — j mokytojy kriivio
paskirstyma. Visi Sie rodikliai bus stebimi iki 2030 mety, kadangi numatyta projekty trukmé yra per trumpa tam, kad
biity galima pastebéti sisteminius pokycius per jy jgyvendinimo laikotarpj.

Siekiant kokybiskai jgyvendinti Pazangos priemonés tikslus, investicinéje veikloje dalyvaujanéioms savivaldybéms
taip pat bus nustatomi rodikliai. Atsizvelgiant j tai, kad su kiekviena savivaldybe analitinés veiklos vykdymo metu dél
rodikliy bus atskirai tariamasi, atsizvelgiant i kiekvienos savivaldybés §vietimo biikle ir kaita, Pazangos priemonéje
kiekybine israiska Sie rodikliai néra nurodomi (ir néra i$ anksto zinomi). Todél jie néra jraSomi $io skirsnio lentelgje,
taCiau atskirai aptariami 3 punkte.

1. Produkto rodikliai.

»Mokykly, gavusiy paramg veiklos kokybés gerinimui, skai¢ius* yra Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
priemonés rodiklis, numatytas Plane. Jis bus siekiamas iki projekty pabaigos (2026 m.).

Rodiklis ,,] mokykly veiklos kokybés tobulinimo tinklaveika jsitraukusiy mokykly dalis* yra orientuotas i vieng i$
Sios priemoneés tiksly (tinklo kiirimas), o taip pat yra tiesiogiai susij¢s su Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
priemonés rodikliu, kadangi didzioji dalis tinklo mokykly gaus finansavima, todél bus jskaitomi ir j rodiklj ,,Mokykly,
gavusiy paramg veiklos kokybés gerinimui, skaicius®. Daroma prielaida, kad galutiné procentine israiska matuojama
rodiklio reikSmé nesiskirs nuo tarpinés rodiklio reikSmés ir sudarys 30 proc. Rodiklis bus jskaitomas jvertinus
savivaldybiy teikiamas ataskaitas apie investicing¢je veikloje sudalyvavusias mokyklas per ataskaitinj laikotarpj.
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Planuojama, kad rodiklio ,,Dalis savivaldybiy, parengusiy ir patvirtinusiy bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarkos bendruosius planus pagal naujai patvirtintas Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo
kiirimo taisykles™ tarpiné ir galutiné reikSmé sieks 80 proc. MaZoms savivaldybéms netikslinga tvirtinti bendrojo
ugdymo mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany, taip pat dalis savivaldybiy Siuo metu jgyvendina patvirtintus
bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-2025 mety bendruosius planus ir joms neaktuallis nauji Mokykly,
vykdanéiy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy nuostaty pakeitimai (néra 5—8 jungtiniy klasiy,
pakankamas vidurinio ugdymo klasiy skaic¢ius gimnazijose).

Visi kiti produkto rodikliai (,,Patvirtinti Mokykly, vykdan¢iy formaliojo §vietimo programas, tinklo kirimo
taisykliy pakeitimai®, ,,Patvirtinti Mokykly veiklos iSorinio vertinimo tvarkos apraso pakeitimai®, ,Patvirtinta
,,Tukstantmec¢io mokykly“ pazangos programa“, ,,Paskelbtas kvietimas savivaldybéms dél paraisky teikimo*) atspindi
biitinus darbus, kurie turi bti atlikti tam, kad programa sékmingai startuoty.

2. Rezultato rodikliai.

Rodiklio ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo metu bent pagrindinj lietuviy k. mokymosi pasiekimy lygj
pasiekusiy mokiniy dalis* tarpiné reik§mé planuojama 50 proc., galutiné — 52 proc. Sio rodiklio pradiné reikimeé 2019
m. buvo 47,5 proc. Savivaldybés, dalyvaudamos ,,Tukstantmeéio mokykly*“ programoje, bus parengusios Pazangos
planus, kuriuose bus i$nagrinéta informacija apie savivaldybés Svietimo sistemos biikle ir kaitg, sprestinas problemas
ir tobulintinas sritis, planuojamas veiklas, gerinan¢ias mokiniy pasiekimus, ir reikalingas investicijas joms jgyvendinti,
socialines inovacijas ar kitus biidus, kuriais bus stiprinama geros mokyklos poZymiy raiska. Remiantis turima patirtimi,
daroma prielaida, kad ,,Tukstantmecio mokykly“ programoje dalyvaujant 75 savivaldybiy mokykloms, kurios bus
gavusios paramg veiklos kokybei gerinti ir joms jgyvendinant PaZangos planuose numatytas tikslines priemones
mokiniy pasiekimams gerinti, rodiklio tarpiné reik§mé per 3 metus padidés 2,5 proc., o per 5 metus (sudalyvavus 150
mokykly) — 4,5 proc., lyginant su rodiklio pradine reikSme.

Rodiklio ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo metu bent pagrindinj matematikos mokymosi pasiekimy lygj
pasiekusiy mokiniy dalis“ pradiné reikSmeé 2019 m. buvo 40,1 proc. 2025 metais 75 savivaldybés pavaldumo mokyklos
bus gavusios parama veiklos kokybei gerinti. Matematikos mokymosi pasiekimams pageréti jtakos turés savivaldybés
mokykly jgyvendinamos STEAM ugdymo veiklos, grindziamos matematiniu mastymu, padedancios kompleksiskai
pazinti tikrovés reiskinius, zinias taikyti praktikoje ir stiprinan¢ios geb¢jima spresti i$8ukius. Daroma prielaida, kad
rodiklio tarpiné reik§mé per 3 metus padidés 4,9 proc., lyginant su rodiklio pradine reik§me, ir sieks 45 proc. 2026
metais skai¢iuojama 150 mokykly, gavusiy finansavima veiklos kokybei gerinti. Daroma prielaida, kad Programoje
dalyvaujanc¢ioms mokykloms jgyvendinus Pazangos planuose numatytas tikslines priemones mokiniy pasiekimams
gerinti, rodiklio galutiné reikSmé turéty padidéti dar 2 proc., lyginant su rodiklio tarpine reikSme, ir siekti 47 proc.

Rodiklio ,,Bendrojo ugdymo mokykly 1-8 klasiy komplekty, kurie yra jungtiniai, dalis* pradiné reik§mé 2020 m.
buvo 4 proc. Jai jtakos turés parengtos Mokykly, vykdanciy formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo taisyklés,
kurios bus teikiamos tvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybei. Taisykliy projekte jteisinta nuostata, jog nuo 2022—
2023 m. m. neturi likti jungtiniy klasiy mokantis pagal pagrindinio ugdymo programos pirmaja dalj. Savivaldybé,
ketinanti dalyvauti Programoje, turés pateikti savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinta bendrojo ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos 2021-2025 arba 2022—2026 mety bendrajj plana, atitinkantj Mokykly, vykdan¢iy formaliojo §vietimo
programas, tinklo kiirimo taisykliy nuostatas, ir jgyvendinti §iame plane numatytas priemones. [vertinus pradinés
reikSmés jungtiniy 5-8 ir jungtiniy 1-4 klasiy santykj, daroma prielaida, kad tarpiné rodiklio reiksmé, lyginant su
pradine, sumazés 2 proc. Pagal Tinklo kiirimo taisykliy nuostatas, iSlieka galimybé jungti po dvi gretimas pradinio
ugdymo programos klases. Mazose mokyklose nelikus jungtiniy 5-8 klasiy, gali natiiraliai mazéti ir 1-4 jungtiniy
klasiy skaicius (dalis mazy mokykly gali bti reorganizuotos, pavezant mokinius j didesnes mokyklas), todél daroma
prielaida, jog galutiné rodiklio reik§mé gali sumazéti iki 1 proc.

Rodiklio ,,Vienai salyginei mokytojo pareigybei tenkanciy mokiniy skaicius bendrojo ugdymo mokyklose* pradiné
reiksmé 2020 m. buvo 11,3. Rodiklio reik§més kaita yra susijusi su racionaliu ir veiksmingu savivaldybiy bendrojo
ugdymo mokykly tinklo tvarkymu. Savivaldybé, ketinanti dalyvauti Programoje, turés pateikti savivaldybés tarybos
sprendimu patvirtintag bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-2025 arba 2022-2026 mety bendrajj plana,
atitinkantj Mokykly, vykdanciy formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy nuostatas. Kvietimas dalyvauti
savivaldybéms Programos pirmajame ir antrajame srautuose skelbiamas atitinkamai 2022 ir 2023 m., tod¢l daroma
priclaida, kad tarpiné rodiklio reik§mé, didziajai daliai savivaldybiy dalyvaujant Programoje, bus padidinta 0,5,
lyginant su pradine rodiklio reikSme. Savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany
priemonés bus baigtos igyvendinti 2026 metais, tod¢él esant optimaliam mokykly tinklui, bus efektyviau
organizuojamas ugdymo procesas. Daroma prielaida, kad galutiné rodiklio reik§mé, lyginant su tarpine, padidés 0,5.

3.  Savivaldybéms nustatomi rodikliai.
Savivaldybéms bus nustatomi trijy tipy rodikliai — privalomieji, pasirenkamieji ir papildomi.
Privalomieji rodikliai atitinka keturis Pazangos priemonéje apraSytus rezultato rodiklius. Jy siekti turés jsipareigoti
visos savivaldybés, planuojancios dalyvauti Pazangos priemonés veiklose.
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Pasirenkamyjy rodikliy sgrasas buvo sudarytas po konsultacijy su patariamaja nepriklausomy $vietimo ir vadybos
eksperty darbo grupe bei po ten pat aprasyty kiirybiniy dirbtuviy. Planuojama, kad Pazangos priemonés veiklose
dalyvaujancios savivaldybés turés pasirinkti siekti ne maziau kaip tris rodiklius i$ Sio saraso:

e Jaunesniy nei 50 mety bei 50 mety ir vyresnio amziaus mokytojy skaiciaus santykis (reikSmé turi didéti);
e Daugiau kaip 2 mety pedagoginio darbo stazg turinéiy darbuotojy dalis (proc.) (bus islaikytas esamas lygis
arba reikSmé turi mazéti);
e Tkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo procese dalyvaujanéiy 3-5 mety amziaus vaiky dalis (proc.)
(reikSmé turi didéti);
e  Mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdomy integruotai bendrosios paskirties mokyklose, dalis
(proc.) (bus islaikytas esamas lygis arba reikSmé turi didéti);
e Bendrojo ugdymo mokykly klasiy komplekty, kuriuose yra maziau kaip 8 mokiniai, dalis (proc.) (reik§mé
turi mazéti);
e Naujai komplektuojamy prieSmokyklinio ugdymo grupiy, kuriose yra ne daugiau kaip 20 mokiniy, dalis
(proc.) (reikSmé turi didéti);
e Naujai komplektuojamy bendrojo ugdymo mokykly bendrosios paskirties 1 klasiy komplekty, kuriuose yra
ne daugiau kaip 24 mokiniai, dalis (proc.) (reikSmé turi didéti);
Svietimo pagalbg gaunanéiy mokiniy dalis (proc.) (reikimé turi didéti);
Tris ir daugiau valstybiniy brandos egzaminy ilaikiusiy abiturienty dalis (proc.) (reik8mé turi didéti);
Pareigybés dalis, tenkanti vienam mokytojui (vnt.) (reikSmé turi didéti);
Svietimo jstaigy, kuriose néra nuolatinio vadovo daugiau kaip 12 ménesiy, dalis nuo bendro §vietimo jstaigy
skaiCiaus (proc.) (reikSmé turi mazéti);
e Neformaliojo Svietimo veikloje dalyvaujan¢iy mokiniy dalis (proc.) (reikSmé turi didéti);
e Svietimo pagalbos specialisty, tenkanéiy 100 mokiniy, skai¢ius (reik§me turi didéti).

Papildomai pacios savivaldybés turés pasialyti ne maziau kaip 4 (kiekybinius ir / ar kokybinius) papildomus
unikalius rodiklius, atsizvelgdamos j planuojamas jgyvendinti veiklas. Visy rodikliy reik§més turés biiti suderintos su
analiting veikla vykdanciais ekspertais (,,Tukstantmecio mokykly akademija“). Todél vidutiniskai kiekviena
savivaldybé turés jsipareigoti siekti 11 skirtingy rodikliy.

ESFA yra atsakinga uz bendry misrios veiklos produkto ir rezultato rodikliy pasiekima bei Plano rodikliy pasiekima.
Siekiant uztikrinti Pazangos priemonés tikslo pasiekimg, papildomai jai numatomi rodikliai:

e suderinty projekto pazangos plany skaicius;

e mokiniy pasiekimy atotriikiai tarp projektuose dalyvavusiy savivaldybiy teritorijose esan¢iy mokykly.

Pazangos priemonés rodikliai.

Siektinos reikSmes
Rodiklio Ro_d|!<l|o . Matavi-mo Finansa-vimo UG Tarpiné Galutiné
kodas pavad! nimas Ir vienetas Saltinis (-iai) r0f1|£< I".) reikSmeé reik§meé
tipas relksn_le 2025 m.
(metai)
P-12-003- | Isigaliojes teisés n/a - n/a n/a 1
03-01-01- | aktas dél bendrojo (2022)
01 ugdymo programas
vykdanciy $vietimo
jstaigy veiklos
kokybés iSorinio
vertinimo metodikos
tvarkos apraso
(Produkto)
P-12-003- | Jsigalioje formaliojo n/a - n/a n/a 1
03-01-01- | vietimo programas (2021)
02 vykdangiy mokykly
tinklo kiirimo
taisykliy pakeitimai
(Produkto)
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P-12-003- | Isigalioje teisés aktai n/a - n/a n/a 1
03-01-01- | del pazangos (2021)
03 programos
,,Tukstantmecio
mokyklos*
(Produkto)
P-12-003- | Savivaldybiy Skaicius - 0 n/a 48
03-01-01- | parengti ir patvirtinti (2021) (2022)
04 bendrojo ugdymo
mokykly tinklo
pertvarkos planai
pagal patvirtintas
naujas formaliojo
$vietimo programas
vykdanciy mokykly
tinklo k@irimo
taisykles (Produkto)
P-12-003- | Mokykly, gavusiy Skai¢ius Ekonomikos 0 75 150
03-01-01- | paramg veiklos gaivinimo ir (2021) (2026 )
05 kokybés gerinimui, atsparumo
skai¢ius (Produkto) . d|d|n! mo.
priemongs 1éSos
Pagrindinio ugdymo Proc. Ekonomikos 47,5 50,0 52,0
pasiekimy gaivinimo ir (2019) (2030)
patikrinimo metu atsparumo
R-12-003- | bent pagrindinj _didinimo
03-01-01- | lietuviy k. priemonés 1¢Sos
06 mokymosi
pasiekimy lygj
pasiekusiy mokiniy
dalis* (Rezultato)
R-12-003- | Pagrindinio ugdymo Proc. Ekonomikos 40,1 45,0 47,0
03-01-01- | pasiekimy gaivinimo ir (2019) (2030)
07 patikrinimo metu atsparumo
bent pagrindinj . d|d|n! mo.
matematikos priemones 1éSos
mokymosi
pasiekimy lygj
pasiekusiy mokiniy
dalis* (Rezultato)
R-12-003- | Bendrojo ugdymo Proc. Ekonomikos 4,0 2,0 1,0
03-01-01- | mokykly 1-8 klasiy gaivinimo ir (2020) (2030)
08 komplekty, kurie yra atsparumo
jungtiniai, dalis _didinimo
(Rezultato) priemonés 1éSos
R-12-003- | Vienai salyginei Skaidius Ekonomikos 11,3 11,8 12,3
03-01-01- | mokytojo pareigybei gaivinimo ir (2020) (2030)
09 tenkan&iy mokiniy atsparumo
skaiCius bendrojo . d'dm.' mo.
ugdymo mokyklose priemongés 1éSos
(Rezultato)
P-12-003- | Parengta vnt. Ekonomikos 0 n/a 1
03-01-01- | komunikacijos gaivinimo ir (2022)
10 strategija (Produkto) atsparumo
didinimo
priemongs 1éSos
P-12-003- | Jgyvendinta Vnt. Ekonomikos 0 n/a 1
03-01-01- | vieSinimo kampanija gaivinimo ir (2026)
11 (Produkto) atsparumo
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didinimo
priemongs 1éSos
P-12-003- | Savivaldybiy Vnt. Ekonomikos 0 1 2
03-01-01- | $vietimo biiklés gaivinimo ir (2026)
12 statistiné analizé atsparumo
(Produkto) _ didinimo.
priemongs 1éSos
P-12-003- | Rekomendacijos dél Vnt. Ekonomikos 0 n/a 4
03-01-01- | mokykly veiklos gaivinimo ir (2022)
13 tobulinimo kryp&iy atsparumo
(Produkto) _ didinimo.
priemongs 1éSos
P-12-003- | Suderinty projekto Vnt. Ekonomikos 0 n/a 48
03-01-01- | pazangos plany gaivinimo ir (2023)
14 skaiius (Produkto) atsparumo
didinimo
priemonés 1éSos
P-12-003- | Mokiniy pasiekimy Pokytis Ekonomikos 0 n/a il
03-01-01- | atotrikiai tarp gaivinimo ir (2026)
15 projektuose atsparumo
dalyvavusiy . d|d|n'|mow
savivaldybiy priemonés 1éSos
teritorijose esanciy
mokykly

* Rodiklis suskaiciuotas pagrindinj pasiekimy lygj laikant 6-10 baly. Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. jsigaliojus atnaujintoms
bendrosioms programoms, pagrindinis pasiekimy lygis bus skai¢iuojamas 7—10 baly.
** ReikSmé bus patikslinta iki 2022 m. gruodzio 31 d.

SEPTINTASIS SKIRSNIS
2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOQJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS SVIETIMO PLETROS PROGRAMOS
PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-03-01-01 ,,JGYVENDINTI ,, TUKSTANTMECIO
MOKYKLU“ PROGRAMA* VEIKLU FINANSAVIMO FORMOS IR FINANSAVIMO
SALTINIAI

Programos jgyvendinimui finansuoti numatomos Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés 1éSos.
Skaic¢iavimuose i$skiriami du finansavimo $altiniai, vadovaujantis 2021 m. liepos 7 d. Lietuvos Respublikos finansy
ministro jsakymu Nr. 1K-240 patvirtintu 20212027 mety Europos Sajungos fondy ir ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemonés 1éSomis finansuojamy ar i§ dalies finansuojamy projekty jgyvendinimo laikinosios
tvarkos aprasu, kurio:

e 2 priedo 17.3 papunktyje nustatyta, jog projekty, finansuojamy Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo

priemonés 1éSomis, PVM yra netinkamas finansuoti,

e 29 punkte nustatyta, jog netinkamos PVM islaidos yra dengiamos valstybés biudzeto 1éSomis.
Kadangi ,, Ttikstantmecio mokykly* programoje bus jgyvendinami projektai, kuriy paraiskose prasomy islaidy tipy ir
sumos nejmanoma i$ anksto nustatyti, skai¢iuojant biudzeta vertinta, jog PVM dalis sudaro 21 proc. nuo bendros
investicijy sumos.
Pajamos nenumatomos, finansiniy priemoniy taikyti neplanuojama.

Finansavimo Lésy poreikis (takst. eury)

apimtis ir Saltiniai 2021 m. 2022 m. 2023 m. | 2024 m. 2025 m. 2026 m. IS viso
1.1. Valstybés

biudZeto 1éSos

1.1.1. 1é8y

pavadinimas ir
finansavimo Saltinio
kodas

Valstybés biudzeto
1éSos, skirtos

apmoketi bendrai 0 1107 11 449 19 765 8 762 3017 44 100
finansuojamy i§ ES
fondy &8y projekty
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netinkamam
finansuoti i§ ES
fondy 1ésy pirkimo
ir (arba) importo
PVM (kodas
1.11.1.2)

1.2. Europos
Sajungos ir Kitos
tarptautinés
finansinés paramos
bendrojo
finansavimo 1éSos

1.3. Europos
Sajungos ir Kitos
tarptautinés
finansinés paramos
1éSos

1.3.1. &8y
pavadinimas ir
finansavimo $altinio
kodas

Ekonomikos
gaivinimo ir
atsparumo didinimo
priemonés 1éSos
(kodas 1.3.3.1.57)

5271

54 516

94120

41726

14 367

210 000

1.6. Tikslinés
paskirties valstybés
biudZeto 1éSos

2. Kitos 1éSos

2.1. Savivaldybiy
biudZety 1éSos

2.2. Privacios 1éSos

2.3. Kitos vieSosios
1éSos

IS VISO:

6378

65 965

113 885

50 488

17 384

254 100
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V SKYRIUS
2021-2030 M. PLETROS PROGRAMOS VALDYTOJOS LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO
MINISTERIJOS SVIETIMO PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES NR. 12-003-03-01-01 ,,JGYVENDINTI

Valstybei
svarbus ar
(ir)
" Ministrok Siokt T
Veiklos . Pirmininko - Valstybés . . iektina . -
: (poveikies, | Galimi | Erolektu | o teginiy | FTiSidedama | ke | Finansavimo | FNANSAVIMO | o vimo i galutiné nimo Adminis- | o au-jant
el dle projekto) | pareiskéjai sl projekty prie 2l (Taip/ forma SUE(Lss Saltinis (-iai) OB rodiklio DESG sl ministe-rija
tipas biidas portfelio (Taip / Ne) Ne) eury) reikémé (Eita)l, institucija
projektas etv.
(iraSomas
poZymis:
VS, MPP)
1. Patvirtinti R MPP Ne Ne 0 P- Isigalioj¢ CPVA VRM, KM
bitinuosius formaliojo
teisés aktus Svietimo
arba jy programas
pakeitimus vykdanc¢iy
mokykly tinklo
kiirimo taisykliy 1 2021 m.
1V Kketv.

pakeitimai
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P - Isigaliojes
teisés aktas dél
bendrojo
ugdymo
programas
vykdanéiy
$vietimo jstaigy
veiklos kokybés
iSorinio
vertinimo
metodikos
tvarkos apraso

2021 m.
1V ketv.

P- Isigalioj¢
teisés aktai deél
pazangos
programos
,,Tukstantmecio
mokyklos*

2021 m.
1V ketv.
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P - Savivaldybiy
parengti ir
patvirtinti
bendrojo
ugdymo
mokykly tinklo
pertvarkos
planai pagal
patvirtintas
naujas
formaliojo
$vietimo
programas
vykdanéiy
mokykly tinklo
kiirimo taisykles

48

2022 m.
| ketv.

2. Jgyvendinti

., Tukstantmecio
mokykly“
programa

ESFA

MPP

Taip

Ne

210 000

Ekonomikos
gaivinimo ir
atsparumo
didinimo
priemoneés
1éSos

P -
Rekomendacijos
dél mokykly
veiklos
tobulinimo

krypéiy

2022 m.

| ketv.

P - Savivaldybiy
$vietimo biiklés
statistiné analizé

2022 m.

| ketv.

P - Suderinty
projekto
pazangos plany
skaiCius

48

2022 m.

11 ketv.

CPVA

VRM, KM
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P - Parengta
komunikacijos
strategija

2022 m.
| ketv.

P — Igyvendinta
vie§inimo
kampanija

2022 m.
11 ketv.

P - Mokykly,

gavusiy paramg
veiklos kokybei
gerinti, skaifius

150

2022 m.
11 ketv.

R - Pagrindinio
ugdymo
pasiekimy
patikrinimo
metu bent
pagrindinj
lietuviy kalbos
mokymosi
pasiekimy lygi
pasiekusiy
mokiniy dalis
(proc.)

52,0

2022 m.
11 ketv.
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R - Pagrindinio
ugdymo
pasiekimy
patikrinimo
metu bent
pagrindinj
matematikos
mokymosi
pasiekimy lygj
pasiekusiy
mokiniy dalis
(proc.)

47,0

2022 m.
11 ketv.

R - Bendrojo
ugdymo
mokykly 1-8
klasiy
komplekty,
kurie yra
jungtiniai, dalis
(proc.)

1,0

2022 m.
11 ketv.

R - Vienai
salyginei
mokytojo
pareigybei
tenkanciy
mokiniy
skaicius
bendrojo
ugdymo
mokyklose

12,3

2022 m.
11 ketv.
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P - Mokiniy
pasiekimy
atotrukiai tarp
projektuose
dalyvavusiy
savivaldybiy . 2022 m.
teritorijose ) 11 ketv.
esanciy
mokykly
29 746 Valstybés p- CPVA VRM, KM
biudzeto Rekomendacijos
1&30s, skirtos dél mokykly
apmokeéti veiklos 2022 m.
bendrai tobulinimo 4 I Ketv.
finansuojamy | krypciy
i§ ES fondy
1ésy projekty
netinkamam - -
finansuoti i§ P - Savivaldybiy
ES fondy Svietimo biikles
1&8y pirkimo statistiné analizé 2022 m.
ir (arba) 2 | ketv.
importo
PVM
P - Suderinty
projekto
pazangos plany
skaicius 48 2022 m.
11 ketv.
P - Parengta
komu n_|_kaC| jos 2022 m.
strategija 1 | Ketv
P —Igyvendinta
viesinino 2022 m.
kampanija 3

11 ketv.
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P - Mokykly,

gavusiy paramg
veiklos kokybei
gerinti, skaifius

150

2022 m.
11 ketv.

R - Pagrindinio
ugdymo
pasiekimy
patikrinimo
metu bent
pagrindinj
lietuviy k.
mokymosi
pasiekimy lygj
(7-10 baly)
pasiekusiy
mokiniy dalis
(proc.)

52,0

2022 m.
11 ketv.

R - Pagrindinio
ugdymo
pasiekimy
patikrinimo
metu bent
pagrindinj
matematikos
mokymosi
pasiekimy lygi
(7-10 baly)
pasiekusiy
mokiniy dalis
(proc.)

47,0

2022 m.
11 ketv.
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R - Bendrojo
ugdymo
mokykly 1-8
klasiy
komplekty,
kurie yra
jungtiniai, dalis
(proc.)

1,0

2022 m.
11 ketv.

R - Vienai
salyginei
mokytojo
pareigybei
tenkanciy
mokiniy
skaicius
bendrojo
ugdymo
mokyklose

12,3

2022 m.
11 ketv.

P - Mokiniy
pasiekimy
atotruikiai tarp
projektuose
dalyvavusiy
savivaldybiy
teritorijose
esanciy
mokykly

2022 m.
11 ketv.

* ReikSmé bus patikslinta iki 2022 m. gruodzio 31 d.




