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I SKYRIUS
BENROSIOS NUOSTATOS

UAB ,Pasvalio vandenys“ veiklos strateginio plano tikslas — atsiZvelgiant | esama
vandentiekos ir vandenvalos sistemy bukle Pasvalio ir Joniskélio miestuose bei eksploatuojamuose
rajono miesteliuose ir kaimuose, nustatyti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
teikimo kryptis, strateginius tikslus, uzdavinius 2020-2024 m., pagal kuriuos bus rengiamos
vandentvarkos infrastruktiiros plétros, atnaujinimo bei remonto programos ir priemonés, siekiant
uztikrinti ir sudaryti salygas fiziniams ir juridiniams asmenims gauti saugos ir kokybés
reikalavimus atitinkantj geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

UAB ,,Pasvalio vandenys* veiklos strateginis planas parengtas vadovaujantis Pasvalio rajono
savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros specialiuoju planu,
patvirtintu Pasvalio rajono savivaldybés 2010 m. lapkri¢io 13 d. tarybos sprendimu Nr. T1-246,
Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo istatymu, priimtu Lietuvos
Respublikos Seimo 2014 m. birZelio 12 d. Nr. XII-939, Geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky
tvarkytojy veiklos plany rengimo taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos aplinkos
ministro 2015 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. D1-11, UAB ,,Pasvalio vandenys* 2015-2019 m. veiklos
planu, patvirtintu Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2017 m. liepos 27 d. sprendimu Nr. T-226 ir

kitais vandentvarkos sektoriy reglamentuojanciais teisés aktais.

11 SKYRIUS
ISORES VEIKSNIU ANALIZE

1. Teisiniai veiksniai

Bendrovés pagrinding veikla — geriamojo vandens tiekima bei nuoteky tvarkyma —
reglamentuoja Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas
(2006 m. liepos 13 d. Nr. X-764) (toliau — Istatymas), kurio nauja redakcija isigaliojo 2014 m.
lapkricio 1 d.

[statyme jtvirtinta nuostata, kad vieSojo vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytojg skiria
Savivaldybés taryba (10 str. 1 d. 3 p.). Ji skirdama vieSaji vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytoja turi
atsizvelgti i tai, ar geriamojo vandens tiekéjas ir nuoteky tvarkytojas turi geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo licencija. Juridiniai asmenys be geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky

tvarkymo licencijy geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo paslaugas gali teikti iki



jiems bus iSduotos licencijos arba motyvuotai atsisakyta jas isduoti, tatiau ne ilgiau kaip iki 2015
m. lapkricio 1 d. Istatyme taip pat numatyta licencijy galiojimo sustabdymo ar panaikinimo tvarka.

Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2015 m. birzelio 18 d. nutarimu Nr.
03-362 bendrovei iSduota geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos licencija Nr. L7-
GVTNT-23. Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2015 m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr. T1-195
bendrove paskirta vieSuoju geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju Pasvalio rajono
savivaldybeés teritorijoje.

Nauja [statymo redakcija pakeista geriamojo vandens bei nuoteky tvarkymo kainy
nustatymo bei perskaic¢iavimo tvarka. Savivaldybiy taryby nustatytos geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainos perskai¢iuojamos kiekvienais metais ir jos galioja 12

meénesiy nuo §iy kainy jsigaliojimo dienos.

2. Ekonominiai — socialiniai veiksniai

AtsiZvelgtina | tai, kad UAB ,,Pasvalio vandenys* didZiaja dal{ pajamy — apie 80 proc.,
gauna uz pramonés imoneéms patiektq geriamaji vandenj ir sutvarkytas nuotekas bei iSvalytas
nuotekas su padidinta tarSa. Likusi pajamy dalis apie 20 proc. gaunama uZ vartotojams patiekta
geriamaji vandenj bei surinktas ir i§valytas nuotekas. Pajamy uZ suteiktas paslaugas vienas
svarbiausiy veiksniy, jtakojan¢iy UAB ,Pasvalio vandenys“ veikla yra pramonés jmoniy
ekonominé situacija ir jy gamybos stabilumas. Pajamy gaunamy i§ vartotojy stabilumui jtaka turi
rajono demografiné padétis, gyventojy disponuojamos pajamos, ju perkamoji galia.

Vienas svarbiausiy aspekty yra abonentai(pramonés jmonés), kurios yra pagrindiniai
teikiamy paslaugy vartotojai. Dabartinés demografinés tendencijos Siuo poZitiriu néra itin palankios.
Remiantis daugiamete bendrovés geriamojo vandens pakélimo statistika tarp vartotoju(gyventojy)
geriamojo vandens suvartojimas Pasvalio ir Joniskélio miestuose bei rajono miesteliuose ir
kaimuose iSlieka stabilus, pastebimas suvartojimo didéjimas.

Vertinant ekonomines tendencijas, vienas svarbiausiy rodikliy yra bendrasis vidaus
produktas (toliau — BVP), kuris geriausiai atspindi valstybés ekonomikos vystymosi tendencijas.
Augant BVP, pleCiasi ekonomika ir valstybei atsiranda galimybé daugiau skirti 163y $vietimui ir
kitoms sritims. Augant Lietuvos ekonomikai, didéjant vidutiniam darbo uZmokeséiui bei mazéjant
nedarbo lygiui, didéja ir gyventojy perkamoji galia, todél jie gali skirti daugiau 1ésy jvairiems savo
poreikiams tenkinti, maZ¢ja jiems tenkanti mokesc¢iy nasta (lyginant su uzdirbamomis pajamomis)
uZ komunalines paslaugas, tarp ju ir uz geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

Europos Sajungos Salyse yra laikomasi nuostatos, kad vidutiniy pajamy $eimos biudZete

iSlaidos uz vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas neturi viryti 4 proc. Didéjant



vidutiniam darbo uzmokes¢iui bei stabiliam nedarbo lygiui, Pasvalio miesto ir rajono vartotojai yra
pajégus mokeéti uz suteiktas geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

Socialinius poky¢ius, kurie apima gyvenimo kokybeg, gyventojy uZimtuma ir pajamas, lemia
bendra valstybés ekonominé politika. Svarbu aktyviai skatinti regiono ekonoming plétra, kuriant
geresng gyventojy uzimtumo, verslumo ir investicing aplinka.

Bendrové savo ruoztu turi rupintis bei sudaryti galimybes darbuotojams iSsaugoti ju
uzimtuma, suteikiant galimybes kelti kvalifikacija, uZtikrinti lanks¢ias ir patikimas sutar¢iy salygas,

lygias galimybes, suteikti saugias darbo salygas ir motyvuota darbo uzmokesti.

3. Technologiniai veiksniai

Vienas i§ veiksniy, lemianciy kiekvienos ukinés veiklos raidos poky¢ius, iskaitant ir
vandentvarkga bei vandenvalg yra informaciniy, automatizavimo sistemuy plétra, inovacijos,
susijusios su naujy medziagy, technologijy bei proceso monitoringo priemoniy kiirimu.

Modernios informaciniy bei automatizavimo technologijy priemonés mazina darbo laiko
sanaudas, padeda optimizuoti personalo darbg ir uZtikrina technologiniy procesy valdyma. Naujy
technologijy vystymasis suteikia naujas galimybes optimizuoti vandentvarkos veiklos procesus.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla jtakojancius technologinius veiksnius lemia ne
tik technologiniy inovacijy plétra bet ir vandentvarkos veiklg reglamentuojantys teisés aktai.
Tausojant aplinka bei maZinant nepagrista vartojima, ieSkoma technologiniy sprendiniy, padedanciy
uztikrinti racionaly vandens vartojima, nuoteky ir atlieky tvarkyma.

Vandens nuostoliy mazinimg uZtikrinancios technologijos ir ju plétra yra prioritetiniai
vandentvarkos ukio veiklos elementai, kurie gerina vandens tiekimo sistemy efektyvuma,
ekonominiu bei aplinkosauginiu poZiuriu uZtikrina tvary vandens naudojima. Vienas i§ budy
geriamojo vandens nuostoliy maZinime yra savalaikis vartotojy ir abonenty tikrinimas bei nelegaliy
prisijungimy paieSka. Be abejo butina ir vamzdyny renovacija, kad buty sumazinimas avariju
skaicius per kurias netenkame dalies geriamojo vandens.

Optimalus organizavimas yra toks vandenvieciy darbo rezimo nustatymas, kada vandens
tiekimas vykdomas naudojant kuo maziau energetiniy iStekliy, maksimaliai iSnaudojant turima

techninj potenciala.



II1 SKYRIUS
PAGRINDINE BENDROVES VEIKLA

Pagrindiné bendrovés veikla — geriamojo vandens gavyba, gerinimas ir tiekimas vartotojams
ir abonentams(imonés), nuoteky surinkimas ir valymas, atlieky (nuoteky dumblo) tvarkymas.
Bendrové taip pat teikia nuoteky iSvezimo paslauga, privac¢iy nuoteky tinkly i$valymo paslauga,
pagal galimybe atlieka naujy vandentiekio ivady ir nuoteky i§vady jrengimo darbus, atlickame

geriamojo vandens pristatyma autocisterna, nuomoja spec. transporta.

IV SKYRIUS
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés:

1. Pakankami techniniai pajégumai ir iStekliai vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy plétrai.

2. Teikiamos kokybiskos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugos.

3. Igyvendinus vieSosios vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo infrastruktiros plétros
projektus, padidintas centralizuotai tiekiamo vandens ir nuoteky tinklo prieinamumas.

3. Patyre, kvalifikuoti, kompetentingi darbuotojai.

4. Stabilus bendrovés finansiniai rodikliai.

5. Vartotojy ir abonenty aptarnavimo paslaugy gerinimas, apskaitos duomeny suvedimo

tobulinimas ir griztamojo ry8io uZtikrinimas.

Silpnybés:

1. Daug vandentiekio ir nuoteky tinkly yra visiSkai susidévéje rajono miesteliuose ir
kaimuose.

2. Gyventojy nesijungimas prie naujai pakloty vandentiekio ir nuoteky tinkly.

3. Prasta demografiné situacija.

4. Nepakankamas finansavimas vandentiekio ir nuoteky tinkly plétrai, ju renovacijai,
nuoteky valykly rekonstrukcijai.

5. Kvalifikuoty darbuotojy stoka vandentvarkos sektoriuje.



Galimybés:

1. Rinkos didinimas, vykdant vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy plétra Pasvalio
rajono miestelivose ir kaimuose.

2. Europos Sajungos struktirinés paramos fondy finansavimas vandentvarkos sektoriui,
savivaldybés finansiné parama.

3. Operatyviai ir lank¢iai teikti paslaugas vartotojams ir abonentams.

4. Naujy abonenty ir vartotojy atsiradimas.

5. Bendrovés organizacinés kulturos stiprinimas.

Grésmés:

1. Neuztikrinti tinkamos paslaugy kokybés abonentams ir vartotojams.

2. Nepasiekti vartotojy prisijungimo rodikliy, numatyty projekty finansavimo-
administravimo sutartyse.

3. Dazna teisinés aplinkos kaita, grieZtéjantys reikalavimai, didéjantys gamtos iStekliy ir
tarSos mokesciai.

4. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy didéjimas, mazéjant vandens
pardavimo ir nuoteky tvarkymo apimtims dél pramonés imoniy finansinio stabilumo ir jose rinky
praradimuy.

5. Stichinés nelaimés, didéjantis gedimy ir sutrikimy skaicius elektros energijos perdavime.

V SKYRIUS
BENDROVES MISIJA IR VIZIJA

Bendrovés misija— teikti kokybiskas geriamojo vandens tiekimo, nuoteky, lietaus nuoteky
$alinimo ir valymo paslaugas vartotojams ir abonentams, uZtikrinti jy prieinamumg visiems
gyventojams, imonéms bei organizacijoms, patiriant maZiausias islaidas ir padarant minimalia Zalg
aplinkai.

Bendrovés vizija — UAB ,Pasvalio vandenys“ efektyviai, pelningai dirbanti bendrové
teikianti vie$asias paslaugas (geriamojo vandens tiekimas, nuoteky surinkimas ir valymas) Pasvalio

ir Joniskélio miesty bei rajono miesteliy ir kaimy vartotojams bei abonentams.

VI SKYRIUS

7



10.

1L,

ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

e uZtikrinti teikiamy paslaugy prieinamumg (vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra);

e uztikrinti teikiamy paslaugy nepertraukiamuma;

e uztikrinti vieng i§ maZiausios teikiamos paslaugos kainos Lietuvoje;

e uztikrinti efektyvy turto valdyma;

e uztikrinti, kad darbuotojai turéty subalansuota darbo kruvi ir konkurencingg atlygj
pagal savo kvalifikacija ir gebéjimus;

e uztikrinti iSvalyty iSleidziamy nuoteky { atvirus vandens telkinius gamtosauginiy
rodikliy reikalavimus;

e garantuoti tiekiamo geriamojo vandens higienos normy reikalavimy uztikrinima
vartotojams ir abonentams;

e uztikrinti skaidriy vie$yjy pirkimy vykdyma bendrovéje.

VII SKYRIUS .
TRUMPALAIKIAI STRATEGINIAI UZDAVINIAI

. Nuoteky siurbliniy jrenginiy rekonstrukcija Azuolinés gyvenvietéje 2020 - 2024 m.

Nuoteky siurbliniy jrenginiy rekonstrukcija Aukstikalniy gyvenvietéje 2020 - 2024 m.
Nuoteky siurbliniy jrenginiy rekonstrukcija PajieSmeniy gyvenvietéje 2020 - 2024 m.

Duomeny perdavimo bei dispecerinio valdymo jrangos vandentiekos ir vandenvalos

objektuose jrengimas ir atnaujinimas 2020 - 2024 m.

. Transporto priemoniy ir mechanizmy jsigijimas pagrindinés veiklos vykdymui 2020 - 2024

m.

Geriamojo vandens apskaitos prietaisy {sigijimas, keitimas, jrengimas 1700 vnt./metus —

2020 - 2024 m.

Kompiuteriy ir kompiuterinés jrangos atnaujinimas 2020 - 2024 m.

Pagrindinés Pasvalio miesto nuoteky siurblinés fasado remontas 2020 - 2024 m.
Joniskeélio miesto nuoteky siurblinés rekonstrukcija 2020 — 2024 m.

Naujy vartotojy prisijungimo uZtikrinimas jgyvendintame projekte ,,Vandentiekio ir nuoteky

tinkly plétra Krin¢ino miestelyje* 2020 - 2024

IvaZiavimo { UAB ,,Pasvalio vandenys* naujos kelio dangos jrengimas 2022 m.



12. Dazniy keitikliy jsigijimas2020 — 2024 m.

13. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky fekaliniy siurbliy jsigijimas 2020 — 2024 m.

14. Ilgalaikio ir kito materialaus turto atstatymo ir remonto medZiagos ir jranga 2020 — 2024 m.
15. Nuoteky valymo jrenginiy remontas Teterviny kaime2021 m.

16. Nuoteky valymo jrenginiy remontas Kalno kaime 2021 m.

17. Naujy vartotojy prisijungimo uZtikrinimas jgyvendintame projekte ,, Vandentiekio ir

nuoteky tinkly plétra ir nuoteky valyklos statyba Daujény miestelyje® 2020 - 2024

18. Magistralinio vandentiekio tinklo renovacija Panevézio gatvéje, Pasvalyje 2020 m.
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