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3 priedas

VERTINIMO KRITERIJAI

1. Vertinamojo tarnyba vadai (vir§ininkai) vertina pagal §iuos vertinimo kriterijus:

Eil.
Nr.

Vertinimo kriterijus

Vertinimo kriterijaus apraSymas

Profesiniy Ziniy 1r jgtidZiy
taikymas

Vertinamos kario profesinés zinios ir jgudziai, ar karys
geba jais pasinaudoti ir ar jy pakanka tarnybos
pareigoms ir vady (virSininky)  jsakymams,
nurodymams ir pavedimams tinkamai vykdyti, ar karys
siekia tobulinti kvalifikacija, gilinti profesines zinias ir
lavinti jgidzius, ar turimomis Ziniomis ir patirtimi
dalijasi su Kitais.

Organizaciniai gebéjimai

Vertinama, ar karys geba nustatyti tarnybinés veiklos
prioritetus, kariy  pareigas, atsakomybe ir
atsiskaitomybe, sumaniai ir kryptingai planuoti,
organizuoti, paskirstyti ir kontroliuoti savo ir kity
tarnybines uzduotis, duoti teisétus, aiSkius ir
suprantamus jsakymus, pavedimus ir nurodymus.

Bendradarbiavimas ir geb&jimas
dirbti komandoje

Vertinama, ar karys geba veiksmingai bendradarbiauti
su kitais, pelnyti kity palaikymg ir pritarimg vykdant
tarnyba, ar geba sukurti ir palaikyti draugiSkg bei
darbingg aplinkg siekiant bendry tiksly, dirbti
komandoje ir uZzkirsti kelig konfliktams, Salinti
nesutarimy priezastis.

Veiklos veiksmingumas

Vertinama, ar karys vykdo vady (vir§ininky) jsakymus,
nurodymus, pavedimus ir tarnyba tiksliai, laiku, saugiai
ir tinkamai, ar geba veiksmingai ir racionaliai naudotis
turimais istekliais ir pasiekti geriausig rezultata
maziausiomis sagnaudomis.

Iniciatyva ir savarankiSkumas

Vertinama, ar karys vykdydamas tarnybines uzduotis
veikia energingai ir iniciatyviai, ar imasi veiksmy ir
priemoniy, kad pasalinty pastebétus tarnybinés veiklos
trikumus, ar geba pateikti savo id¢jas bei pasitilymus ir
savarankiskai ~ juos  jgyvendinti, islaikydamas
aukStesniojo  vado  (vir§ininko)  sumanymg  ir
nevirS§ydamas vado (virS§ininko) nustatyty asmeninés
atsakomybés riby.

Gebg¢jimas atlaikyti jtampa

Vertinama, ar karys iSlicka ramus esant jtemptai
situacijai, ar geba susivaldyti ir kontroliuoti savo
jausmus, logiskai mastyti ir greitai bei lanksciai veikti,
kai nepalankiai susiklos¢ius aplinkybéms vykdo
tarnyba ir vady (virSininky) jsakymus, nurodymus ir
pavedimus.

Lyderysté ir vadovavimas

Vertinama, ar karys geba tvirtai ir aiSkiai vadovauti,




taikyti tikslinio vadovavimo principus, bati lyderis,
kurj pavaldiniai ir kolegos gerbia ir pripaZjsta, ar geba
kitus sutelkti siekiant bendry tiksly, skirti uzduotis ir
iSteklius, ugdyti, motyvuoti, uZtikrinti drausme,
rupintis pavaldiniais, vertinti jy tarnyba.

8. | Atsakingumas ir patikimumas

Vertinama, ar karys prisiima atsakomybe sékmés ir
nesekmes atvejais, ar atsakingai ziiiri j savo tarnybines
funkcijas ir jam patikétas uzduotis, ginkluote, karing
jrangg ir technikg, Kitas materialines vertybes, ar karys
yra patikimas vykdant (laiku, atsakingai ir pan.)
tarnybines pareigas.

9. | Ryztas ir sprendimy priémimas

Vertinamas kario ryztas, jo savarankiSkumas ir
nesaliskumas vertinant situacijg ir priimant sprendimus,
racionalus istekliy paskirstymas ir veiksmingas
informavimas apie priimtus sprendimus.

Vertinama, ar karys vykdydamas tarnyba geba
bendrauti su kitais, uzmegzti ir palaikyti mandagius ir

10. | Bendravimas ir taktiSkumas dalykiskus santykius, priimti kitaip mastan¢iy Zmoniy

nuomong, ar kreipia deramg démesj ] kity interesus,
paiso kariy etikos normy ir yra taktiskas.

11.

Gebéjimas reiksti mintis zodZiu ir
rastu

Vertinamas kario gebéjimas sklandziai reiks§ti mintis
7zodziu ir rastu, tarnyboje vartojamos administracinés
kalbos aiSkumas ir tikslumas, zodyno gausumas.

2. Tarnybg pagal atitinkamus vertinimo kriterijus vadai (virSininkai) vertina taikydami 4
baly sistema:

2.1.

Profesiniy ziniy ir jgudziy taikymas

Balai

PoZymiai

Labai geros profesinés zinios ir darbo jgudziai, karys juos puikiai taiko vykdydamas
pavestas funkcijas ir vady (virSininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus, nuolat
tobulina kvalifikacijg, domisi profesinémis naujovémis, lavina jgiidzius ir dalijasi savo
Ziniomis ir patirtimi su kitais.

Geros profesinés Zinios ir darbo jgiidziai padeda vykdyti pavestas funkcijas ir vady
(vir$ininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus be didesniy trikumy, karys tobulina
kvalifikacija, gilina profesines Zinias ir lavina jgidzius, dalijasi turimomis Ziniomis ir
patirtimi su kitais.

Profesinés Zzinios ir darbo jgudZziai patenkinami, todél ne visada sekasi pavestas
funkcijas ir vady (virSininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus vykdyti tiksliai, laiku
ir tinkamai, karys nenoriai tobulina kvalifikacija, mazai gilina profesines zinias ir
nesistengia lavinti jgtidziy, nenoriai dalijasi turima patirtimi su Kitais.

Profesinés zinios ir darbo jgiidziai nepakankami ir gerokai sunkina pavesty funkcijy ir
vady (virSininky) jsakymy, nurodymy ir pavedimy vykdyma, jie atliekami su ryskiais
trakumais, karys netobulina kvalifikacijos, negilina profesiniy Ziniy ir nelavina jgudziy,
vengia dalytis turima patirtimi su Kitais.

2.2.

Organizaciniai geb¢jimai

Balai

PoZymiai

Labai gerai analizuoja, planuoja ir nustato savo ir kity esminius tarnybinés veiklos
prioritetus, kariy pareigas, atsakomybe ir atsiskaitomybe, ypa¢ sumaniai ir kryptingai




geba organizuoti ir tolygiai paskirstyti uzduotis, duoti teisétus, aiSkius ir suprantamus
jsakymus, pavedimus ir nurodymus, uZztikrinti vykdomy wuzduo¢iy kontrolg,
nevarzydamas pavaldiniy iniciatyvos ir laisvés veikti.

Geba gerai planuoti savo ir kity tarnybine veikla, nustatyti veiklos prioritetus, kariy
pareigas, atsakomybg ir atsiskaitomybe, organizuoti ir paskirstyti darba, duoti tinkamus
isakymus, pavedimus ir nurodymus, kontroliuoti vykdomas uzduotis.

Ne visada tinkamai planuoja savo ir kity tarnybine veikla, nustato veiklos prioritetus,
kariy pareigas, atsakomybe ir atsiskaitomybe, racionaliai paskirsto darbg, formuluoja
jsakymus, pavedimus ir nurodymus, kontrolinodamas vykdomas uzduotis varzo
pavaldiniy iniciatyva ir laisve veikti.

Nesugeba planuoti ir organizuoti savo ir kity tarnybinés veiklos, nustatyti veiklos
prioritety, kariy pareigy, atsakomybés ir atsiskaitomybés, paskirstyti darbo, formuluoti
1sakymy, pavedimy ir nurodymy, nesidomi, kaip vykdomos uzduotys.

2.3.

Bendradarbiavimas ir gebéjimas dirbti komandoje

Balai

PoZymiai

Ypac linkes bendradarbiauti, labai aktyvus, lengvai pelno palaikyma, visomis jégomis
prisideda prie bendro darbo, ypac lengvai pavyksta sutelkti kitus siekiant bendry tiksly,
sukurti draugiSkg ir darbingg aplinka, uzkirsti kelig konfliktams, Salinti nesutarimy
prieZastis.

Siekia bendradarbiauti su kitais ir kurti darbingg aplinka, biina aktyvus, pateikia
pasitlymy, kuriuos kiti priima, jj domina bendri tikslai, vidutiniskai dirba komandoje ir
geba siekti kompromiso bendram labui.

Su kitais bendradarbiauja nenoriai, stengiasi palaikyti draugiSskg aplinka, tafiau ne
visada sekasi pelnyti kity palaikyma, stengiasi pritapti prie kity, kartais asmeniniai
interesai trukdo siekti bendry tiksly ir nesugeba spresti konflikty.

Nesugeba bendradarbiauti su kitais, palaikyti draugisky santykiy, pelnyti kity
palaikymo, mazai domina kity nuomoné, visada savo asmeninius interesus iskelia
auksciau bendry tiksly, kursto nesantaika.

2.4.

Veiklos veiksmingumas

Balai

PoZymiai

Tarnybg ir vady (virSininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus geba atlikti ypac
gerai, sumaniai, kompetentingai, tiksliai, laiku ir saugiai, savo pasiektais rezultatais
kelia tiek padalinio, tiek kolektyvo vertg, ypa¢ veiksmingai ir racionaliai naudojasi
turimais istekliais, kity patarimais.

Geba tarnybg ir vady (virSininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus atlikti laiku,
saugiai ir tiksliai, naudojasi turimais istekliais, kity patarimais, ta¢iau ne visada tai
pavyksta atlikti maziausiomis sgnaudomis arba retkarciais pasitaiko kity nedideliy
trikumy.

Tarnybg ir vady (virSininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus atlieka patenkinamai,
ne visada sekasi juos atlikti tiksliai, laiku, kokybiskai, saugiai ir maZiausiomis
sgnaudomis, turimi iStekliai naudojami neveiksmingai, rezultatams pasiekti prireikia
nemazai laiko, pastangy ir kity pagalbos.

Neveiklus, daznai tarnybiné veikla ir vady (virSininky) jsakymai, nurodymai ir
pavedimai atlickami pavéluotai, netinkamai ir pazeidziant saugumo reikalavimus,
nesinaudoja turimais istekliais ir kity patarimais.

2.5.

Iniciatyva ir savarankiSkumas




Balai

PoZymiai

Ypac aktyvus ir iniciatyvus, pagal savo kompetencija sumaniai nusistato tarnybinés
veiklos tikslus, i§ anksto numato galimas klifitis ir imasi veiksmy ir priemoniy jiems
pasalinti, siekia sudétingy ir neeiliniy uzduociy, puikiai jas atlieka, iSlaikydamas
aukstesniojo vado (virSininko) sumanymg ir nevirSydamas vado (vir§ininko) nustatyty
asmeninés atsakomybés riby.

Iniciatyvus ir aktyvus, geba savarankiskai nusistatyti tarnybinés veiklos prioritetus,
pateikti pasitlymy ir pagal juos veikti be didesniy trikumy ar papildomos kontrolés,
imasi priemoniy pastebétoms klititims pasalinti, veiksmai atitinka aukStesniojo vado
(virSininko) sumanyma ir nustatytas vado (vir§ininko) asmeninés atsakomybés ribas.

Iniciatyvos paprastai nerodo, retai kada imasi papildomy uzduociy ar padeda kitiems,
kartais pateikia idéjy ar pasitlymy, pagal kuriuos yra veikiama, ne visada imasi
priemoniy pastebétoms klititims pasalinti, ne visada sckasi tarnybg atlikti
savarankiskai, iSlaikant auksStesniojo vado (virSininko) sumanymg ir nustatytas vado
(vir§ininko) asmeninés atsakomybés ribas.

Veikia pasyviai, be iniciatyvos, dirba be entuziazmo ir tik tuomet, kai uzduotis
paskiriama tiesiogiai, nesiima priemoniy pastebétoms klititims pasalinti, nesugeba
veikti savarankiSkai, jo tarnyba reikalauja ypatingos kontrolés.

2.6. Gebé¢jimas atlaikyti jtampa

Balai

PoZymiai

Esant jtemptai situacijai masto ir veikia kryptingai, tiksliai, uztikrintai ir ramiai,
kontroliuoja jausmus, labai gerai prisitaiko prie nepalankiai susiklos¢iusiy aplinkybiy,
turin¢iy jtakos tarnybos ir vady (virSininky) jsakymy, nurodymy ir pavedimy
vykdymui.

Esant jtemptai situacijai masto ir veikia gerai, iSlicka ramus, kontroliuoja jausmus, néra
veikiamas jtampg sukelianc¢iy aplinkybiy.

Esant jtemptai situacijai mastymas sulétéja, nenumatytos aplinkybés iSmusa i$
pusiausvyros ir sutrikdo tarnybos ir vady (virSininky) jsakymy, nurodymy ir pavedimy
vykdyma.

Esant jtemptai situacijai mastymas ypac¢ sulétéja, elgiasi netinkamai, skubotali,
nelanksc¢iai, nesiseka valdyti jausmy, tarnybos ir vady (vir$ininky) jsakymy, nurodymy
ir pavedimy vykdymas greitai sutrinka.

2.7. Lyderysté ir vadovavimas

Balai

PoZymiai

Ypac gerai iSugdytos lyderio savybés, tvirtai ir aiSkiai vadovaudamas puikiai taiko
tikslinio vadovavimo principus, jkvepia komanda bendram tikslui, besalygiskai
pripazjstamas ir gerbiamas pavaldiniy ir kolegy, savo asmeniniu pavyzdziu ugdo,
motyvuoja ir sutelkia kitus siekti bendry tiksly, puikiai skiria uzduotis ir iSteklius,
visada uZtikrina drausme, riipinasi kariais, jvertina tarnyba.

Turi lyderio savybiy, vadovaudamas kitiems taiko tikslinio vadovavimo principus ir
susitvarko be didesniy trikumy, paprastai yra kity pripazjstamas, geba sutelkti
komanda siekti bendry tiksly, skirti uzduotis ir iSteklius, ugdyti, motyvuoti, palaikyti
drausme, rupintis kariais, tinkamai jvertinti jy elgesj ir tarnybos pasiekimus.

Lyderio savybés abejotinos, ne visada sugeba taikyti tikslinio vadovavimo principus,
gali vadovauti kitiems, taciau tarp pavaldiniy ir kolegy autoriteto neturi, stengiasi elgtis
humaniskai, ne visada tinkamai nustato tikslus, skiria uzduotis ir isteklius, ugdo,
motyvuoja, drausmina, vertina ir ripinasi pavaldiniais.

Lyderio savybémis nepasiZymi, neZino ar nenori taikyti tikslinio vadovavimo principy,




sunkiai sekasi vadovauti kitiems ir sutelkti juos siekiant bendry tiksly, nepripazjstamas
tarp pavaldiniy ir kolegy, nesugeba skirti uzduociy ir istekliy, ugdyti, motyvuoti,
uztikrinti drausmés, riipintis ir vertinti kariy elgesio ir tarnybos pasiekimy.

2.8. Atsakingumas ir patikimumas

Balai

PoZymiai

Ypac¢ noriai vykdo ir atsakingai ziliri j savo tarnybines funkcijas ir duotas uzduotis,
ginkluote, karing jrangg ir technika, kitas materialines vertybes, nesé¢kmés atveju
nickada nevengia prisiimti atsakomybés uz priimtus sprendimus ir atliktus veiksmus, i$
anksto imasi priemoniy nesékméms iSvengti, ypa¢ patikimai (laiku, atsakingai ir pan.)
vykdo visas jam patikétas tarnybines pareigas.

Kruopstus, saugo jam patikétg ginkluote, karing jrangg ir technikg, kitas materialines
vertybes, sutinka imtis nejprasty ir sudétingesniy uzduociy, atsakomybés uz priimtus
sprendimus ir atliktus veiksmus, patikimas saugant tarnybos paslaptis.

Ne visada prisiima atsakomybe¢ uz priimtus sprendimus ir atliktus veiksmus, sugadintg
ar prarastg ginkluote, karing jranga ir technika, kitas materialines vertybes, tarnybines
funkcijas ir uzduotis atlicka tik gaves nurodymus, jam patikétas valstybés ir tarnybos
paslaptis saugo aplaidziai.

Neturi atsakomybés jausmo, stengiasi iSvengti uzduociy, neatsakingai naudojasi jam
patikéta ginkluote, karine jranga ir technika, kitomis materialinémis vertybémis,
negalima patikéti saugoti valstybés ir tarnybos paslapéiy.

2.9. Ryztas ir sprendimy pri€mimas

Balai

PoZymiai

Labai ryztingas ir subrendes kaip asmenyb¢, visada tiksliai, neSaliSkai ir kurybiSkai
jvertina situacijg ir galimg rizikos lygj, priima pagrjstus, nesaliSkus ir logiSkus
sprendimus, geba greitai iSspresti savo kompetencijos ir sudétingesnes problemas,
iSteklius paskirsto iSmintingai ir veiksmingai, efektyviai skleidzia informacijg apie
priimtus sprendimus.

Ryztingas, geba jvertinti situacijg ir galimg rizikos lygj, dazniausiai priima teisingus
sprendimus, savarankiSkai sprendzia savo kompetencijos klausimus, atsakingai
paskirsto iSteklius ir informuoja apie priimtus sprendimus.

Daznai pritriiksta valios, ne visada adekvaciai jvertina situacijg ir galimg rizikos lygi,
sunkiai ir létai apsisprendzia, retai priima teisingus ir neSaliSkus sprendimus,
neracionaliai paskirsto turimus isteklius ir ne visada tinkamai informuoja apie priimtus
sprendimus.

Lengvai paveikiamas, nesugeba tinkamai jvertinti situacijos, nejvertina galimos rizikos
lygio, nesugeba ar vengia laiku priimti logiSkus ir nesaliSkus sprendimus, $vaisto
iSteklius ir neinformuoja apie priimtus sprendimus.

2.10. Bendravimas ir taktiSkumas

Balai

PoZymiai

Vykdydamas tarnyba pasizymi i$skirtiniais gebéjimais uzmegzti rySius, bendrauti,
isiklausyti j kitaip mastan¢iy nuomong, jam ypac rupi, kaip jo elgesys gali paveikti
kitus, visada palaiko mandagius ir dalykiskus santykius su kolegomis, ypa¢ santtirus ir
taktiskas.

Vykdydamas tarnybg sutaria ir laisvai bendrauja su kitais Zmonémis, domisi kity
mintimis ir nuomone, dazniausiai kreipia démesj j tai, kokig jtaka jo elgesys daro
aplinkiniams, santtirus ir taktiskas.




Tarnybos metu sutaria su bendraminciais, bet sunkiau bendrauja su kitaip mastanciais,
nepakankamai domisi kity poreikiais, nepakankamai mandagus, ne visada kreipia
démesj | tai, kokig jtaka jo elgesys daro aplinkiniams, pasitaiko kity neapgalvoto
(nety€inio) Zzeminimo, jzeidiné¢jimo, apkalbinéjimo atvejy, ne visada taktiskas.

Vykdydamas tarnyba vengia bendrauti su kitais Zmonémis, netoleruoja Kkitaip
mastan¢iy nuomonés, nenuosirdus ir nesidomi kity poreikiais, nekreipia démesio, kokj
poveikj jo elgesys daro kitiems, zemina, jzeidingja, apkalbinéja kitus, netaktiskas ir
izulus.

2.11. Gebé¢jimas reiksti mintis zodziu ir rastu

Balai

PoZymiai

Tarnyboje vartojama administraciné kalba labai tiksli, atspindinti diskutuojamo
klausimo ar objekto esme, ir sklandi, labai aiSkiai ir nuosekliai déstomos mintys,
zodynas ypac gausus, necenziiriniy ZodZiy nevartoja.

Vykdydamas tarnyba kalba ir raso laisvai ir sklandziai, mintis désto nuosekliai ir
suprantamai, zodynas gausus, vengia necenziiriniy zodZiy.

Tarnyboje vartojama administraciné kalba aiSki ir suprantama, mintis kartais
suformuluoja neaiskiai, Zodynas pakankamas, gali pasitaikyti Zargono ir necenziiriniy
zodziy.

Tarnyboje vartojama administraciné kalba ir reiSkiamos mintys daZnai suprantamos
klaidingai, Zodynas menkas, yra zargono ir necenziiriniy Zodziy.




