»

LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE

NUTARIMAS
DEL LIETUVOS KULTUROS POLITIKOS STRATEGIJOS PATVIRTINIMO

2019 m. birzelio 26 d. Nr. 665
Vilnius

Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutaria:

Patvirtinti Lietuvos kultiiros politikos strategijg (pridedama).

Ministras Pirmininkas Saulius Skvernelis

Kulttiros ministras Mindaugas Kvietkauskas



PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2019 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. 665

LIETUVOS KULTUROS POLITIKOS STRATEGIJA

I SKYRIUS
STRATEGIJOS SANTRAUKA

Darnios visuomenés ir gerovés kitrimui jtrauki kultiura

STRATEGINIS TIKSLAS

| KRYPTIS
Subalansuota ir

Il KRYPTIS
Kiirybinga asmenybé ir tvirtos tapatybés

111 KRYPTIS
Verte kurianti

integrali kultuiros visuomené kultiira
politika

1 tikslas 2 tikslas 3 tikslas 4 tikslas
Stiprinti valstybinio, Skatinti kurti ir Formuoti savo Kurti tvarig socialing ir
savivaldos ir dalyvauti kultdiroje. tapatuma kuriancios ekonomine kultiiros
nevyriausybiniy sektoriy visuomenés kritinj verte nacionalinei
bendradarbiavima, mastyma ir pazangai.
mazinant kulttiring pilietiSkuma.

atskirt] ir netolygumus.

1.1. uzdavinys:
Uztikrinti lyderyste ir
funkcijy proporcinguma
kulttiros jstaigy tinkle.

2.1. uzdavinys:
Ugadyti ir palaikyti
talentus, suteikiant
tinkamas sglygas

3.1. uzdavinys:
Stiprinti gyventojy ir
institucijy atsparumg
informacinéms

4.1. uzdavinys:
Uztikrinti kult@iros
politikos vaidmenj
formuojant ir

kiirybai skirtingose gréesmeéms, pilietinj igyvendinant
meno srityse. aktyvumg ir zinias. nacionalinius
prioritetus.
1.2. uzdavinys: 2.2. uzdavinys: 3.2. uzdavinys: 4.2. uzdavinys:
Didinti kulttiros ir meno | Skatinti tolygy, aukS§tos | Stiprinti visuomeneés Sutelkti kultiiros

istaigy veiklos kokybe
ir efektyvuma,
optimaliai paskirstant
paslaugas jy tinkle.

vertés ir jvairiy raiSkos
formy kultiiros
prieinamuma jvairioms
visuomenés grupéms.

kritinj mastyma,
profesionaliai vertinant
kultiiros reiskinius.

iSteklius socialiniam
kapitalui ugdyti.

1.3. uZdavinys:
Uztikrinti kult@iros

2.3. uzdavinys:
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Plétoti nacionalinj
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paskirstymo. gyvenimg. visuomengéje.
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IVADAS




1. Esminis Lietuvos kulttiros politikos strategijos (toliau — Strategija) siekis — uztikrinti
reikSmingg kultiiros indélj, kuriant darnig Lietuvos visuomeng, ory nacionalinj ir
europietiskaji tapatumg, socialing ir ekonoming gyventojy gerove, tarptautinj valstybés
prestiza ir konkurencinguma.

2. Strategija remiasi nuostata, kad kultira yra lemiamas nacionalinés paZangos,
asmens ir bendruomenés savivertés, jvairiy kiirybingumo formy bei inovacijy veiksnys. Be
kultiiros veiksnio nejmanoma $iuolaikiska politinés demokratijos raida, ekonominis augimas,
visuomenés gebe¢jimas kritiSkai mastyti, socialiné darna ir visavertis kiekvieno Lietuvos
pilie¢io gyvenimas.

3. Strategija formuluoja uzdavinius, kurivos jgyvendinus kultiiros sektorius kurty
didesne vertg, o valstybé ir jos gyventojai kur kas geriau ja naudotysi — taip, kaip kitose
brandziose Europos ir pasaulio visuomenése.

4. Nepriklausomybeés laikotarpiu Lietuvos kultiirai nemaza dalimi pavyko jveikti XX
a. okupacijy nulemtg savy tradicijy suniokojimg, sumazinti civilizacinj atotriikj nuo Vakary
valstybiy, naujai jsitvirtinti tarptautiniuose kultiiros ir meno procesuose.

5. Saliai tapus Europos Sajungos (toliau — ES) nare, per pastaruosius penkiolika mety
kultiiros srityje pavyko pasiekti reikSmingy strateginiy proverZiy, kurie Zenklina pozityviag
raida:

5.1. Igyvendintos nacionalinio masto kultiiros investicijos, sukuriant moderniai
veikian¢ias ir visuomenei patrauklias institucijas (Nacionaliné dailés galerija, Nacionalinis
muziejus Lietuvos Didziosios KunigaikStystés valdovy riimai, Meny spaustuve), panaudojus
ES IéSas atnaujinamos valstybiniy ir regioniniy kultiiros institucijy bei paveldo
infrastruktiiros.

5.2 ISsiplété ir sustipréjo tarptautiné Lietuvos kultiiros sklaida ir mainai (Lietuvos
kultiiros instituto programos, literatiiros vertimai, tarptautiniai kino, muzikos, teatro ir kity
sriciy festivaliai), Stuolaikiniai Lietuvos kiiréjai émé jgyti vis didesnj pasaulinj pripazinima.

5.3. Sukurtas vakarietiSkas, depolitizuotas projektinio kultiros finansavimo modelis
(Lietuvos kultiiros taryba, Lietuvos kino centras prie Kultiiros ministerijos).

5.4. Pradéta kultiiros regionin¢ decentralizacija, kultiiros ir Svietimo tinklg jungianti
vaiky ir jaunimo edukacija (Regioninés kultiiros tarybos, Mokinio kultiiros paso, Kultiiros
sostiniy programos).

5.5. Meno kiirybos ir kultiiros industrijy raidg plétojo, jos atsinaujinimg skatino
s€kmingas nevyriausybiniy organizacijy (toliau — NVO) ir privaciy kultiiros jstaigy
bendradarbiavimas ir pozityvi konkurencija su valstybiniu sektoriumi.

5.6. Kultaros srityje sékmingai jsisavintos skaitmeninés technologijos Siuolaikinei
ziniy visuomenei kurti (vieSyjy biblioteky informaciniy funkcijy ir tinklo kaita, nacionalinés ir
europinés kultiiros paveldo skaitmeninimo sistemos), pradéta jgyvendinti nuosekli
visuomenés informavimo politika.

5.7. Dinamiska ir konkurencinga leidyba iSlaiké auksSta knygos kultiira, suaktyvino
Siuolaiking skaitytojy auditorija (Tarptautiné Vilniaus knygy muge, skaitymo skatinimo
programa).

5.8. Vis didesn¢ reikSme¢ jgyja nematerialaus kultiiros paveldo, etninés kultiiros
tradicijy paZinimas, iSsaugojimas ir aktualizavimas. | UNESCO reprezentatyvyjj
nematerialaus kultiiros paveldo registra jrasytos Lietuvos vertybés, pradétas kurti Lietuvos
Nematerialaus kultiiros paveldo vertybiy sgvadas.

6. Remiantis 20152019 metais atliktais analitiniais kulttros srities situacijos tyrimais,
vieSomis diskusijomis ir konsultacijomis, Strategijoje iSkeliamos svarbiausios dabartinés
Lietuvos kultiiros sektoriaus problemos, Siuolaikiniai i$Siikiai, sisteminiai poreikiai, uzduotys
ir sprendimai, reikalingi etapui iki 2030 m. ir ilgalaikei ateities perspektyvai. Susitelkiama j
tokias priemones, kurios horizontaliai veikty jvairias kultiiros sritis, tad galéty sukurti
didziausig pozityvy efekta.
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7. Strategijoje siilomomis priemonémis numatoma vykdyti integralig ir subalansuota
politika, kuri apimty visa kultiros jstaigy tinklg (jskaitant valstybines, savivaldybiy
institucijas bei NVO), sudaryty lygesnes kultiirines galimybes visiems Lietuvos gyventojams,
jtraukty uzsienyje gyvenancias lietuviy bendruomenes ir kiiréjus.

8. Siekiama aprépti Lietuvos kultiiros visuma, kurig sudaro menas, kultiiros paveldas,
etnin¢ kultiira, kiirybinés industrijos, kultiros medijos ir informacijos iStekliai. Hierarching
kulttiros institucijy ir funkcijy sgrangg (nacionalinis, valstybinis, savivaldos, nevyriausybinis
ir privatus lygmuo) siekiama nuosekliai papildyti ir atnaujinti, remiantis sinergijos,
tinklaveikos, regioniSkumo principais.

9. Strategijoje vadovaujamasi Siais pagrindiniais vertybiniais principais, kuriy
skatinama laikytis ir jvairiy sri¢iy kultiringje veikloje:

9.1. Remtis stiprybémis. Suvokti ir vertinti stiprigsias nacionalines kultiiros tradicijas,
materialy ir nematerialy kultiiros pavelda, moderniuosius kultiros ir meno pasiekimus,
kiirybingai pasitelkiant juos naujiems proverziams.

9.2. Vertinti talentus. Kiréjy ir kultiros darbuotojy gabumus ir profesionalumag
suvokti kaip kapitala, sudaryti palankesnes sglygas talentams realizuotis, siekti kultiiros ir
meno kiir¢jams deramo atlygio ir jvertinimo.

9.3. Igalinti bendruomenes. Kultiiros procesy variklis — suinteresuotos ir dinamiskos
bendruomenés, kiiréjy ir dalyviy tinklai, tad institucijos turi teikti pagrindg ir stimulg jy
veiklai, biiti bendruomeniy partnerémis.

9.4. Gerbti jvairove. IS tradicijos paveldéta Lietuvos kultiiros stiprybé — demokratiska
jvairove, tad ir ateities kultiira turi biiti palanki skirtingy tapatybiy, gabumy ar pasaulévoky
zmoniy ir bendrijy saviraiskai.

9.5. Ugdyti kiirybinguma. Kultirinés ir meninés patirtys bei jgiidziai yra jvairiy
sriCly inovacijy, verslumo, konceptualiy idéjy stimulas, todél didelg reikSme turi kultiiriné
edukacija — patraukli, interaktyvi ir priecinama skirtingoms gyventojy grupéms.

9.6. Itraukti suvokéja. Kulttra iSsiskleidzia visomis galimybémis tada, kai skatina
gyva auditorijos interesg ir poreikj, traukia dalyvauti ir reaguoti, kai institucijos ir medijos
sukuria tinkamas salygas ja pazinti, jungtis  kiirybingos visuomenés audinj.

9.7. Kurti verte. Kultiira ir investicijos ] j3 duoda ilgalaik¢ daugybing nauda:
stiprinant visuomenés tapatybg, kuriant tvarig valstybe, skatinant ekonomikos augima,
tarptautinj konkurencinguma, socialin¢ ir dvasing gerove.

10. Strategijoje brézZiama artimiausio laikotarpio kultiiros politikos poveikio vizija:

10.1. Nacionalinés kultiros plétra yra valstybés prioritetas, jskaitant kultiiros paveldo
vertybiy iSsaugojimg ateities visuomenei.

10.2. Kultiira teikia ilgalaike daugybine naudg stiprinant tautos tapatybe, kuriant tvaria
valstybe, skatinant ekonomikos augima, tarptautinj konkurencinguma, socialing ir dvasing
gerove.

10.3. Kultiirinés veiklos stiprina visuomenés solidarumg. Visuomené aktyviai
dalyvauja vieSajame diskurse, iSsaugodama, jprasmindama ir aktualizuodama savo istorija,
Lietuvos tapatybe ir tradicijas.

10.4. Kultirinés veiklos jtraukia gyventojus, suteikia salygas puoseléti savo
kulttrinius ir kirybinius gebéjimus, praturtinti savo asmenybe, leidZia pazinti pavelda ir
Siuolaiking kultliros jvairove.

10.5. Kultirinése veiklose tolygiau dalyvauja skirtingo amziaus ir lyties zZmones,
jvairioms socialinéms grupéms priklausantys asmenys.

10.6. Miesty ir regiony gyventojams kokybiSka kultiira prieinama tolygiai.

10.7. Miestai veikia kaip gyvybingi kultiros Zzidiniai. Jy jvairus ir dinamiSkas
kulttrinis gyvenimas prisideda prie regiony patrauklumo.

10.8. Kulttiros paveldas visuomengje suvokiamas kaip svarbiy vertybiy isteklius, kurj
iSsaugoti ir naudoti padeda aktyvus dialogas tarp visy suinteresuoty pusiy.
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10.9. Kultiiros sektoriuje dirbantys ir kultiirg kuriantys asmenys gauna deramg atlygj
uz savo darbg. Sektoriaus darbo vietos konkurencingos, sudaromos tinkamos salygos kiirybai
ir profesiniam tobul¢jimui.

10.10. Kultiiros tarptautiSkumas skatina jos kokybe, leidzia jvairioms kultiiros sritims
nuolat atsinaujinti, prisideda prie Lietuvos jvaizdzio kiirimo, eksporto augimo ir stiprina
tarpkultiirinj dialoga.

111 SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

11. Strategija yra artimiausio laikotarpio kultiiros srities pokyCius ir jy poveikij
Lietuvos gyventojams apibréZianciy esminiy nuostaty visuma. Strategija deklaruoja biitinybe
sutelkti kultiiros bendruomenés iSteklius ir visais instituciniais lygmenimis sutarti dél esminiy
kultiiros srities testinumy ir permainy, siekiant svariai prisidéti prie visuomenés darnos ir
geroves.

12. Strategija parengta vadovaujantis Valstybés pazangos strategijos ,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030% patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m.
geguzes 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo*, ir XVII Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr.
XI11-82 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos®, nuostatomis.

13. Rengiant Strategija atsizvelgta j:

13.1. Jungtiniy Tauty Generalinés Asambléjos 2015 m. rugséjo 25 d. Rezoliucija
,Keiskime miisy pasaulj. Darnaus vystymosi darbotvarkée iki 2030 mety“.

13.2. Europos Komisijos 2010 m. rugpjtac¢io 26 d. komunikatg Europos Parlamentui,
Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui ,,Europos
skaitmeniné¢ darbotvarké“ (KOM (2010) 245 galutinis) (toliau — Europos skaitmeniné
darbotvarke);

13.3. Europos Komisijos 2018 m. geguzés 22 d. komunikatg Europos Parlamentui,
Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui ,,Nauja
Europos kulttiros darbotvarké (COM (2018) 267 galutinis) (toliau — Nauja Europos kultiiros
darbotvarke¢);

13.4. Europos Tarybos Ministry Komiteto 2017 m. vasario 22 d. rekomendacija
valstybéms naréms dél Europos kulttiros paveldo strategijos XXI amziuje;

13.5. Konvencijg dél kulttury raiSkos jvairovés apsaugos ir skatinimo (2005 m.);

13.6. Nematerialaus kultiiros paveldo apsaugos konvencijg (2003 m.);

13.7. Pasaulio kulttros ir gamtos paveldo apsaugos konvencija (1972 m.);

13.8. Tarptautinés paminkly ir paminkliniy vietoviy tarybos ICOMOS doktrinos
Saltinius;

13.9. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau —EBPO)
planavimo dokumentg ,,Kultiira ir vietos raida“ (EBPO, 2018);

13.10. Lietuvos Respublikos etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatyma;

13.11. Nacionaling saugumo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002
m. geguzeés 28 d. nutarimu Nr. IX-907 ,,.D¢l Nacionalinio saugumo strategijos patvirtinimo*;

13.12. Kultiiros politikos kaitos gaires, patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo 2010
m. birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977 ,,.D¢l Lietuvos kultiiros politikos gairiy patvirtinimo*;

13.13. Nacionaling darnaus vystymosi strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 ,,Dél Nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo*;

13.14. Valstybing motery ir vyry lygiy galimybiy 2015-2021 mety programa,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. vasario 4 d. nutarimu Nr. 112 ,,D¢l
Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2015-2021 mety programos patvirtinimo*;
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13.15. Demografijos, migracijos ir integracijos politikos 2018-2030 mety strategija,
patvirtintg Lietuvos Respublikos Seimo 2018 m. rugsé¢jo 20 d. nutarimu Nr. XIII-1484 ,.Dél
Demografijos, migracijos ir integracijos politikos 2018-2030 mety strategijos patvirtinimo*;

13.16. Lietuvos regioninés politikos baltaja knyga, kuriai pritarta 2017 m. gruodzio 15
d. Nacionalinés regioninés plétros tarybos posédyje.

14. Rengiant Strategija taip pat buvo remtasi:

14.1. 2019 m. atliktu Regiony kulttros plétros 2012-2020 m. programos 2015-2017
m. etapo vertinimu;

14.2. VSl ,Mene“ 2018 m. atlikta galimybiy studija ,,Bréziant kultiros politikos
kryptis®;

14.3. UAB ,,Socialinés informacijos centras® ir UAB ,Norstat LT*“ 2017 m. atliktu
tyrimu ,,Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis®;

14.4. UAB ,,Spinter tyrimai“ ir UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“ 2017 m.
atliktu Ziniasklaidos priemoniy naudojimo rastingumo lygio nustatymo tyrimu;

14.5. V§] ESTEP 2015 m. atlikta Kultiiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir
valdymo modelio galimybiy studija;

14.6. VSI ESTEP ir VS| VieSosios politikos ir vadybos instituto 2015 m. atliktu
Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimu;

14.7. per vieSasias konsultacijas, susitikimus-diskusijas su jvairiy kultiros sektoriy
(biblioteky, kulttros centry, materialaus ir nematerialaus kulttiros paveldo, muziejy, teatry bei
koncertiniy jstaigy ir kt.) ir savivaldos atstovais pateiktais pasitlymais, pastabomis ir
1Zvalgomis.

IV SKYRIUS )
SITUACIJOS ANALIZE

15. Naujoje Europos kultiiros darbotvarkéje akcentuojamas bendras sutarimas dél
kultiiros svarbos visuomenés raidoje. Dokumente pabréziamas kultiiros vaidmuo stiprinant
socialine sanglauda, pilieting visuomene, taip pat iSryskinamas kultiiros sektoriaus darbo viety
kiirimo potencialas, konstatuojama, kad kultiiros ir kiirybinis sektorius yra trecias pagal dydj
darbdavys ES. Lietuvoje Siuo metu formuojama ilgalaiké Salies raidos vizija, esminj démes]
skiriant neigiamy demografijos tendencijy suvaldymui, regiony patrauklumo atktrimui,
socialinés atskirties mazinimui, kokybiSkam Svietimui ir kitoms tvariai visuomenés raidai
svarbioms sritims. Sioje vizijoje kultdros politika, pabrézdama platesnj Salies gyventojy
jsitraukimg ir aktyvy dalyvavima kulttiroje, gali pasiiilyti veiksmingus sisteminiy problemy
sprendimo biidus kuriant laimingesng, atsakingesng¢ ir saugesne visuomeng. Pripazjstant, kad
kultiira daro tiesioginj ir netiesioginj poveikj pilietiSkumui, subjektyviai gyventojy gerovei,
psichinei sveikatai, visuomenei ir aplinkai palankioms gyventojy elgsenoms, nusikalstamumo
mazinimui, verslumui, Ziniy ir jgiidziy vystymui, tautinio ir vietos tapatumo stiprinimui,
kiirybiSkumui ir kritinio mastymo gebéjimams, kultiiros politika turi kurti lygiavertes, tvarias
partnerystes su kitomis vieSosios politikos sritimis: Svietimu, socialine politika, aplinkos
apsauga, inovacijy politika, mokslu ir kt.

16. Atsizvelgiant j kulttiros sukuriamas vertes ir siekiant prioretizuoti kultiros politika
Salies socialinés ir ekonominés raidos procesuose, valstybés veiksmai kultiiros srityje turéty
biti nukreipti Siomis kryptimis: subalansuota ir integrali kultiros politika; kiirybinga
asmenybé ir tvirtos tapatybés visuomené; verte kurianti kultiira.

17. Poreikj vykdyti subalansuotg ir integralig kultiros politika, mazinant teritorinius
netolygumus, siekiant geresnio bendradarbiavimo visais lygmenimis, uZtikrinant ir
subalansuojant kulttiros srities zmogiskuosius iSteklius, lemia §i problematika ir tendencijos:

17.1. Siuo metu Lietuvos Respublikos jstatymais, reglamentuojanéiais kultiiros sritj,
apibréziama jstaigy sistema atskiruose kultiros sektoriuose. Numatyta, kad profesionaliojo
scenos meno jstaigy sistemg sudaro nacionaliniai teatrai, valstybiniai teatrai ir valstybines
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koncertinés jstaigos, savivaldybiy teatrai ir koncertinés jstaigos, kiti teatrai ir koncertinés
istaigos, pripazinti profesionaliojo scenos meno jstaigomisl. Atitinkamai muziejy sistema
sudaro nacionaliniai, respublikiniai, savivaldybiy, Zinybiniai ir kiti muziejai®, biblioteky
sistemg — Lietuvos nacionaliné biblioteka, apskri¢iy ir savivaldybiy vieSosios bibliotekos,
mokslo ir studijy institucijy, mokykly, specialiosios ir kitos bibliotekos®, valstybing archyvy
sistema — Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba ir devyni valstybés archyvai®, kultdiros
centry sistemg — Lietuvos nacionalinis kultiiros centras, savivaldybiy kultiiros centrai ir jy
padaliniai ar kiti dariniai, atlickantys kultiiros centry funkcijas®. Tokia kultiiros jstaigy tinklo
sistema per visg nepriklausomybés laikotarpj kito labai nezymiai ir jos efektyvumas ir
tinkamumas suteikiant gyventojams reikiamas kultliros paslaugas valstybés ir savivaldybiy
lygmeniu i§ esmés pradétas vertinti tik 2018 m. Lietuvos Respublikos kultliros ministerijos
uzsakymu atliktu ‘[ylrimu6 bei nagrinétas Valstybés kontrolés atlikto valstybinio audito’ metu.
Pastebima, kad tokia jstaigy sistema, nors ir galinti pasitilyti gana aukstos kokybés kultiirines
veiklas ir paslaugas, kultiros sklaidos prasme nebitinai yra pati efektyviausia, t. y. nebiitinai
teikiamos kultliros paslaugos jtraukia jvairius gyventojus ir yra tolygiai prieinamos.
Akivaizdu, kad reikalinga aiSkesné takoskyra tarp nacionalinj statusg turin€iy kultiiros jstaigy
funkcijy ir likusiy kultiiros jstaigy tinklo lygmeny, kiekvienu lygmeniu apibréZiant lyderius,
kompetencijy centrus, o atskirais atvejais regionuose paslaugas koncentruojant
daugiafunkciniuose centruose.

17.2. Lietuvos regionuose sukurta kultiros jstaigy tinklg sudaro kultiros centrai,
bibliotekos, muziejai, regioniniai valstybés archyvai, teatrai, koncertinés jstaigos, kino ir
vizualaus meno sklaidos jstaigos, kultiiros ir gamtos paveldo objektai. Pastebimos
tendencijos, kad kultiros centry, biblioteky ir muziejy skaiius palaipsniui mazéja,
nevalstybiniy teatry, valstybiniy koncertiniy jstaigy — auga. Regioniniy valstybés archyvy ir jy
filialy skaiCius nesikei¢ia. Kino saliy skai¢ius taip pat iSlieka panasus. 2015 m. duomenimis,
kulttiring veiklg taip pat vykdé 1 243 bendruomeniy centrai, vizualaus meno sklaida vyko 77
galerijose, parody salése, salonuose, studijose, meno centruose, i§ kuriy 28 veiké Vilniuje,
sukurtas 117 daugiafunkciniy centry tinklas. Taip pat Lietuvoje susikiré nevyriausybinio
sektoriaus organizacijy, kurios teikia kultiros paslaugas, o kartu sudaro konkurencija
valstybés ir savivaldybiy jstaigoms. Kultiriniams renginiams panaudojamos ir kitos erdvés —
baznycios, dvarai, kiti paveldo objektai, sodybos, stotys, parkai, buvusios pramoninés erdvés
ir kt. Taciau, kaip rodo gyventojy kultiiros pricinamumo tyrimai, tankus, bet netolygus
kultiros paslaugy teikéjy tinklas menkai prisideda prie regiony atsigavimo ir jy raidos
skatinimo, neuztikrina lygiavertés kulttiros pasiiilos ir prieinamumo visiems Lietuvos regiony
gyventojams: kultliros paslaugy prieinamumas Lietuvos gyventojams 2014-2016 m.
laikotarpiu sumaz¢jo, o daugumos kulttiros paslaugy kokybé nekilo.

17.3. Tyrimuose® konstatuota, kad kultiiros sektorius vis dar yra glaudziai susijes su
valstybés arba savivaldybiy dotacijomis, kitais valstybés biudzeto finansavimo Saltiniais. Nors
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas ijtvirtina kultira kaip savarankiska
savivaldybiy funkcija, jos igyvendinimas Lietuvoje iSlieka gana centralizuotas. Kultiiros
funkcijoms jgyvendinti 2017 m. centriné valdzia Lietuvoje skyré daugiau &Sy nei savivalda —
0,4 proc. bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP), o savivalda — 0,3 proc. (i§ viso 0,7 proc.)
BVP. Pagal santykj, pasidalijant kulttirai skiriama finansavima tarp centrinés ir vietinés

! Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno jstatymas.

? Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas.

® Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas.

* Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymas.

® Lietuvos Respublikos kulttiros centry jstatymas.

® V3 ,,Mene“ 2018 m. atlikta galimybiy studija ,,Bréziant kultiiros politikos kryptis«.

7 Valstybés kontrolés 2019 m. balandzio 9 d. valstybinio audito ataskaita ,,Ar savivaldybiy vykdomy funkcijy
sistema sudaro salygas joms veikti efektyviai?*.

8 V3 ,Mene* 2018 m. atlikta galimybiy studija ,,Bréziant kultiiros politikos kryptis®, Lietuvos kultiiros tarybos

uzsakymu atliktas tyrimas ,,Regiony kulttiros plétros 2012—2020 mety programos II etapo vertinimas®.


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=276fcbf0860711e6b969d7ae07280e89
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/HxBHZHjthE
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5A04D7CC7EF6/asr

valdzios, Lietuva atsilicka nuo daugelio ES Saliy ir net artimiausiy kaimyniniy Saliy,
pavyzdziui, Latvijos (0,4 proc. ir 0,7 proc., i§ viso 1,1 proc. nuo BVP) ir Lenkijos (0,2 proc. ir
0,5 proc., i§ viso 0,7 proc. nuo BVP), Svedijos (0,2 proc. ir 0,3 proc., i§ viso 0,5 proc. nuo
BVP), Cekijos (0,2 proc. ir 0,4 proc., i§ viso 0,6 proc. nuo BVP)®. Lietuvoje didZioji $iy 168y
dalis skiriama kultiirinéms paslaugoms ir veikloms didZiuosiuose miestuose finansuoti®.

17.4. Savivaldybése, kuriose vietos valdzia j kultiros funkcijy jgyvendinima jsitraukia
vangiau, kultiiros pasitila menkiau atitinka auditorijy poreikius, néra efektyviai
organizuojamos kultiiros paslaugy rinkodaros veiklos, gyventojams maziau prieinamos
profesionalaus meno paslaugos, aukstesnés kokybés kultiros edukacija ir kiirybinés veiklos,
juos ribotai pasiekia uzsienio kultiiros reiskiniai. Nors nacionalinés ir valstybinés kultiiros
istaigos yra jsitraukusios j valstybés finansuojamas kultiiros judumo regionuose programas,
tokiy instrumenty nepakanka norint atliepti gyventojy poreikius visoje Salies teritorijoje.
Tokia situacija skatina ieSkoti efektyvesniy bendradarbiavimo buidy tarp centrinés valdzios ir
savivaldos, sutelkiant tiek finansinius resursus, tiek zmogiskuosius isteklius.

1 pav. Kultiiros ministerijai pavaldziy istaigy ir Lietuvos kultiiros tarybos projektu
finansavimo Zemélapiai (2017 m. duomenys)

VALSTYBEI PAVALDZIY KULTOROS IR i . LKT 2017M. PROJEKTAMS
MENO |STAIGY FINANSAVIMAS 2017 M. ) 2 LIETUVOJE SKIRTOS LESOS (BE

Sl ' 4 VISAI SALIAI SKIRTY 3,6 MLN. T, s F
[l =50min. EUR a9 . L " v ) Lo }

M > 4min. EUR

10 - 15 min. EUR r 400 000 - 900 000 EUR

5 - 10 min. EUR

1-5min. EUR ] 100 000- 250 000 EUR

< 1 min. EUR Muzieju padaliniy

turinéios savivaldybés 50 000 - 100 000 EUR

< 50 000 EUR

Duomeny Saltinis: VS[ ,,Mene“ 2018 m. atlikta galimybiy studija ,, Bréziant kultiiros politikos kryptis

17.5. Pagal daugelj kultiiros paslaugy vartojimo rodikliy Lietuva yra netoli 2013 m.
matuoto ES vidurkio'' arba jj virdija. Kino teatry, operos, baleto ir Sokio pasirodymy
lankymas yra tos sritys, kuriose yra ryskesnis Lietuvos teigiamas atotriikis nuo ES vidurkio.
Taciau 2013-2017 m. laikotarpiu daugumos kultiros paslaugy vartojimas arba iSliko
nepakites, arba Siek tiek mazéjo. Dalyje kultiiros sektoriaus susiduriama su nemazais i$Stkiais
iSlaikyti ir gausinti kultiiros paslaugy vartotojus. Galima daryti i§vada, kad tai lemia ne tik
tam tikry paslaugy kainy kilimas, bet ir efektyviy sklaidos priemoniy trilkumas, netolygus
kultiiros paslaugy pasiekiamumas.

17.6. Kultiira maziausiai pasiekiama kaimuose ir mazuose miesteliuose. 2017 m.
kultiiriSkai ypa¢ aktyviy Zzmoniy, kurie per metus bent karta naudojosi daugiau nei septyniy
rusiy kultiiros paslaugomis, kaimiSkose vietovése buvo 14,6 proc. Tuo metu didmies¢iuose
tokiy kultiiriskai ypa¢ aktyviy gyventojy buvo 30,6 proc. Siuo metu vidutinio dydzio ir
mazose vietovése aktyviau nei didesniuose miestuose naudojamasi biblioteky ir kultiiros
centry paslaugomis. Sj skirtuma lemia tai, kad biblioteky ir kultiiros centry sistema, kaip

° Oficialis Eurostato duomenys.

Vi , Mene* 2018 m. atlikta galimybiy studija , BréZiant kultiiros politikos kryptis®.

' ES mastu 2013 m. atlikti harmonizuoti tyrimai — Eurobarometro specialus leidinys 399: Kultiiros
prieinamumas ir dalyvavimas.
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tankiausias kultiiros ir informacijos jstaigy tinklas, Lietuvoje yra arciausiai Salies gyventojy ir
tenkina jvairius jy poreikius.

17.7. Kulturos kokybé ir sklaida didzia dalimi priklauso nuo sektoriaus zmogiskyjy
iStekliy, darbuotojy sudéties, kompetencijy bei sektoriaus darbo viety kokybés. Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, per pastaraji deSimtmetj kultiiros srities zmogiskyjy
iStekliy pozymiai Zenkliai nekito. Taciau, nebelikus kultiros darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos, kintant aukstyjy mokykly programoms, iskyla tam tikry kvalifikuoty
profesionaly tritkumas, ypac regionuose.

17.8. 2018 m. kultiiros sektoriuje dirbo 23 tukst. darbuotojy (1,71 proc. visy Lietuvos
dirbanciyjy). Kiek daugiau nei pusé darbuotojy (14,5 tiikst.) dirba vieSojo sektoriaus jstaigose:
Kultiiros ministerijos valdymo srities kulttiros jstaigose — 5,1 tikst., savivaldybiy jstaigose —
6,9 tiikst. Kita Zenkli dalis kultiiros sektoriaus darbuotojy dirba
NVO 1r privaciame sektoriuje. Nepaisant auksto kultiiros sektoriaus darbuotojy iSsilavinimo,
Jju darbo uzmokescio vidurkis sudaro tik 77 proc. Salies vidutinio darbo uzmokescio. Tai
zenkliai maziau nei ES vidurkis (90 proc. vidutinio darbo uzmokesc¢io). Kulturos sektoriaus
darbo uzmokestis yra vienas maziausiy Salyje. Tai daro didele jtaka sektoriaus darbo viety
patrauklumui, neigiamai veikia kultiros paslaugy kokybe, skatina kirybiniy iStekliy
nutekéjima 1S Salies.

18. Valstybés kultiiros politika orientuojant kiirybingos asmenybés ir tvirtos tapatybés
visuomeneés formavimo kryptimi, siekiama, kad biity sudarytos tinkamos salygos talentams ir
profesionalams skirtingose meno srityse, kultiriniy kompetencijy ugdymui visag gyvenima,
skatinamas visuomenés pilietiSkumas, istorinis ir nacionalinis sgmoningumas, informacinis
radtingumas, kultiiros prieinamumas jvairioms visuomenés grupéms. Si kryptis grindZiama
tokia problematika ir tendencijomis:

18.1. 2017 m., sudarant kulttros ir demokratijos indikatoriy rinkinj'?, dalyvaujant 43
Europos Salims, nustatytas dalyvavimo kulttiroje ir demokratijos rySys. Lietuvos gyventojy
apklausos taip pat atskleidzia teigiamas sgsajas tarp aktyvesnio jsitraukimo ] kultiirg ir
aukStesnés asmeninio ir socialinio gyvenimo kokybéslg. Gyventojai, jsitrauke ] kiirybines
veiklas, kur kas labiau linkg¢ pasitikéti vieni kitais. Tokie gyventojai taip pat aktyviau
dalyvauja rinkimuose. Taigi kultiira lemia tvirtesng ir sgmoningesne¢ pilieting tapatybe.
Kulturinése veiklose aktyviis gyventojai dazniau jauciasi laimingesni, kiirybiskesni, stipresnés
dvasinés sveikatos. Nors Lietuva lenkia daugumg Europos Saliy pagal kultiiros sektoriaus
sukuriamg ekonoming verte, taciau atsilicka nuo kity Europos $aliy vidurkio pagal kultiiros
veikly ir paslaugy prieinamumg bei tolyguma, o tai daro jtakg ir Zemesniam nei vidutinis
Lietuvos pilietinés visuomenés aktyvumui.

18.2. 2014-2017 m. laikotarpiu iki 85 proc. augo Lietuvos pilietybe besididziuojanciy
pilie¢iy dalis*. Kiek didesné tokiy pilieiy dalis yra tarp motery, vyresnio amziaus ir
aukstesnio iSsilavinimo gyventojy. MazZiau Lietuvos pilietybe besididZziuojanciy yra tarp
nelietuviy tautybeés gyventojy. Kultlirinése veiklose aktyviis gyventojai dazniau iSreiSkia
pasididziavima Lietuvos pilietybe.

18.3. Vertinant kultiiros paslaugy prieinamumo Lietuvoje pokytj 2014-2017 m.
laikotarpiu®, kultiiros prieinamumas gyventojams sumazéjo. Bent viena kultiiros paslaugy
pasiiilos ir prieinamumo problema nurodo daugiau nei pusé Lietuvos gyventojy. Dazniausiai
jvardijamos tokio pobtdzio problemos — per didel¢ kaina (36 proc.) ir prastas paslaugy
pasiekiamumas (16 proc. sudétinga nuvykti, 5 proc. netinkamas kulttiros jstaigy darbo laikas).
Be to, dalyvavimas kultirinése veiklose ir kultriniy paslaugy vartojimas tolydZiai mazéja
vyresnio amZziaus gyventojy grupése. Kultiirinis dalyvavimas Zenkliai sumazéja jau 25-39 m.

12 Kultiros ir demokratijos indikatoriy rinkinys (angl. The Indicator Framework on Culture and Democracy
(IFCD)).

32017 m. atliktas tyrimas ,,Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis®.

 Ten pat.

> Ten pat.



amziaus grup¢je (baigus studijas). Maziausiai dalyvaujanti grupé yra vyresnio amziaus, t. y.
55 m. ir vyresni gyventojai. Sioje grupéje rySkiausios kliatys dalyvauti kult@riniame
gyvenime — finansiniy resursy triikumas, sveikatos problemos. Moterys | kiirybines veiklas
jsitraukia ir kult@irines paslaugas vartoja dazniau nei vyrai, mazdaug ketvirtadalis motery yra
aktyvios kultiiros dalyvés. Tarp motery taip pat daugiau yra nedalyvaujanciy, bet norinéiy
uzsiimti kulttira ir kiiryba. Taip pat didelé dalis — apie 40 proc. — motery nurodo, kad jy
isitraukimg riboja laiko ir finansiniy resursy stoka.

18.4. 2014-2017 m. iSaugo Salies gyventojy, leidzian¢iy laisvalaikj internete, dalis.
Knygy skaitymui i§ visy laisvalaikio medijy (televizijos zituréjimas, radijo klausymas,
naudojimasis internetu) jie skiria maziausiai laiko — net 43 proc. suaugusiyjy per savaitg
visiSkai neskiria laiko knygy skaitymui (palyginimui, televizijos nezitri tik 5 proc.).

18.5. Lietuvos visuomené, veikiama vis didé¢jancio informacijos srauto, yra ne tik
informuojama, bet ir (de)formuojama, primetant jai tam tikras vertybes, nuostatas ar
neadekvacius jg supanciy reiSkiniy atspindzius. Lietuvos gyventojai néra kritiSki vieSosios
informacijos kanaluose pateikiamam turiniui: fakty pateikimo skirtumai skirtinguose
informacijos Saltiniuose ar ,,netikros Zinios* pastebimi gana retai (15-20 proc.) ir jie daznai
ignoruojami (68 proc.)'®. Be to, Ziniasklaidos priemoné retai vertinama kaip jtakos
instrumentas — gyventojai dazniau linke pastebéti ir kritiSkiau vertinti galimai paslépta
reklama nei galimas politines manipuliacijas ar propaganda. 2017 m. pabaigoje pirmg kartg
buvo nustatytas Lietuvos visuomenés ziniasklaidos priemoniy naudojimo rastingumo lygis —
37,8 proc.'’, tagiau Salyje vis dar néra sistemiskos medijy ir informacinio rastingumo ugdymo
politikos, susiduriama su palaikan¢io visuomenés poziiirio ir Zmogiskyjy bei mokymo(si)
iStekliy stygiaus problemomis.

18.6. Muziejai, bibliotekos, archyvai (toliau — atminties institucijos) aktyviai ir
jtaigiai, tradicinémis ir Siuolaikinémis komunikacijos priemonémis prisideda ugdant
gyventojy vertybines nuostatas ir kritinj mastyma, taip pat uZztikrinant turiningg visuomenés
laisvalaikj. Esminiai atminties institucijy sékmés faktoriai, prisidedantys prie visuomenés
tapatumo, ziniy, kirybiSkumo stiprinimo, yra kokybiskas turinys ir jo komunikavimas.
Lietuvoje akivaizdiis teigiami muziejy veiklos pokyciai (2016—-2018 m. muziejy lankytojy
skaiCius iSaugo 26 proc.). Taciau tenka konstatuoti, kad dalies muziejy ekspozicijos vis dar
yra statiskos, savo turiniu nereflektuoja visuomenés pokyciy ar aktualijy, neskatina aktyvaus
pazinimo, tod¢l neatitinka Siuolaikiniam muziejui keliamy kokybés reikalavimy. Be to, §i
teigiancia, kad pagrindiné muziejy nelankymo prieZastis yra tiesiog intereso stoka (angl. lack
of interest).

2 pav. Kultarinio dalyvavimo ir lankymo Kkliuitys

192017 m. atliktas Ziniasklaidos priemoniy naudojimo rastingumo lygio nustatymo tyrimas.
17
Ten pat.
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Knygos skaitymas

LT

ES-27

Lankymasis muziejuje ar galerijoje
LT

ES-27

LT

ES-27

W Truksta laiko

W Per brangu
B Nejdomu

B Nepakanka informacijos
B Ribotas pasirinkimas arba prastos kokybés kultdriné veikla vietovéje

| Kita
® Nezino

Duomeny Saltinis: ES mastu 2013 m. atlikti harmonizuoti tyrimai — Eurobarometro specialus leidinys 399:
Kultiiros prieinamumas ir dalyvavimas

18.7. Materialus ir nematerialus kultiiros paveldas, etninés tradicijos yra svarbiis
iStekliai kuriant tvirtos tapatybés visuomene, gebancig savarankiskai testi, plétoti ir kritiSkai
reflektuoti savo istorinj bei kultiirinj pasakojimg. Todél juos batina iSsaugoti ir naudoti pagal
aiSkiai apibréztus prioritetus, vadovaujantis tvaraus vystymosi principais, kartu sumaniai
pritaikant Siuolaikinés visuomenés reikméms. Kultiiros paveldo politika ilgg laikg buvo
sutelkta j reglamentavimg ir kontrole, buvo skiriama mazai démesio visuomenés ir paveldo
objekty valdytojy samoningumui ir gebé¢jimams ugdyti, pozityviai komunikacijai apie paveldo
ir tradicijy svarbg. Net 50 proc. gyventojy mano, kad kultiros paveldo apsauga 2017 m.
lyginant su 2014 m. nepasikeité, o 11 proc. — kad tapo prastesn¢’®. Nei§sprendus sisteminiy
kultiiros paveldo apsaugos administravimo problemy, pritriiksta valstybés démesio efektyviai
paveldo valdysenai, nematerialaus kultiros paveldo, etninés kultiiros reiSkiniy iSsaugojimo
priemonéms, dialogui su bendruomenémis ir investuotojais, visy visuomenés grupiy
jtraukimui j paveldo aktualizavimo sprendimus, gyventojy kultiirinio Svietimo plétrai.

18.8. Apibendrinant galima teigti, kad, siekiant jtvirtinti kultiiros jtaka visuomenés
stiprinimui ir jos geroveés augimui, turi biiti nuolat plétojama ir kulttiriniy paslaugy kokybe.
Kultiiros ir meno jstaigos bei nepriklausomi kultiiros ir meno kiuré¢jai ar kultiiros lauko
darbuotojai turi nuolatos tobulinti kompetencijas, permastyti aktualius visuomenés procesus,
juos atspindéti savo veikloje eksperimentuodami ir atsiverdami naujoms patirtims. Taip pat
svarbu rasti pusiausvyrg tarp tradicijy iSsaugojimo ir novatoriSky pazinimo biidy atliepiant
Siuolaikinéje visuomenéje veikiancio individo poreikius.

19. Vert¢ kuriancios kultiros politikos krypties formavima, siekiant sutelkti ir
efektyviai naudoti kultliros resursus socialinei ir ekonominei Salies pazangai bei darniai
visuomenés raidai, apibrézia §i problematika ir tendencijos:

19.1. Siuolaikinio zmogaus gerové priklauso nuo jo gebéjimo suvokti tiek savo praeitj,
tiek dabarties procesus bei prisitaikyti prie gyvenimo poky¢iy. Kultlira esmingai formuoja
Zmogaus gyvenimo prasmiy suvokima per istorijos ir dabarties interpretacijas, prasmiy ir
simboliy kiirima, aiSkinima ir saugojima. Valstybe turi aiskiai apsibrézti savo vaidmen;j ir
atsakomybes uztikrinant svarbiausio tautos palikimo iSsaugojimg ateities kartoms. Tai ne tik

82017 m. atliktas tyrimas ,,Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis®.
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materialus ir nematerialus kultiros paveldas, bet ir Siuolaikiniai iSkiliy meno kiiréjy kiiriniai,
tradicijos, objektai, turintys ypatingg menin¢ verte. Visa, kas ugdo ir ple¢ia Zmogaus
gyvenimo prasmiy suvokimg, uztikrina ir pacios visuomenés kiirybinguma bei tvarig raida.
Riipinimasis tokiomis kultiiros vertybémis kuria daugybine socialing ir ekonoming nauda,
todél turi biiti valstybés prioritetas.

19.2. Dalyvavimas kultiroje turi esming¢ jtaka asmenybés, o per ja — ir Visos
visuomenés pazangai. Asmenys, kuriems nuo mazens pazjstamas menas, sudaromos
kult@irinés saviraiskos galimybés, kuria didesn¢ socialing ir ekonoming vert¢ visuomenei:
tampa kiurybiskesni, intelektualesni, aktyvesni ir atsakingesni priimdami svarbius savo
gyvenimo sprendimus, atitinkamai gauna didesnes pajamas, reCiau priskiriami jvairioms
socialinés ar sveikatos rizikos grupéms (recCiau serga depresija, maziau linke j savizudybes,
nusikaltimus, atsparesni socialiniam pasyvumui ir skurdo mentalitetui).

19.3. Lietuvoje kultiiros sektoriuje veikia 10 tikst. jmoniy ir organizacijy, t. y. 5,5
proc. visy Lietuvos imoniy (Latvijoje 4 proc., Estijoje 4,6 proc.), kuriy metiné apyvarta
sudaro vos 1 proc. visos Lietuvos ekonomikos (Latvijoje 1,1 proc., Estijoje 1,2 proc.), taciau
sukuria 1,8 proc. visos ekonomikos pridétinés vertés (Latvijoje 1,8 proc., Estijoje 2,1 proc.)™,
t. y. kultiiros sektorius sudaro reikSmingg Lietuvos ekonomikos dalj, o sektoriaus kuriama
pridétine verté yra dvigubai didesné nei vidutiné visy Lietuvos tkiy kuriama pridétiné verté.

19.4. Kultairos prekiy ir paslaugy eksporto dalis visame $alies eksporte 2010-2016 m.
svyravo tarp 0,3 proc. ir 0,6 proc. ir 2016 metais sudar¢ 130,6 mln. eury. Didzigja dal;
kultiiros prekiy ir paslaugy eksporto sudaro spaudiniy — knygy ir periodikos eksportas.
Lietuvoje dailés kiiriniy eksportas sieké¢ 4,37 min. eury, arba 2,8 proc. kultiiros prekiy ir
paslaugy eksporto, ir Zenkliai atsiliko nuo ES vidurkio, kuris vidutiniskai siekia 42,8 proc.
2014 m. duomenimis, tiek kultiros prekiy eksporto, tieck importo srityje Lietuva atsiliko nuo
ES vidurkio, o pagal importo lygj buvo prieSpaskutiné ES. Tiesa, kultiiros prekiy eksporto ir
importo augimas 2008-2014 m. buvo vienas spariausiy ES ir Zenkliai virsijo ES vidurkj®.

19.5. Per pastargjj deSimtmetj nejvyko proverzis kuriant sinergija tarp kultiiros ir kity
vieSosios politikos sektoriy. 2014—2020 mety nacionalinés pazangos programos horizontaliojo
prioriteto ,,Kultiira® tarpinstituciniame veiklos plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2014 m. kovo 19 d. nutarimu Nr. 269, 2014-2020 mety finansiniu laikotarpiu
kultiirai, kaip horizontaliam Nacionalinés pazangos programos prioritetui, suplanuota 470
mln. eury, tai sudaré¢ 5,8 proc. visos Siuo laikotarpiu Lietuvai skirtos ES struktiirinés paramos.
Nepaisant tarpinstituciniy susitarimy ir lukesciy pritraukti finansavima kultiiros turiniui, t. y.
1¢sy ne tik infrastruktiiros modernizavimui, bet ir ,minkStosioms® veikloms per Kkitas
viesosios politikos sritis, reikiamo finansavimo sutelkti nepavyko. Tai lémé, kad sisteminés
problemos nebuvo sprendziamos kompleksiskai: nebuvo pakankamai investuojama |
kultiirinio verslumo skatinimg, meno ir mokslo rySiy stiprinimg, inovatyvius bei kultliros
paslaugy kokybe tobulinancius sprendimus®’.

19.6. Nepadidéjo ir tokiy sriciy kaip kultiiros paveldas investicinis patrauklumas, nors
ne karta konstatuota, kad skiriamos valstybés biudzeto 1€Sos kultiiros paveldo i§saugojimui
neiSspres visy saugotiny kultiiros paveldo objekty tvarkybos problemy. Vertinama, kad su
esamu finansavimu valstybés saugomy nekilnojamyjy kultiiros vertybiy tvarkybos procesas
uztrukty keleta deSimtmeciy ir dalis vertybiy per §j laikotarpj tiesiog sunykty. 2018 m.
pabaigoje jregistruoty nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty buvo 14 873 (jskaiCiuojant ir
kompleksy dalis — 25 422). IS visy jregistruoty objekty 5 035 objektai (33 proc.) yra valstybes
saugomi, 1§ jy 1 098 objektai yra paskelbti kultiiros paminklais®*. Tagiau Lietuvoje i§ esmés
neveikia kulttiros paveldo apsaugos finansiniy ir nefinansiniy paskaty sistema, kuri skatinty

19 Lietuvos statistikos departamento oficialiis duomenys.

2 Eyurostato leidinys ,,Kulttiros statistika“, 2016 m.

212016 m. atliktas 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktiirinés paramos poveikio kultiirai vertinimas.
22 Kultiiros vertybiy registras.



12

nekilnojamojo kultiiros paveldo savininkus tvarkyti kultiiros vertybes taip, kad sutvarkyti
nekilnojamojo paveldo objektai buty aktyviai naudojami.

19.7. Siekiant atkurti filantropijos tradicija po soviety okupacijos, 1993 m. buvo
priimtas Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas. Siuo metu Lietuvoje yra
taikoma palanki mokestiné politika teikianioms labdarg ir paramg jmonéms. Lietuvos
Respublikos pelno mokesCio jstatyme yra nustatyta, kad jei jmoné suteiké parama,
apskai¢iuojant pelno mokestj paramos suma bus atimama du kartus. Lietuva taip pat taiko
pasauliniu mastu unikalig mokesting priemon¢ — gyventojai menininkams, turintiems meno
kiréjo statusa, gali skirti iki 2 proc. sumokéto pajamy mokescio (GPM). Mecenatams taip pat
yra skiriamas valstybés ir savivaldybiy démesys, uz reikSmingg finansing paramg teikiami
garbés mecenaty zenklai. Nepaisant to, lyginant parama, skiriamg nuo gyventojy pajamy
mokescio tarp 2016 m. ir 2017 m., matoma maz¢jimo tendencija. Daugelis kultiiros jstaigy
nuolat pabréZia susiduriancios su sunkumais pritraukiant réméjus, kurie bty linke skirti
finansines léSas, o ne paslaugas ar prekes. Taip pat atkreiptinas démesys | réméjy — fiziniy
asmeny pritraukimo problematika. Palyginus su Vakary valstybémis matyti, kad Lietuvoje
labdaros, jskaitant ir kultliros mecenavima, lygis tebéra 7emas.?

19.8. Konvencijoje dél kultiiros raiSkos jvairovés apsaugos ir skatinimo jvardijama
socialiné kultiiros tarptautiSkumo politikos verte. Be socialinés vertés kultiros
tarptautiSkumas pasizymi ekonomine ir diplomatine vertémis. Tarptautinis bendradarbiavimas
sukuria salygas dalyvauti pasaulio kultiriniame gyvenime, semtis patirties ir ja dalytis,
pristatyti savo kiirybg ir kultiiros tradicijas naujoms uZsienio auditorijoms, reprezentuoti
Lietuva, jos identiteta, kurti pozityvy ir atpazjstama Salies jvaizdj. Pristatant uzsienio ar kartu
su uzsienio partneriais sukurtus produktus ir paslaugas, sudaromos galimybés plésti auditorijg
ir Salies viduje.

VSKYRIUS
STRATEGIJOS TIKSLAI IR UZDAVINIAI

20. Strategijos pagrindinis tikslas — darnios visuomenés ir gerovés kiirimui
itrauki kultura.

21. Prisidéti prie visuomenés stiprinimo ir gyventojy gyvenimo kokybés siekiama
kultiiros politikos veiksmais, kurie konsoliduoja kultiiros isteklius, kuria tolygesnj, jvairesnj ir
efektyvesnj kultiiros jstaigy tinkla, telkia kultiros ir meno kiiréjy potencialg kiirybingai
asmenybei, socialiniam kapitalui ir tvariai ekonomikai formuoti.

22. Orientuojantis j auks¢iau apibréztas valstybés veiksmy kultiiros srityje kryptis,
Strategijoje numatyti jgyvendinti Sie 4 tikslai:

22.1. pirmoje kryptyje — subalansuota ir integrali kultiiros politika — nustatomas
tikslas: nuosekliai ir tolygiai jgyvendinti kultiiros politika, siekiant valstybinio, savivaldos ir
nevyriausybiniy sektoriy bendradarbiavimo;

22.2. antroje kryptyje — kurybinga asmenybé ir tvirtos tapatybés visuomené —
nustatomi du tikslai: skatinti kurti ir dalyvauti kultiiroje; formuoti savo tapatuma kuriancios
visuomengs kritinj mastyma ir pilietiSkuma;

22.3. treCioje kryptyje — verte kurianti kultiira — nustatomas tikslas: kurti tvaria
socialing ir ekonoming kultiiros verte nacionalinei paZangai.

23. Pirmas Strategijos tikslas — stiprinti valstybinio, savivaldos ir nevyriausybiniy
sektoriy bendradarbiavima, maZinant kultiiring atskirtj ir netolygumus.

23.1. Kultiiros sektoriuje veikia nacionalinés ir valstybinés, savivaldybiy, NVO bei
privacios kultiiros jstaigos. Vertinant pagal darbuotojy skaiciy, tik kiek daugiau nei puse visy
kultiiros paslaugy teikia vieSojo sektoriaus kultiiros jstaigos (i$ jy 1/3 — Kultiros ministerijos
valdymo srities, 2/3 —savivaldybiy kulttiros jstaigos). Kita Zenkli kultliros paslaugy teikéjy
grup¢ priklauso NVO ir privaciam sektoriui. [vertinus tai, kad pagal darbuotojy skaiciy

Zpasaulinis dosnumo indeksas, 2018 m.
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Kultiiros ministerijos valdymo srities kultiros jstaigos sudaro tik iki 1/5 viso kultiiros
paslaugy teikimo tinklo nuosekliai ir tolygiai jgyvendinti kultiiros politikg visoje Salies
teritorijoje jmanoma tik radus kompleksinius sprendimus ne tik Kultiiros ministerijai
pavaldziy jstaigy tinkle, bet jtraukiant ir savivaldybes, NVO bei privaty sektoriy, atsizvelgiant
1 kiekvieno Siy segmenty veiklos specifika, sukuriant paskatas prisidéti savo resursais,
kompetencijomis ir zZiniomis.

23.2. Kulttiros ministerijai pavaldziy kultiiros ir meno jstaigy tinklas i§ esmés nebuvo
analizuojamas ieskant jo efektyvinimo galimybiy, nepaisant paties kultiiros sektoriaus raidos,
Salies demografiniy pokyc¢iy, kultiros jstaigy gauséjimo nevyriausybiniame sektoriuje.
Ekonomings krizés ir po jos sekusios apskric¢iy reformos metu Kultiiros ministerija turéjo i$
savivaldos perimti ir kai kuriy biudzetiniy kultiiros jstaigy valdyma. Nors ministerija nuolatos
tobulino kultiiros ir meno jstaigy veiklos valdyma, viso jstaigy tinklo veiklos efektyvumo
negalima uztikrinti vien tik stengiantis gerinti atskiry jstaigy veikla be sisteminiy pokyciy, kai
bazinis finansavimas daugeli mety kinta nereikSmingai, daugiau reaguojant j bendras
ekonomines tendencijas, o ne | srities vieSyjy paslaugy teikimo poreikius. Nevyriausybinio ir
privataus sektoriaus poveikis visuomenés ar kultliros raidai taip pat niekada sistemingai
nebuvo vertinamas ar analizuojamas.

23.3. Lietuvos Respublikos jstatymuose, reglamentuojanciuose atskiry kultiiros
sektoriy sistemas ir valdymg, nacionalinés jstaigos statuso iSskirtinumas apibréziamas kaip
funkcijos vykdymas aukS$¢iausiu lygiu: atitinkamos apimties ir reikSmingumo muziejiniy
rinkiniy, dokumentinio paveldo kaupimas, pakankamo lygio moksliniy tyrimy atlikimas,
i8kiliausiy scenos meno kiiriniy pristatymas visuomenei ir pan. Pastebima, kad nacionaliniy ir
valstybiniy jstaigy statuso skirtumy kai kuriais atvejais jstaigy veikloje ar rezultatuose
nesimato. Taip pat néra aiskios skirties tarp valstybiniy ir nacionaliniy jstaigy veiklos
vertinimo kriterijy. Nacionalinés jstaigos negali iSplétoti joms atitinkamais jstatymais
numatytos lyderystés tarp kultiiros ar meno srities jstaigy, todél valstybé turi suformuluoti
aiSkesnes uzduotis, tartis dél ilgalaikiy veiklos prioritety uztikrinant finansavimg ir per
artimiausius metus suformuluoti tinklo kaitos poreikius ir siekius, identifikuoti sektoriy
lyderius ir kompetencijy centrus.

23.4. Valstybés finansuojamos kultiiros jstaigos penkiuose didziausiuose Lietuvos
miestuose ir savivaldybés finansuojamos kultiiros jstaigos daznai vykdo panaSias veiklas,
tatiau pastarosioms yra sunkiau konkuruoti, sitlant vienodos kokybés paslaugas ir
pritraukiant zitirova. Pastebima, kad miestuose, kur veikia Kultiiros ministerijai pavaldzios
jstaigos, savivaldybés néra motyvuotos skirti proporcinga savo biudzeto dalj kultiirai, lyginant
su kitomis savivaldybémis, kuriy teritorijoje néra ministerijai pavaldziy jstaigy. Centrinés
valdzios ir savivaldos veiksmy kultiros srityje koordinavimo galimybés turi svarbiy
privalumy, todél, nezitirint jstatymu savivaldai nustatytos savarankiSkos kulttros funkcijos,
biitina ieSkoti efektyvesniy bendradarbiavimo budy, siekiant uztikrinti gyventojy poreikius
atitinkancias vieSasias kultiiros paslaugas.

23.5. DidZiuosiuose Lietuvos miestuose (Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje) ir tarpinio
dydzio centruose (Siauliuose ir Panevézyje) teikiamos kultiiros paslaugos pasiekiamos ir
aplinkiniy savivaldybiy gyventojams, taciau néra aiSkios skirties tarp centrinés ir vietos
valdzios jgyvendinant kultiros funkcijas. Nepakankamai panaudojamas ir Kkity
(nevyriausybinio, privataus sektoriaus) kultliros paslaugy teikéjy potencialas. Taip pat
vyraujant neigiamoms demografinéms tendencijoms, kai kuriuose regionuose tampa
sudétinga rasti reikiamos kvalifikacijos specialisty, todél nuo rajony centry labiau nutolusiose
savivaldybése, kaimiSkose vietovése tampa sudétinga uztikrinti net baziniy kulttiros paslaugy,
pavyzdziui, kultiros edukacijos, priecinamuma. Taip pat daznai susiduriama su profesionalaus
meno pristatymams reikalingos infrastruktiiros trikumu regionuose, o alternatyvis
sprendimai labai fragmentiski. Akivaizdu, kad reikalingi susitarimai tarp skirtingy valdZios
lygmeny deél bendro tikslo ir veiksmingo instrumento Sioms problemoms spresti, dalinantis ir
finansineg atsakomybe.
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23.6. Per pastargjj deSimtmetj sékmingai vyko kultiiros politikos decentralizacija.
Politikos jgyvendinimo veiklos perduotos tuo tikslu jsteigtoms jstaigoms — Lietuvos kulttiros
tarybai, Lietuvos kino centrui, Lietuvos kultiros institutui, kurias galima vadinti
tarpininkémis tarp centrinés valdzios ir sektoriaus. VieSyjy paslaugy teikimo perdavimo
tarpininkams, t. y. kompetencijy centrams arba specialioms agentliroms, tendencijos vienas
svarbiausiy tiksly — vieSojo sektoriaus organizacijy orientavimas ] rezultatus ir veiklos
autonomija®*. Tarpininky jvedimo tendencija jgyvendinant kultiiros politika arba atlickant tam
tikras funkcijas kultiiros srityje iSlieka aktuali. Taciau tai turés biiti tgsiama ne tiek steigiant
naujas jstaigas, kiek stiprinant jau esancias arba deleguojant funkcijag kompetencijy centrams
nacionaliniu arba regioniniu lygmeniu. Kompetencijy centru laikoma kultiiros jstaiga, kuri
pagal turima kompetencija jgyvendina jai valstybés (arba valstybés kartu su savivaldybe)
pavesta funkcijg ar vykdo tam tikros sektoriaus veiklos koordinavima, teikia eksperting ir
(arba) metoding pagalbg valstybiniu arba regioniniu lygmeniu.

23.7. 2011 m. likvidavus Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi centra, kultiiros
sektorius neteko nuoseklios ir visas kultiiros sritis apimancios kvalifikacijos poreikiy analizés,
kvalifikacijos tobulinimo programy rengimo, atnaujinimo bei jgyvendinimo sistemos.
Kulturos darbuotojy kvalifikacija turéjo riipintis pacios kultliros jstaigos instituciniu
lygmeniu. Nors atskiry kultiiros sri¢iy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo funkcija buvo
priskirta daugumai nacionaliniy kultiiros jstaigy, taciau neskiriant Siai funkcijai jgyvendinti
papildomo finansavimo daugumoje kultoros sri¢iy kvalifikacijos tobulinimo sistema nebuvo
sukurta. Kai kuriose kultiiros srityse buvo parengtos ar atnaujintos darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo programos, taciau tai — daugiau laikini sprendimai. Biitina sistemiSkai spresti
sektoriaus darbuotojy kompetencijy stiprinimo problema.

24. Pirmo Strategijos tikslo pirmas uzdavinys — uZztikrinti lyderyste ir funkciju
proporcinguma kultiiros jstaigy tinkle.

24.1. Siuo metu Lietuvoje veikia devynios nacionalinés kultiiros ir meno jstaigos (ne
vieSojo administravimo funkcijas vykdancios jstaigos). Kitose regiono valstybése jy sistemos
jvairios. Palyginimui, Latvijoje veikia astuonios, Cekijoje — devynios, Estijoje bei Suomijoje
veikia po penkias nacionalinés kulttiros ir meno jstaigas, Norvegijoje — keturios nacionalinés
jstaigos. Taciau pazymétina, kad nacionaliniy jstaigy tinklg tradiciSkai sudaro: nacionaliné
biblioteka, nacionalinis istorijos muziejus, nacionalinis meno ar dailés muziejus arba galerija,
nacionalinis dramos teatras, nacionalinis operos ir baleto teatras ir nacionaliné filharmonija
arba simfoninis orkestras. Atskirose Salyse taip pat skiriasi $iy jstaigy juridinés formos ir
finansavimo principai, pavyzdziui, Skandinavijos Salyse daznai valstybés skiriama subsidija
néra Simtaprocenting. Estija per pastargjj deSimtmetj vykdé nacionaliniy ir valstybiniy jstaigy
tinklo reforma, kurios metu buvo pereita prie fondo principu veikianciy jstaigy, finansuojamy
subalansuojant valstybés, savivaldos ir savo uzdirbty 1éSy dalis. Taciau visur nacionalinés
istaigos statusas reiSkia ne tik veiklos kokybinj iSskirtinumg ir lyderyste, bet ir ypatinga
vaidmen;] jgyvendinant valstybés prioritetus, t. y. tokios jstaigos vykdo valstybés keliamus
atskiros meno ar kultiiros srities raidos uzdavinius, o rezultaty pasiekimas koordinuojamas
viso jstaigy segmento lygmeniu. Tuo pat metu valstybé uztikrina ir Sioms jstaigoms reikiamus
resursus. Sis aspektas Lietuvos nacionaliniy jstaigy sistemos atzvilgiu néra akivaizdus, todél
pati sistema per artimiausius metus turés buti perzitréta formuluojant kaitos poreikius,
atitinkancius Siuolaikinés visuomenes liikesCius ir Salies galimybes.

24.2. Siuo metu kai kurios valstybés prisiimtos funkcijos, susijusios su kultiiros jstaigy
veikla, néra sistemiskai koordinuojamos, triikksta aiSkumo, kas yra procesy Seimininkas.
PavyzdZiui, ne visoms atminties institucijoms prieinamos profesionalios kilnojamyjy kulttiros
vertybiy restauravimo paslaugos. Atliktais tyrimais nustatyta, kad apie 8 proc. visy Lietuvos
muziejuose saugomy eksponaty yra kritiskos ir blogos biiklés, jiems bitinas neatidéliotinas

42015 m. atlikta Kultiiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija.
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restauravimas ar prevencinis konservavimas®®. Restauravimo kompetencijas ir pajégumus
turincios nacionalinio ar valstybés lygmens jstaigos juos, visy pirma, naudoja savo saugomy
vertybiy priezitrai, taciau Sios jstaigos néra pajégios uztikrinti i§ kity muziejy, biblioteky ar
archyvy, kurie neturi kvalifikuoty specialisty, priimty kultiros vertybiy savalaikio
restauravimo. Kilnojamyjy kultiiros vertybiy restauravimo funkcija reikalauja neatidéliotino
sisteminio koordinavimo, sutelkiant ekspertizés, metodiky rengimo ir auks¢iausio
profesionalumo reikalaujan¢iy restauravimo darby atlikimag nacionaliniy jstaigy restauravimo
padaliniuose, o regioninio restauravimo veikly koordinatoriaus funkcija priskiriant tinkamas
kompetencijas ir kvalifikuotus specialistus sukaupusioms valstybinéms atminties
institucijoms (regionuose veikiantiems respublikiniams muziejams, valstybés archyvams,
apskriCiy bibliotekoms), stiprinant jy materialing baze¢, vykdomy tyrimy potencialg, tokiu
biidu sukuriant sglygas tolygesniam kultiiros vertybiy restauravimo paslaugy teikimui
regionuose.

24.3. Viena i$ kliti¢iy nacionalinéms kultiiros ir meno jstaigoms biiti srities lyderiais, o
ir kitoms valstybinio pavaldumo biudzetinéms jstaigoms tinkamai vykdyti savo tiesiogines
funkcijas, yra prievolés vykdyti kitas nebtidingas funkcijas (turto valdymas, viesSieji pirkimai,
rekvizito gamyba ir atnaujinimas, investiciniy projekty rengimas ir vykdymo priezitra ir kt.).
Sioms funkcijoms reikalingos specifinés Zinios, patirtis, kuriy neretai jstaigos stokoja, o laiko
sgnaudos Sioms funkcijoms trukdo tiek jstaigy vadovams, tiek darbuotojams susitelkti ties
kiirybinémis veiklomis. Muziejai daliai eksponaty, kurie nereikalauja ypatingos prieziiiros,
saugoti galéty nuomotis saugyklas, atlaisvindami daugiau erdviy ekspozicijoms, parodoms,
lankytojy edukacijos reikméms. Taip pat yra poreikis centralizuoti tokias veiklas, kaip
muzikos instrumenty jsigijimas. Kai kurios jstaigos, pavyzdziui, dalis teatry, erdves,
reikalingas meninei kirybinei veiklai, naudoja rekvizito gamybai ir saugojimui. Todél
jvertinus poreikj biity galima tokias veiklas centralizuoti, sudarant jstaigoms galimybe
vykdyti tik jy tikslus atitinkancias veiklas. Kiekvienu konkreciu atveju bus atliekamas tokiy
sprendimy rezultaty ekonominio naudingumo ir poveikio atskiros jstaigos ar jstaigy grupés
veiklos efektyvumui vertinimas.

24.4. Per artimiausig laikotarpj (iki trejy mety) turéty biiti sukurta vieninga kultiiros
sricly tendencijy stebésenos sistema, kuri jgalinty nuosekliai analizuoti kultiiros problematika
ir argumentuotai planuoti kultiiros politikos veiksmus. Kultiiros politikos stebésenos ir
analizés veiklas koordinuoty Lietuvos kultiiros tarybos Stebésenos ir analizés padalinys,
prireikus centralizuotai gaunant statistinius duomenis i§ Lietuvos statistikos departamento,
Kultiros ministerijos ir nacionaliniy kulttiros ir meno jstaigy. Atliekama nuosekli kultiiros
srily veikly analizé, pagal joms keliamus kulttiros politikos uzdavinius, biity naudojama
rengiant valstybés ilgalaikio planavimo strateginius dokumentus, plétros programas.
Stebésenos ir analizés duomenis nagrin¢ja Kultliros ministerija, jos tarybos ir eksperty
komisijos ir naudoja kultiiros politikai formuoti bei Kultiros ministerijai pavaldzioms
kultiiros ir meno jstaigoms valdyti.

24.5. Kulturos ir kiirybiniy programy jgyvendinimas, valstybinés reikSmeés programy
administravimas, specialisty rengimo planavimas ir sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas neturéty biiti vykdomas Kultiiros ministerijoje, bet deleguojamas tarpininkams,
kuriy funkcijas gali atlikti Siuo metu kultiros srityje jau veikiancios jstaigos (Lietuvos
kulttiros taryba, Lietuvos kino centras prie Kultiros ministerijos, Lietuvos kultiiros institutas),
nacionalinés jstaigos, kompetencijy centrai arba, atskirais specifiniais atvejais, steigiama
(reorganizuojama) atskira institucija. Tokie tarpininkai turés buti jstatymiSkai jgalinti, kartu
suteikiant ir reikiamus resursus valstybei svarbioms funkcijoms jgyvendinti. Sisteminis
visoms kultiiros sritims aktualiy procesy planavimas ir koordinavimas padéty susitarti dél
bendry prioritety bei mazinty instituciniy interesy jtaka.

%% 2004-2009 m. Lietuvos dailés muziejaus P. Gudyno restauravimo centro atliktas Lietuvos muziejy rinkiniy
biklés jvertinimas.
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24.6. Igyvendinus $j uzdavinj, bus iSgrynintos nacionaliniy kultiiros ir meno jstaigy
funkcijos, jtvirtinti nacionaliniai kompetencijy centrai, bus aisklis procesy Seimininkai ir jy
lyderiai, konsoliduoti valstybes istekliai, planavimo procesai bus skaidresni ir labiau susieti su
rezultatais, nacionaliniy jstaigy tinklas atitiks visuomenés ir valstybés poreikius ir galimybes.

25. Pirmo Strategijos tikslo antras uZdavinys — didinti kultiros ir meno jstaigy
veiklos kokybe ir efektyvuma, optimaliai paskirstant paslaugas ju tinkle.

25.1. Koreliacijos tarp Kultiros ministerijos formuluojamy kultiros politikos
prioritety ir savivaldybiy kultiiros ir meno jstaigy veiklos beveik néra. Taip pat néra
sistemines problemas sprendzianciy regioninés kultiiros politikos priemoniy, t. y. valstybés
biudzeto finansuojamy programy, orientuoty j kokybinius kultliros ir meno paslaugy srities
poky¢ius regionuose. Siuo metu Lietuvos kultiros tarybos regionuose jgyvendinamas
Tolygios kultiirinés raidos modelis siekia tobulinti sprendimus dél 1éSy skyrimo kultiiros
projektams regionuose, taCiau tai neiSspres kultiiros politikos jgyvendinimo netolygumy
problemos ir zenkliy kokybisky kultiiros paslaugy prieinamumo skirtumy. Valstybé ir
savivaldybés turi susitarti dél bendry tiksly ir bendradarbiavimo modelio, kuris leisty teikti
kokybiskas kultiiros paslaugas, derinant centralizuotg valstybés valdyma su decentralizacija26.
Bendradarbiauti galima Sias dviem budais:

25.1.1. Ekspertiné, vadybiné, metodiné pagalba ir mentorysté teikiama per
nacionalinius ir (ar) regioninius kompetencijy centrus. Toks statusas galéty buti suteikiamas
tieck kai kurioms didziuosiuose miestuose veikian¢ioms valstybinéms kultiros ir meno
jstaigoms, tiek savivaldybiy jstaigoms, visy pirma kultiiros centrams, kurie jau ir dabar veikia
kaip neformallis kompetencijy centrai. Regioniniams kompetencijy centrams turéty biiti
formuluojama misija veikti kaip pagalbininkams ir tarpininkams, jgyvendinant bazinj kultiiros
paslaugy paketa, jy tinklas turéty buti optimalus, diferencijuotas pagal sektorius, jvertinus
poreikius ir iSteklius.

25.1.2. Pereinama prie naujo valstybinio pavaldumo jstaigy, ypac esanciy tarpinio
dydzio centruose (Siauliai ir PanevéZys), valdymo modelio, stiprinant $iy jstaigy
konkurencingumg, geriau tenkinant ne tik miesto, bet ir regiono gyventojy kultiirinius
poreikius, jy veiklg finansuojant valstybés ir savivaldybiy 1éSomis bei i$ paciy jstaigy veiklos
pajamy. Tokiy poky¢iy poreikj vertina savivaldybés, atsizvelgdamos j visy panaSias funkcijas
vykdanciy jstaigy tinklo paslaugy ir gyventojy auditorijos paklausos pusiausvyrag.

25.2. Lietuvos gyventojai, jsikiir¢ skirtingose vietovése, turi jgyti lygesnes galimybes
gyventi turiningg kulttirinj gyvenimg, gauti kokybiSkas vieSgsias paslaugas. Aktualiuose
regioninio planavimo dokumentuose, pavyzdziui, Lietuvos regioninés politikos baltojoje
knygoje, nustatoma, per kokj laikg (pés¢iomis, vieSuoju transportu, automobiliu) turi biti
prieinami vietos lygiu veikiantys kultiirinés infrastruktiiros taskai. Taciau kultiiros paslaugy
priecinamumas nebitinai susijes su atstumais ir infrastruktliros objektais. Paslaugy
prieinamumo standartai, pagristi tik teritoriniais principais, o ne kokybine istekliy ir paklausos
analize, gali neuztikrinti tolygaus kokybisky kultiiros paslaugy teikimo. Sig problema galima
spresti apibrézus bazinj kultiiros paslaugy paketa — ,kultiiros branduoli, kurj formuojant ir
uztikrinant atsakomybe dalintysi savivaldybés su centrine valdzia®’. Sis modelis veikty ir kaip
judumo programa, biity atviras visiems paslaugy teikéjams nepriklausomai nuo juridinio
statuso, taigi paskatinty kultiiros veikly sinergija. PanaSiu principu $iuo metu veikia mokinio
kulttiros pasas.

25.3. Pastargjj deSimtmet] pastebima, kad regionuose veikian¢iy kultiiros jstaigy
misija kinta. Kultiiros jstaigos ir jy teikiamos paslaugos be tiesioginiy kultiiros funkcijy jgyja
ir socialinés aplinkos gerinimo tiksly: bendruomeniy jgalinimo, pilietiSkumo ugdymo,

2% Valstybés kontrolés 2019 m. balandzio 9 d. valstybinio audito ataskaita ,,Ar savivaldybiy vykdomy funkcijy
sistema sudaro salygas joms veikti efektyviai?*.

2" Bazinis kultiiros paslaugy rinkinys — teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas visoje Lietuvos Respublikos
teritorijoje teikiamy kulttiros paslaugy sarasas.
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kultirinio tapatumo kiirimo, lygiy galimybiy uztikrinimo, darnaus vietos vystymosi,
mokymosi visg gyvenima ir kt. Kulttiros institucijos ir paslaugos ne tik atliepia kompleksinius
gyventojy poreikius, bet ir jgyvendina atskiras kultiros funkcijas. Dél besikei¢iancios
kulttros jstaigy tinklo misijos, taip pat d¢l valstybés demografinés padéties atsiranda poreikis
koncentruoti teikiamas kultiiros, o atskirais atvejais ir kitas (Svietimo, socialines) paslaugas.
Sociokultiiriniy paslaugy koncentracijos sprendimai turi buti priimti vietos savivaldos
lygmeniu, centriné valdzia gali teikti konsultacing, metoding pagalba, dalyvauti planuojant
reikiamus isteklius. Sios i$pléstos sociokultiirinés misijos gali padéti siekti kultiiros sektoriaus
sinergijos su kitais sektoriais, taip pat geriau panaudoti privac¢iy ir NVO (bendruomeniy,
draugijy) bei pavieniy miesty ir rajony menininky potencialg. Kiekvienu atveju bitina
jsitikinti, kad koncentruojant paslaugy tinklg egzistuoja kokybisky paslaugy teikimui
reikalingi zmogiskieji resursai.

25.4. NVO ir privacios kultiiros jstaigos sudaro Zenklig kultiiros paslaugy teikéjy
grupe — beveik puse viso kultiros paslaugy teikimo tinklo. Tai itin reikSmingas ir iki Siol
neiSnaudojamas potencialas kultiiros paslaugy kokybei ir prieinamumui uztikrinti. NVO ir
privaty sektoriy biitina jtraukti ] nuosekly ir tolygy kultiiros politikos jgyvendinimg visoje
Salies teritorijoje, sukuriant paskaty sistema Siems sektoriams dalyvauti teikiant kokybiskas
kultiiros paslaugas, ypa¢ regionuose ar tose srityse, kur vieSasis sektorius negali efektyviai
uztikrinti kokybisko kulttiros turininio ar prieinamumo.

25.5. Planuojami pokyc¢iai negalés buiti vykdomi i§ karto viso tinklo apimtimi, nes
situacijos atskirose savivaldybése, tiek didesniuose miestuose, tiek kaimo vietovése yra labai
skirtingos, daznai stokojama patikimy aktualiy duomeny apie potencialius vietos paslaugy
teikéjus, vartotojus, infrastruktiiros biikle, todél reikalingi bandomieji projektai, kuriy metu
biity patikrinami skirtingi modeliai ir bendradarbiavimo formos, vertinamas jy efektyvumas,
socialiné-ekonominé verté vietos gyventojams. Bandomiesiems projektams realizuoti pagal
atitinkamus kriterijus atrinktuose rajonuose ir savivaldybése kartu su poveikio stebésena
turéty buti skirta iki penkeriy mety.

25.6. Igyvendinus $§] uzdavinj bus sukurtas bendradarbiavimo tarp valstybés ir
savivaldybiy modelis, uztikrinantis tolygy kultiros prieinamumga visoje Lietuvoje, efektyvy
jstaigy tinkla, resursy konsolidavimg, regioniniy kompetencijy centry jtvirtinimg, NVO ir
privataus sektoriaus dalyvavima, paskaty sistemg ir kultiiros srities dalyviy sinergija.

26. Pirmo Strategijos tikslo trefias uzdavinys — uZtikrinti Kulttiros srities
zmogisSkuyjy iStekliy tvaruma, sutelkiant resursus ir siekiant tolygaus jy paskirstymo.

26.1. Kulttros sektoriaus zmogiskyjy istekliy planavimas ir kompetencijy tobulinimas
turi vykti glaudziai bendradarbiaujant su aukStojo ir profesinio mokslo institucijomis.
Nacionaliniai ir regioniniai kompetencijy centrai turéty prisidéti planuojant specialisty poreikj
ir jo pokyc¢ius, vertindami tiek profesionalaus meno kiiréjy, tiek kultiiros darbuotojy, mégéjy
meno kolektyvy vadovy, tiek specifiniy profesijy (pvz., techninio aptarnavimo personalo —
garso, Sviesos techniky ir kt.) poreikius. Taip pat reikia spregsti kompetencijy stygiaus
problema atskirose srityse (pvz., kultiros paveldo apsaugai Siuo metu triikksta profesionaliy
restauratoriy, galin¢iy taikyti autentiskas, tradicines technologijas, yra iSnykusi pameistrystés
tradicija, i3 to kyla Zalos kultiiros paveldo objektams rizika). Svietimo ir mokslo bei kultiiros
sistemos jstaigos turi bendradarbiauti planuojant atskiry studijy programas, specialisty
rengimg ir jy kompetencijy tobulinima. Bendras poziiiris i kultiiros srities specialisty rengima
ir perkvalifikavima turéty biti jtvirtinamas tarpinstituciniais susitarimais.

26.2. Kultiiros paslaugy, jy turinio kokybé tiesiogiai priklauso nuo sektoriaus
darbuotojy kompetencijy ir galimybés nuolat jas atnaujinti. Svarbi yra ne tik jgyta profesiné
kompetencija, bet ir galimybé nuolat kelti kvalifikacija, jgyti naujy jgiidZiy, tobulintis kitose
srityse. Turi buti atkurtas kvalifikacijos tobulinimo kultiros sektoriuje sistemingumas,
formuojami bendri poreikiai ir prioritetai, o Siame procese turéty lyderiauti nacionaliniai ir
regioniniai kompetencijy centrai. Kvalifikacijos tobulinimosi galimybés turéty biiti
formuojamos, atsizvelgiant ir j vietos lygiu kulttiros paslaugas teikian¢iy kultiiros darbuotojy
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poreikius, kadangi jie gerokai skiriasi nuo nacionalinio ar valstybinio lygmens. Taip pat turi
atsirasti galimybés patirties apsikeitimams specialisty tinkluose, tarptautinés profesinés
patirties jgijimui stazuoCiy, meistriskumo kursy, kirybiniy dirbtuviy metu ar Kkitais
kompetencijy tobulinimo biuidais. Pazymétina, kad kultiiros sektorius iSsiskiria specifinémis
profesiniy kompetencijy tobulinimo sritimis ir budais, todél atitinkamai turi bati sukurta
specializuoty mokymy budy ir metody pasitla, atsizvelgiant j kiekvienos kultiiros srities
poreikius.

26.3. Lietuvos kulttiros srities darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis yra trecias
maziausias visoje ES (po Rumunijos ir Bulgarijos). Lyginant Lietuvos vieSojo sektoriaus
kultiiros darbuotojy darbo uzmokest]j su kitomis vieSojo sektoriaus paslaugy sritimis,
zemesnis darbo uzmokestis yra tik globos (ne medicininiy paslaugy) specialisty ir pasto
kurjeriy, t. y. tik tose srityse, kur reikalaujama kvalifikacija minimali. Tac¢iau didziajai daliai
kultiiros darbuotojy keliami patys aukSciausi profesinio meistriSkumo reikalavimai (pvz.,
nacionaliniy koncertiniy jstaigy atlikéjams, teatry aktoriams, kultiiros centry, muziejy ir
biblioteky specialistams ir pan.). Svarbu pazyméti, kad kultiiros darbuotojy skaicius per
pastaruosius metus tendencingai mazéja (nuo 26 takst. 2014 m. iki 24,8 takst. 2017 m. ir 23
tikst. 2018 m.) ir apie pusé kultiros darbuotojy dirba privaciame sektoriuje. Taip pat biitina
jvertinti, kad daugiau nei pusé€ vieSajame sektoriuje dirbanciy kultiiros srities darbuotojy dirba
savivaldybiy jstaigose, o kultiiros paslaugy teikimas yra savarankiSkoji vietos savivaldos
funkcija. Todél butina ieSkoti motyvaciniy priemoniy, skatinant savivaldybes teikti prioritetg
ir savo resursais prisidéti prie kokybisky ir gyventojams aktualiy kulttiros paslaugy teikimo,
pritraukiant auks$to lygio kultiiros specialistus dirbti regionuose, taip uztikrinant tolygy
paslaugy prieinamumg. Tikimasi, kad kultiiros darbuotojy atlyginimai nuosekliai augs,
vadovaujantis teisés aktuose nustatytais vieSojo sektoriaus darbuotojy atlyginimy didinimo
principais.

26.4. Igyvendinus $] uzdavinj bus pagerinta kultiiros sektoriaus darbo viety kokybé,
patrauklumas, nuosekliai vystomos visy sektoriaus specialisty kompetencijos, sukurtos
paskatos kultliros srities specialistams vykti j regionus. Iki 2025 m. vieSojo kultiiros
sektoriaus darbo uzmokestis turéty prilygti vidutiniam Salies darbo uzmokesciui.

27. Antras strategijos tikslas — skatinti kurti ir dalyvauti kultiiroje.

27.1. Menas, kaip ir mokslas, yra mgstymo apie pasaulj budas, taciau jis grjstas ne tik
loginémis, bet ir vaizduotés bei emocijy struktiiromis. D¢l Sios specifikos menas ir kultira yra
vertingi ir savaime, ir dél to, kad padeda tobulinti esminius XXI a. jgudzius: kritiSkg ir
kirybiSka mastyma, suteikia motyvacijg, ugdo pasitikéjimg savimi, moko komunikuoti ir
efektyviai bendradarbiauti. Kultiroje dalyvaujantys asmenys yra labiau empatiSki, pasizymi
stipresniu subjektyviu gerovés jausmu, ugdo savo gebéjimus ir turtina asmenybe. Kultiira
patiriama ir reflektuojama kartu su kitais visuomenés nariais, todél kulttiros reiskiniai suteikia
galimybes ne tik pazinti save, taCiau taip pat suprasti ir kritiSkai vertinti visuomenés pokycius.
Aktyviai kultirinése veiklose dalyvaujantys asmenys taip pat aktyviau dalyvauja ir
visuomeniniame gyvenime.

27.2. Siuolaikinis gyvenimas teikia daugiau galimybiy ir alternatyvy, bet kartu
daugiau rizikos ir netikrumo. Tokiame socialiniame pasaulyje ypatingg verte¢ turi informacija,
zinios ir jgidziai. Kaip paZymima 2018 m. geguzés 22 d. Europos Tarybos rekomendacijose
dél bendryjy mokymosi visa gyvenima geb¢jimy (OL 2018 C 189, p. 1), neformalusis ir
savaiminis mokymasis atlieka svarby vaidmenj ugdant biitinus tarpasmeninius, bendravimo ir
kognityvinius jgudZius, tokius kaip kritinis mastymas, analizés jgidziai, kiirybiSkumas,
problemy sprendimas ir atsparumas, kurie padeda jaunuoliams Zengti ] suaugusiyjy gyvenima,
tapti aktyviais pilie€iais ir dirbti. Kultlirinis ugdymas visais Svietimo lygmenimis ir galimybés
igyti kultiiriniy kompetencijy praturtina Zmogy visais jo gyvenimo etapais. Per meno kirinius,
kiirybine veikla Zmogus gali prisiliesti prie aktualiy ir sudétingy visuomenés patirCiy, jas
permastyti ir tobuléti.
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27.3. Skaitymas yra integrali mokymosi visa gyvenimg dalis ir svarbi priemoné
formuotis kiurybingai, intelektualiai, kritiskai mastan¢iai, moraliai atsakingai ir atvirai
asmenybei. [vairtis vaiky raidos tyrimai patvirtina, kad reguliarus skaitymas stimuliuoja mazy
vaiky smegeny vystymasi, stiprina tévy ir vaiko rysj, be to, ugdo kalbg ir socialinius bei
emocinius jgiidzius. Skaitymas savo malonumui padeda ugdyti empatija, gerina saves ir kity
supratima, tarpusavio santykius, bendruomeniskuma, socialing jtrauktj, gali pagerinti psiching
savijautg. Pastaraisiais metais dél informaciniy technologijy stipriai pasikeit¢ aplinka,
nulémusi daugelio jprocCiy, tarp jy ir skaitymo, poky¢ius: remiantis tarptautiniais tyrimais,
skaitymo kiekyb¢ ir jam skiriamas laikas nesumazé¢jo, taciau kokybé i§ esmés pasikeité — nors
skaitoma daug teksty ir jvairiais formatais, vis mazesné jy dalis tenka vertingai ir démesio
reikalaujanciai literatiirai.

28. Antro Strategijos tikslo pirmas uzdavinys — ugdyti ir palaikyti talentus,
suteikiant tolygias salygas kiirybai skirtingose meno srityse.

28.1. Valstybés veiksmai meno srityse $iuo metu néra iki galo pritaikomi skirtingoms
sritims ir kuréjy poreikiams. Centriné valdzia, didzigjg 1éSy dalj skirdama valstybiniy meno
istaigy tinklo finansavimui, pritritksta €Sy tolygiam visy meno sriiy plétojimui, talenty
vystymui, o tai riboja meny jvairove. Siuo metu néra nuosekliai stebima ir analizuojama, kaip
plétojasi skirtingos meno sritys, kokie yra talenty ugdymo poreikiai. Vidutiniskai kiekvienais
metais Kultiiros ministerija skiria 40 mln. eury valstybés biudzeto 1€Sy visoms profesionaliojo
scenos meno organizacijoms. I§ jy 97 proc. skiriama Kultiiros ministerijos valdymo srities
teatrams ir koncertinéms jstaigoms. Taciau, pavyzdziui, architektiiros srities projekty
finansavimas per Lietuvos kultiiros tarybg 2018 m. sudaré 0,54 mlin. eury, Sokio — 0,74 min.
eury. Net ir scenos menai néra plétojami tolygiai — atskiry scenos meno sriciy, tokiy kaip
Siuolaikinis Sokis ar cirkas kiiréjams nesudaromos tokios pat sglygos vystyti savo kiirybing
veikla, kaip muzikos atlikéjams, aktoriams ar baleto Soké&jams. Netolygios galimybés plétoti
savo veiklg riboja meny sriciy jvairove.

28.2. Kulturos srityje veikia individualiems talentams skirtos veiklos finansavimo ir
skatinimo sistemos. Yra skiriamos valstybés stipendijos kultliros ir meno kiréjams, dalis
savivaldybiy taip pat kiuréjams skiria jvairaus dydzio stipendijas (pvz., Kauno, Klaipédos,
Vilniaus, Siauliy, PanevéZio miesty, JoniSkio rajono savivaldybiy stipendijos). Kar¢jams
skatinti yra skiriamos premijos — valstybés kultaros ir meno premijos, Kulttiros ministerijos
bei savivaldybiy premijos. Taciau stinga Siy sistemy stebésenos, jy rezultaty analizés, aktualiy
poreikiy ir prioritety identifikavimo, eksperty darbo refleksijos, griztamojo rySio su
finansavimg ar apdovanojimus gaunanciais menininkais. Truksta sistemingesniy premijy
laureaty kurybos sklaidos priemoniy, ilgalaikiy stipendijy auksSCiausig nacionalinj ir
tarptautin] pripazinima jgijusiems Lietuvos menininkams. Atlikus analiz¢, finansavimo ir
skatinimo sSistema turi buati tobulinama taip, kad neriboty meno sri¢iy jvairovés,
suteikty geresnes salygas kiir¢jams, padéty pasiekti aukStesnius rezultatus ir platesng kulttiros
sklaidg.

28.3. Lietuvos kultiros talentai, turédami galimybes, aktyviai dalyvauja
tarptautiniuose meno raidos procesuose. Tarptautinis bendradarbiavimas padeda plétoti ir
meno reiSkiniy kokybe Lietuvoje. Tarptautinéje erdveje aktyviis Lietuvos menininkai kuria
globaly kultiiros diskursa, taip prisidédami ir prie Lietuvos vardo garsinimo. Tarptautinés
veiklos galimybés taip pat néra tolygiai prieinamos skirtingose meno srityse dirbantiems,
skirtingy karty menininkams. Biitina atlikti kiekvienos meno srities raidos analizg, nustatyti
kiekvienos srities, joje dirban¢iy kiiréjy poreikius, problematika, suformuluoti uzdavinius ir
prioritetus tarptautinei Lietuvos meno kiréjy ir kultiiros profesionaly darby sklaidai ir
tarptautinio bendradarbiavimo skatinimui.

28.4. Vystant talentus svarby vaidmenj atlieka atskiry meno sri¢iy kompetencijy
centrai. Jkurus Lietuvos kino centrg iSaugo lietuviskos kino produkcijos gamyba, padidéjo
lietuviskos kino produkcijos zitrovy dalis. Lietuvos kultiiros institutas riipinasi lietuviy
literatiiros vertimais ir sklaida uZsienyje. lkiirus Lietuvos kultiros tarybg jtvirtintas
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konkursinis architektiiros, dizaino, Siuolaikinio Sokio, Siuolaikinio cirko sri¢iy finansavimas.
Lietuvos Sokio informacijos centro veikla neabejotinai atliko esminj vaidmenj Lietuvoje
formuojant $iuolaikinio Sokio sritj. Tokie kompetencijy centrai kaupia ir skleidzia informacija
apie konkre¢ias meno sritis Lietuvos ir tarptautiniu lygmeniu, skatina srities vystymasi ir
plétra, vykdydami aktyvia tinklaveika, sklaida, edukacines profesionalams skirtas veiklas.
Meno kiiréjy organizacijos atstovauja kiiréjus, teikia eksperting pagalbg kultiiros politikos
formavimo Kklausimais. Ne visi konkreCiose meno srityse veikiantys kompetencijy centrai
(meno kiiréjy asociacijos, informacijos ir leidybos centrai) yra vienodai aktyviis. Tokias
funkcijas atlieckanc¢ios NVO priklausomos nuo kintan¢io projektinio finansavimo. Reikia
stiprinti visy meno sri¢iy kompetencijy centrus (menininky bendruomenes, meno kiréjy
sajungas, informacijos, menininky rezidencijy centrus, skétines organizacijas ar kt.). Centrai
turi turéti galimybe aktyviau jsitraukti j konkre¢ios meno srities plétojima, sudarant prielaidas
nacionalinio meno sklaidai ir tarptautiniam kulttiriniam bendradarbiavimui, padedant formuoti
bendrg Salies meno raida, skatinant menininky mobilumg ir kiirybiSkuma.

28.5. Igyvendinus $j uzdavinj kiekviena i§ meno sri¢iy bus vystoma tinkamiausiu jai
biidu, sprendziant aktualiausias srities problemas, nuosekliai stiprinant ir pasitelkiant
individualiy kiiréjy ir jy organizacijy potencialg, siekiant skatinti kultliros ir meno raida
Lietuvoje, jy sklaida pasaulyje, panaudojant §j potencialg XXI a. visuomenei reikalingiems
jgiidZiams stiprinti.

29. Antro Strategijos tikslo antras uzdavinys — skatinti tolygy, aukStos verteés ir
jvairiy rai§kos formy kultiiros prieinamumg jvairioms visuomenés grupéms.

29.1. Lietuvoje pastebimi dideli kultiirinio turinio vartojimo skirtumai skirtingose
geografinése vietovése ir tarp skirtingy visuomenés grupiy. Regionuose kokybiskas kultiirines
paslaugas jmanoma plétoti pritraukiant kultiirinj turinj i§ didZiyjy miesty, taciau tam ne visur
pritaikyta infrastruktiira. Dalyje tarpinio dydzio centry ir apskri¢iy centry néra profesionalios
muzikos ar scenos meny kolektyvy gastroléms ar keliaujancioms vizualaus meno parodoms
eksponuoti pritaikyty erdviy. Biitina uztikrinti tolygy, aukStos meninés vertés, jvairiy meno
formy juduma tarp skirtingy miesty ir regiony. Taip pat siektina, kad biity nuolat ir tolygiai
pristatoma pasaulinio lygio uZsienio menininky kiiryba, tarptautiniai kultiiros procesai.
Regiony centry kultiiring infrastruktiirg turéty buti siekiama pritaikyti kokybisko kultiirinio
turinio sklaidai, taciau reikéty toliau panaudoti ir alternatyvias erdves, paveldo objektus,
viesasias erdves.

29.2. Vaikai (jskaitant ankstyvaji amziy) ir jaunimas, tautinéms bendruomenéms
priklausantys asmenys, negalig turintys asmenys, senjorai, kity socialiniy grupiy atstovai turi
skirtingy kulttiriniy poreikiy, taip pat ir skirtingas ekonomines galimybes mokéti uz kultiirinj
turinj. PaZinti Siuos poreikius savivaldai yra lengviau nei centrinés valdZios institucijoms.
Taciau tik dalis savivaldybiy atlieka nuoseklia gyventojy kultiiriniy poreikiy analize,
strategiSkai planuoja kulttiring veiklg bei savo jstaigoms nustato auditorijy plétros uzdavinius.
Siekiama, kad buty aktyviau kuriamas ar pritaikomas skirtingus poreikius turin¢ioms
auditorijoms aktualus kultiirinis turinys, o kultiiros veiklos bei auditorijy plétra planuojamos
bendradarbiaujant savivaldybéms ir jy institucijoms. Atminties institucijose turéty buti
skiriama daugiau démesio $iuolaikinés edukologijos ir psichologijos ziniy plétrai, lankytojy
poreikiy pazinimu gristai edukacinei veiklai. Taip pat bitina plésti Siuolaikiniy, inovatyviy,
jtraukian¢iy edukaciniy programy pasiiila bei prieinamumg, tuo paciu efektyvinant
komunikacijg su tikslinémis auditorijomis.

29.3. Augant interneto ir virtualios informacinés erdvés aprépciai, jtakai ir galiai
jvairioms vartotojy grupéms, pleciasi ir kultiros sklaidos galimybeés. Kultiros sklaidai
persikeliant j virtualig erdve, mazinama regioning, turtiné, amziaus, negalios ir pan. gyventojy
atskirtis, tokiu budu sudaromos salygos nepriklausomai nuo asmens gyvenamosios vietos
gauti jvairias kultiiros paslaugas. Tod¢l kultiiros institucijoms svarbu sudaryti salygas kurti ir
plétoti integralias virtualiy paslaugy platformas, kurios leisty plésti vartotojy auditorija,
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didinti kokybiSky paslaugy jvairove ir pricinamumg visiems Lietuvos gyventojams, jvertinant
informacinés visuomenés atskirties problematika.

29.4. Igyvendinus §j uzdavinj visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje kokybisSky
kulttros paslaugy pasiekiamumas bus tolygesnis, sumazés kultiriné atskirtis, nes jvairios
visuomenés grupés turés didesnes galimybes rinktis ir naudotis joms pritaikytomis
aktualiomis kultiiros paslaugomis ir Siuolaikinémis formomis.

30. Antro Strategijos tikslo trefias uzdavinys — plétoti dalyvavima ijvairioje
karybinéje veikloje, ugdant kultiirines kompetencijas visa gyvenima.

30.1. Bazinés kulturinés kompetencijos yra ugdomos Seimose, bendraminciy rate,
formalaus ir neformalaus Svietimo sistemose, savarankiskai. Kultiiros paso priemoné sudaro
galimybe vaikams ir jaunimui, nepriklausomai nuo jy ekonominés padéties ar gyvenamosios
vietos, pazinti jvairius meninés raiSkos budus ir kultiiros paveldg. Meno kolektyvy, studijy,
bireliy veikla taip pat atlieka reikSmingg kultiiros pazinimo ir ugdymo, saviraiskos, pagarbos
tradicijoms ir Siuolaikinés kiirybos suvokimo ugdymo paskirtj, tad biitina pasiriipinti jy tinklo
i§laikymu ir neformaliojo ugdymo plétra.

30.2. Taciau kultiiros jstaigy jgyvendinamos edukacijos veiklos retai derinamos su
bendrojo lavinimo programomis. Svietimo sektorius nei$naudoja visy kultiiros jstaigy
kuriamy ver¢iy ugdymo procesuose. Be to, neuztikrinamas pasiteisinusiy projekty testinumas.
Ir toliau reikia siekti, kad kultiirinis ir kiirybinis turinys biity jtvirtintas mokykloje ir uz jos
riby. Svietimo sistemoje plétojamos partnerystés su kultiiros organizacijomis turi praturtinti
formaliojo ir neformaliojo Svietimo procesus. Formaliajam Svietimui turéty biti placiau
naudojamos jvairios meno formos, jtraukiant ir king, videomeng, gatvés meng, neakademing
muzika, dizaing, Sokj, jaunimui aktualius raiSkos biidus.

30.3. Kultaros edukacijos kokybé glaudziai susijusi su Svietimo kokybe. Lictuvoje
mokykly tinklas yra nevienalytis kokybés ir meno Saky bei formy aspektu. Esant dideliems
skirtumams tarp mokykly, vaikai ir jaunimas jgauna ir skirtingos kokybés bazines kulttrines
kompetencijas. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos teritorijoje muzikos mokyklos paplitusios
gana nuosekliai. Dailés mokykly kiekis yra Zenkliai mazesnis, dramos — dar maZzesnis. Dalies
kity meno sri¢iy atveju vaikams yra prieinamos tik privacios mokyklos, atskiros studijos ar
pavieniai renginiai, jy paslaugomis neturi galimybés naudotis visos visuomenés grupés
(pavyzdziui, baleto, fotografijos, dizaino, kirybinio rasymo). Tokia situacija nesudaro
galimybiy visiems vaikams rinktis jiems jdomias saviraiSkos formas ir aktyviai dalyvauti
kultiiroje, todé¢l Svietimo ir kultiiros jstaigos turéty formuluoti bendrus tikslus subalansuojant
visy meno sri¢iy prieinamuma neformaliajame Svietime.

30.4. Biitina toliau nuosekliai jgyvendinti ir plésti skaitymo skatinimo programg —
formuoti visuomenés teigiamg pozitrj ] skaityma, diegti skaitymo kultira nuo maZens,
stiprinti mokiniy skaitymo geb¢jimus pasitelkiant kiirybiska literatiiros ir knygos kultiiros
populiarinimg. Skaitymo jgiidzius galima palaikyti ir stiprinti taikant modernias skaitymo
strategijas (pritaikytas pagal amziaus ir socialiniy grupiy poreikius), palaikyti ir plétoti
skaitymg skatinan¢ig aplinka bei uZtikrinti jos prieinamuma, uztikrinti mening verte turin¢ios
literattiros kryptinga ir nuoseklig sklaida nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, puoseléti knygos
meno suvokima.

30.5. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas tenkina suaugusiyjy (nuo 18 mety) igyty ar
papildomy kvalifikacijy, kompetencijy bei asmeninio tobul¢jimo poreikius. Kultiiros ir meno
istaigos ir organizacijos sitilo suaugusiesiems jvairiy programy ir veikly, taciau Sios veiklos
retai organizuojamos atsizvelgiant | suaugusiyjy kultlirinés edukacijos poreikiy analizg,
griztamajj rysj. Butinas kultiros jstaigy sitilomy mokymo(si) priemoniy ir veikly pritaikymas
konkre€ios miesty ar regiony auditorijos poreikiams, suaugusiyjy jtraukties ir testinumo
uztikrinimas.

30.6. Jgyvendinus §j uzdavinj, kultiirinis ir kiirybinis turinys jtvirtinamas formaliojo ir
neformaliojo Svietimo sistemoje. Neformaliojo Svietimo sistema uztikrins kokybiskas jvairiy
meno sri¢iy vaiky ir jaunimo meninio ugdymo paslaugas, laiku atpaZins talentus ir padés
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jiems skleistis. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistema sitillys kultirinio ir kiirybinio
Svietimo galimybes suaugusiesiems. Vietos lygmeniu kiirybinés edukacijos paslaugas
teikiantiems specialistams bus suteikiamos kvalifikacijos tobulinimo galimybés, skatinama
keistis geraja patirtimi ir jungtis j profesinius tinklus.

31. Trecias strategijos tikslas — formuoti savo tapatuma kuriandios visuomenés
kritinj mastyma ir pilietiSkuma.

31.1. Svarbus tvirtos visuomenés pozymis yra gebéjimas kritiskai mastyti, vertinti
gaunamg informacija, atsakingai formuluoti ir jvairiomis priemonémis iSreiksti savo pilieting
pozicija. Lietuvos Respublikos Konstitucija sudaro prielaidas nevarzomai skleisti informacija
ir idéjas, saviraiSkos laisvés realizavimg sieja su pareigomis ir atsakomybe. Visuomenés
informavimo sritj reglamentuojantys jstatymai jtvirtina pagrindinius profesinius ziniasklaidos
standartus ir savitvarkos sistemg, numato tam tikrus valstybés finansinés paramos
mechanizmus. Taciau Sios prielaidos dar negarantuoja visuomenés informacinio saugumo,
atsparumo informacinéms grésmeéms, vieSosios informacijos patikimumo ir prieinamumo.
Siekiant uztikrinti pliuralisting, tvarig, tiek vidinéms, tiek iSorinéms grésméms atsparig
visuomenés informavimo aplinka, biitinos maksimaliai neutralios valdZios priemoneés, kad
bty iSlaikyta pusiausvyra tarp Zodzio laisvés ir informacinio saugumo interesy.

31.2. Siandien reik§mingu pilietiskai aktyvios, jgalintos, brandZios Ziniy visuomenés
poZymiu ir reikalingu instrumentu tampa medijy ir informacinis rastingumas. Visuomenés
gebéjimas jvertinti vieSojoje erdvéje skleidziamg informacijg ir nuomones, prireikus atpazinti
manipuliacijas, netikrus ar nepatikimus praneSimus ir jy Saltinius, kritinis jy jvertinimas gali
svariai kompensuoti zalingos informacijos jtaka, lemti visuomenés nuotaikas, pavyzdziui,
nusivylimg ar pasididZiavimg savo Salimi, taigi ir tolimesne Salies raida.

31.3. Tinkamai iSsaugotas ir jveiklintas kultiiros paveldas padeda iSsaugoti istoring
atmintj, suvokti savo Salies tautines ir daugiakultiires tradicijas bei Lietuvos vietag Europos ir
pasaulio istorijoje. Aktyvus ir sgmoningas visuomenés naudojimasis kultiiros paveldu skatina
pagarbg tautinéms tradicijoms ir vertybéms, tolerancijg ir atvirumg jvairioms kultiiroms.
Todél valstybés politika kultiiros paveldo srityje turéty remtis integralumo, kompleksiskumo
ir tausojan¢io naudojimo principais. Aktualizuojant tieck materialy, tiek nematerialy kultiiros
pavelda reikia rinktis formas, kurios pabrézty turinio autentiSkumag ir uztikrinty jo
gyvybingumg, plétoty visuomenés teigiamg poziiirj | etning kultlirg kaip praturtinantj
Siuolaiking asmenybe démenj, galintj suteikti unikaliy patir¢iy.

31.4. Istoriniy ir kultiiriniy jvykiy pasakojimg ir komunikacijg vykdanc¢ios atminties
institucijos, kurios j savo veiklas jtraukia gyventojus, atlieka svarbig visuomening funkcija.
Taciau atminties institucijy potencialas néra pakankamai iSnaudojamas kuriant ir puoseléjant
visuomenes grupiy solidarumg, mazinant regioning, socialing ir kultiiring atskirtj, stiprinant
ry$ius tarp skirtingy socialiniy grupiy nariy, jtvirtinant europines vertybes. Atsizvelgiant | tai,
jog skaitmenine aplinka i§ esmés keicia vartotojy informacing elgseng — kasdien vidutiniskai
aStuonias valandas praleidZiama naudojantis jvairiomis medijomis — kiirybingos atminties
institucijy veiklos uztikrinimui reikalingi inovacijomis pagristi ir informacinés visuomenés
poreikius atitinkantys sprendimai. Kadangi Lictuvos atminties institucijos kaupia Saliai ar
atskiram regionui svarbias kultiros paveldo kolekcijas, formuodamos savo veiklos
perspektyvas, jos turéty atsizvelgti i tokj vartotojy elgsenos modelj ir atitinkamai pritaikyti
paslaugas. Taciau kartu reikia sitlyti ir kitas jtraukias priemones, pavyzdZiui, ugdyma
autentiSka tradicijy patirtimi, kultliring ir prakting edukacija.

32. Trecio Strategijos tikslo pirmas uzdavinys — stiprinti gyventoju ir instituciju
atsparumg informacinéms grésméms, pilietinj aktyvuma ir Zinias.

32.1. Manipuliavimas vieSgja informacija didziausig neigiamg poveikj visuomengje
sukelia ten, kur yra kultiirinio, istorinio raStingumo ir pilietinio tapatumo ar jo suvokimo
stoka. Dél Sios priezasties kultliros jstaigos — muziejai, bibliotekos, archyvai, kultiiros centrai,
scenos meno, kultiros paveldo ir kitos jstaigos — turi patikéti ne tik turima galia ugdyti
visuomeng, bet ir aktyviai prisiimti jos edukatoriaus vaidmenj. Suvokiant kultiirg kaip
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minksStosios galios jrankj, paraleliai svarbu sukurti informaciniy grésmiy valdymo ir
strateginés komunikacijos sistemg visose kulttiros srityse, o kultiiros edukacijos priemonémis
ir kultiiros paslaugomis minétam poveikiui kurti koordinuotg atsaka, dalijantis patirtimi,
ugdant kultiros jstaigy darbuotojy strateginés komunikacijos kompetencijas, gebéjimus
atpazinti neigiama jtaka ir i§ to kylancias grésmes.

32.2. Gyventojy atsparumo grésméms, pilietinio aktyvumo ir Ziniy stiprinimui gali
reikSmingai pasitarnauti sukurtas ir iSvystytas biblioteky tinklas, pasiekiantis kaimus ir
maZesnes gyvenvietes. Salies bibliotekos yra didziausia valstybés informaciné infrastruktira,
uztikrinanti, kad visi Lietuvos gyventojai galéty naudotis informaciniais S$altiniais ir
paslaugomis, gauty kokybiskg ir patikimg informacijg. Kita vertus, biblioteky vaidmuo
pleciasi, t. y. bibliotekos nebéra vien dokumentinio, kultiirinio paveldo kaupimo ir saugojimo
istaigos, uztikrinancios informacijos prieiga. Jos atlieka ir konsultavimo, eksperting veikla,
taip pat jose jgyvendinamos ir plétojamos j bendruomen¢ orientuotos paslaugos. Turédamos
patirties ir kompetencijy, turtingg mokymosi aplinkg, bibliotekos galéty tapti visuomenés
medijy ir informacinio rastingumo ugdymo koordinatorémis, aktyviomis mokymo(si)
dalyvémis, gebanciomis derinti skirtingas jo formas, integruoti medijy ir informacinio
raStingumo ugdymg ] formalyj; ir neformalyj; Svietimg. Todél ypa¢ svarbu pritaikyti
biblioteky turimus iSteklius stiprinant gyventojy medijy ir informacinio rastingumo, kritinio
mastymo, atsparumo informacinéms grésméms kompetencijas.

32.3. Sparciai augant didelés apimties duomeny (angl. big data) kiekiui, kuriy analizé
sukuria prognozavimo galimybes ir pridéting vert¢ ne tik verslo organizacijoms, bet ir
pilietinei visuomenei, bibliotekos ir archyvai, kaip didel¢ informacijos ir duomeny kaupimo,
tvarkymo ir valdymo patirt] turin¢ios atminties institucijos, gali jsitraukti ] strategines
valstybés informacijos iStekliy valdymo veiklas, skirtas kaupti, apdoroti ir panaudoti
didziuosius duomenis. Turédamos reikalingy ziniy ir gebéjimy suvienyti savo, verslo ir
mokslo institucijy veikla, bibliotekos gali kurti ir teikti iSpléstines informacijos analizés ir
tyrimy paslaugas, tyrimuose naudoti integruotus metodus, o jy pagrindu kurti skaitmeniniy
mokslo tyrimy duomeny sistemas, jgalinanCias panaudoti naujausias technologijas
duomenims rinkti, sisteminti, analizuoti ir vizualizuoti.

32.4. Konsoliduojant valstybés informacinius iSteklius, tobulinant jy valdyma,
gerinant informaciniy iStekliy duomeny pasiekiamuma, vis reikSmingesnis tampa valstybinés
archyvy sistemos institucijy vaidmuo. Vienas iS pagrindiniy valstybés archyvy veiklos
prioritety yra didinti prieigg prie valstybés archyvuose saugomy Nacionalinio dokumenty
fondo dokumenty — ne tik popieriniy ir elektroniniy dokumenty, bet ir registry ar informaciniy
sistemy skaitmeniniy jrasy, saugotiny istoriniy ir kity tyrimy tikslais — ir skatinti visuomenés
doméjimasi jais. Perdavus registry ar informaciniy sistemy skaitmeninius jraSus saugoti
valstybés archyvams, padidés juose kaupiamy ir saugomy duomeny apimtys, taip pat bus
padidintas skaitmeniniy jraSy saugumas. Taip didés valstybés archyvy teikiamy paslaugy
apimtys ir geres paslaugy kokybe.

32.5. Kitas demokratinés visuomenés sergétojo vaidmuo tenka ziniasklaidai. Bet
kokios intervencijos j $ig sritj turi buti kruops¢iai pasvertos ir neturi sumenkinti esminiy Sios
srities principy — nepriklausomumo, jvairovés (pliuralizmo) ir savireguliacijos. Kita vertus,
visuomenes informavimo srities dalyviai, reikalaudami skaidrumo i§ visy kity visuomenés
instituty, Sig savybe pirmiausia turi nepriekaiStingai demonstruoti patys. Todé¢l siekdama
iSlaikyti visuomenés interesy pusiausvyra, formuodama valstybés politikg visuomenés
informavimo srityje ir koordinuodama jos jgyvendinimg, valstybé turi sukurti ir palaikyti
tokia ekonomine, politing atmosfera, kuri bity pagarbi visuomenés informavimo sriciai,
taciau reikli jos skaidrumui. Skaidrumas Siuo atveju neturi biiti siejamas tik su ziniasklaidos
interesy atskleidimu visuomenei, bet taip pat su automatizuoto Ziniy valdymo, dirbtinio
intelekto, informacijos atrankos, pateikimo ir Salinimo algoritmy bei kity technologijy
taikymu Ziniasklaidos veikloje. Laikantis minéty principy svarbu uzkirsti kelia ne tik
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informacijos, bet ir ziniasklaidos priemoniy ar organizacijy monopolizavimui. Tam reikalinga
sukurti ir jdiegti veiksmingesnius antimonopolinius instrumentus.

32.6. Igyvendinus §j wuzdavinj informacinéje aplinkoje padidés kokybiSkos
informacijos ir zurnalistikos apimtys, sumaZzés dezinformacijos atvejy, ] neigiamus
visuomengés informavimo reiSkinius dazniau reaguos pati visuomené. Visuomengje iSaugs
nuomoniy raiska ir jvairové, vieSyjy diskusijy kokybé. Visuomené ilgainiui taps atsparesné
vidaus ir iSorés grésméms bei jy neigiamam poveikiui.

33. Trecio Strategijos tikslo antras uZdavinys — stiprinti visuomenés Kritinj
mastymg profesionaliai vertinant kultiiros reiskinius.

33.1. Lietuvos pilie¢iy kultiiros, mastymo, elgsenos pokyciai ir visuomenés vertybés
valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 vertinamos kaip
lemiancios sékmingg Salies raidg, padedancios pasirengti dragsiai priimti globalios
konkurencijos i8Siikius. Taciau pakite informacijos vartojimo visuomengje jprociai jtvirtino
pramogin} informacijos Zanrg, pastumdami ] Salj kultlring, tiriamaja, analiting informacijg ir
zurnalisting veikla. Kadangi kultiiriné tematika daZniausiai perteikiama kultiiros medijose,
kultiros refleksija, su tam tikromis iSimtimis, neZadina didZiosios visuomenés dalies
smalsumo, nejtraukia jos 1 kultliros laukg. LygiagrecCiai stebimas per menkas valstybés
démesys profesionaliajam kultiiros jvykiy ir reiSkiniy vertinimui. Siekiant skatinti auksStos
vertés kultiiros prieinamuma taip pat biitina kokybiska meno procesy refleksijg atliekanti
meno kritika, kuri pristato ir aiSkina visuomenei Siuolaikinius meno ir kultliros procesus.
Siandien §i funkcija yra nepaprastai aktuali — $iuolaikinis menas aktyviai dalyvauja dabarties
visuomenes procesuose ir juos reflektuoja, taciau Lietuvos kultiriné ziniasklaida iSlieka itin
fragmentuota, o popierinés spaudos tirazai yra mazi.

33.2. Aktyvesnis visuomenes jsitraukimas ] kultiirinés, analitinés informacijos
vartojimg galéty prisidéti ir prie pazangesnio Sios srities subsidijavimo modelio kiirimo.
Tobulinant esamus valstybés paramos Ziniasklaidai mechanizmus svarbu uztikrinti, kad jie ne
tik skatinty Lietuvos Zziniasklaidos, Salies informacinés erdvés gyvybingumg, tvaruma,
jvairove ir kultiiros raida, bet ir sudaryty salygas didesniam valstybés biudzeto €Sy
panaudojimo efektyvumui, geresnei kontrolei ir atskaitingumui. Tobulinant valstybés paramos
ziniasklaidai sistemg reikia kokybiskai atnaujinti tarpininky jgyvendinamg jos mechanizmag
(Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fondas, Lietuvos kultiiros taryba ir kt.), konsoliduoti
finansinius iSteklius, prioritetizuoti paramos sritis ir kryptis, ieSkoti naujy paramos formy,
uztikrinan¢iy $ios srities nepriklausomumag ir tvarumg. Tarp prioritetiniy paramos sriciy
pirmiausia turi buti matomos tos, kuriose vyksta nuolatiné kultiiros vertybiy sklaida, kritiné
refleksija, kuriose skatinama pilietinés visuomenés pazanga, prisidedama kuriant gyvybingus
regionus.

33.3. Kultdrinio ir informacinio rastingumo srityje sitlytina didinti Lietuvos
visuomeninio transliuotojo vaidmenj ir kultirinés bendruomenés dalyvavimg, panaudojant jy
potencialg, resursus ir novatoriskus sprendimus kiirybiSkumo skatinimui, kultiiros ir medijy
edukacijai.

33.4. Igyvendinus §i uzdavinj bus sustiprintas kultiirinés ziniasklaidos vaidmuo
vieSojoje erdvéje, uZtikrinta aktyvesné Siuolaikinés kultliros procesy kritiné refleksija, jos
sklaida ir prieinamumas visuomenei.

34. Trecio Strategijos tikslo trecias uZdavinys — plétoti nacionalinj samoninguma,
materialaus ir nematerialaus paveldo paZinima Siuolaikinéje visuomenéje.

34.1. Materialaus ir nematerialaus kultliros paveldo gyvybingumas uZtikrinamas, kai
Jis nattraliai jsilieja ] musy kasdienj gyvenima, jj veikdamas ir praturtindamas. Istoriniai
architektiiros paminklai, archeologinés vietovés, sakralinis paveldas, tautosaka, tarmés,
muzikinis ir choreografinis folkloras, paprociai, tradiciniai amatai suteikia visuomenei
tapatybés ir testinumo pojuti, todél kultiros paveldas turéty biti pristatomas ir
komunikuojamas pozityviai, integruojant j formaliojo Svietimo bei ugdymo procesus, kaip
jvairiy discipliny paZinimo priemone, edukaciné erdve. Kulttiros paveldo objektams jveiklinti
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ir tradicijos gyvybingumui uztikrinti turéty biti derinamos tradicinés ir Siuolaikinés
priemonés, kurios padéty suvokti paveldo autentiSkumg jvairiais, taip pat novatoriskais,
biidais (skaitmeninimas, kinas, Siuolaikinis menas, dizainas, interaktyvus pazinimas ir pan.).
Taip pat reikia jgalinti vietos bendruomenes ir menininkus kuo daugiau lokalinio tapatumo
apraisky perduoti per gyvaja tradicija, nuo mazens reikia ugdyti biity ugdomas kultiiros
paveldo vertés suvokima, atsakomybe, tausojantj naudojimg.

34.2. Siuolaikinei visuomenei pradeda triikti esminiy Ziniy apie etnine kultiira, nes
nutroko nuoseklus tradicijos perdavimas i§ kartos j karta, nemazai Sios kultliros formy
sunyko. Vis dar nesudaromos salygos jvairiapusiam, kvalifikuotam etninés kulttiros
integravimui j ugdymo sistema. Visuomenéje formuojasi skeptiskas poziiiris j etninés kultiiros
reiskinius, kurie stereotipiSkai suvokiami kaip neaktualtis, provincialiis. Tac¢iau etniné kultiira
apima reiSkinius nuo tautos proistorés iki Siuolaikinés kasdienybés, reiSkiasi visose tautos
gyvenimo srityse (tiek miesto, tiek kaimo aplinkoje), yra dinamiSka ir atsinaujinanti. Siekiant
auginti etninés kultliros visuomening¢ verte, turi biti sudaromos salygos jos paZinimui,
gyvosios tradicijos testinumui, kiirybiSkai raidai. Formuojant teigiamg visuomenés nuomong
apie etning kultiirg, i8skirtinis vaidmuo turi tekti ziniasklaidai, socialiniams tinklams, kitoms
Swuolaikinéms komunikacijos priemonéms bei kultliros industrijoms, kuriant patrauklius
produktus (laidas, zaidimus, edukacines interaktyvias programas ir pan.), pritaikytus
jvairioms tikslinéms grupéms ir juos skleidZiant.

34.3. lIstorinio naratyvo pristatymas visuomenei gali vykti tiek per edukacines
programas atminties institucijose, tiek per Siuolaiking kiirybg ir meng. Taciau Siuolaikinés
kiirybos srityje 1iSlieka istorinio naratyvo sklaidos problemy, kurias iliustruoja kino
prieinamumo pavyzdys: Lietuvoje 1,1 mln. gyventojy neturi galimybés savo savivaldybéje
ziuréti profesionaly king. Todél turéty biiti intensyviai plétojamas tarpinstitucinis
bendradarbiavimas dél Lietuvos istoring atmintj aktualizuojan¢io meno sklaidos, atminties
institucijy eksponaty bei ekspozicijy pricinamumo, Siuolaikinio kultliros ir meno kiréjai
skatinami kurti istorinémis, tautinj tapatumg jprasminan¢iomis temomis, sudaromos fizinés ar
virtualios galimybés Siuos kiirinius pristatyti kuo platesnei auditorijai. Viena populiariausiy,
visoms kartoms prieinamy, veiksmingiausiy tautinj tapatuma ugdanciy priemoniy yra Dainy
Sveniy tradicija, jtraukta ;] UNESCO reprezentatyvyji nematerialaus kultiiros paveldo
registrg. Jos tgsa ir ateityje turéty biiti siejama su visuomenés konsolidavimu, jos brandos,
savivertés stiprinimu.

34.4. Atminties institucijos turéty biiti iniciatyvios, atsiverdamos visuomenei kaip
kirybiska, moderni ir atvira pasaulio pazinimo erdvé. Jose turéty vykti nuoseklus, moksliniais
tyrimais grijstas istoriniy jvykiy pasakojimas ir visuomeniniy aktualijy permastymas. Tiek
atminties, tiek profesionalaus meno institucijy bei kiréjy iStekliai gali biiti panaudojami
nagrinéti aktualias Siandienos problemas (migracija, atsakingas vartojimas, tolerancijos stoka
ir pan.), | kiirybos procesg ijtraukiant tikslines grupes, vietos (miesto, regiono, miestelio,
apylinkés) bendruomenes, uzsienio lietuvius, tautiniy mazumy bendrijas.

34.5. Jgyvendinus §j uzdavinj visuomené geriau suvoks savo rysj su Salies kulttiros
paveldo vertybémis ir jaus atsakomybe¢ uz jy iSsaugojimg. Padidés atminties institucijy ir
kulttros paveldo objekty prieinamumas ir patrauklumas, paveldo objekty valdytojai aktyviai
plétos dialoga su bendruomenémis. Didesné visuomenés dalis paZins savo Salies istorija tiek
atminties institucijose, kultliros paveldo objektuose, tiek per Siuolaiking kiiryba, suvoks ir
vertins etning kultiira, bus sgmoningesné, darnesné ir tolerantiskesné.

35. Ketvirtas Strategijos tikslas — kurti tvaria socialing ir ekonomine kultiiros
verte nacionalinei paZangai.

35.1. Tam, kad tautos sukauptas istorinis kultirinis palikimas biity perduotas ateities
visuomenesi, turi biiti uztikrintas valstybés démesys ir finansiniai istekliai. Valstybés politikoje
turi biiti aiSkus sutarimas, kurie reiSkiniai, vertybés, simboliai, liudijimai sudaro misy tautos
vertybinj centrg — nacionalinj kultiiros branduolj, be kurio neimanomas tautos gyvybingumas
ateityje. Pagrindiniai valstybés istorijos simboliai, valstybiniy Svenciy ir sukak¢iy minéjimas,
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istoriniy asmenybiy atminties jprasminimas, meno kiréjy pasiekimai, dainy Svenciy bei
etninés kulttros tradicijos telkia miisy tauta Lietuvoje ir pasaulyje, suteikia pasididziavimo ir
bendrystés jausmg. Taip pat biitina deramai pasitikti dabarties i$$iikius, kylancius lietuviy
kalbai, toliau uztikrinti jos kaip valstybinés kalbos statusg ir gyvybinga raida.

35.2. Kulturra atlieka svarbig funkcija, kuri neabejotinai kuria socialines ir ekonomines
vertes, taCiau jas daZniausiai néra paprasta tiesiogiai apibrézti ir pamatuoti. Didele dalj
kulttriniy paslaugy finansuoja ne tik valstybé, bet ir kultirines paslaugas gaunantys
vartotojai. Kultiros ir kurybinés industrijos prisideda prie ekonomikos augimo ir
konkurencingumo, rinkos santykiais grjsty darbo viety kiirimo, tafiau netiesioginés kultiiros
operatoriy kuriamos ekonomikos vertés Lietuvoje néra tinkamai analizuojamos ir
apskai¢iuojamos. Siuo metu néra iSplétotas kokybinis kultiriniy veikly kuriamos socialinés-
ekonominés naudos vertinimas.

35.3. Kokybiskos kultiiros paslaugos daro jtakg vietos gyvenimo kokybei ir regiono
darbo rinkos patrauklumui: padeda regione iSlaikyti darbuotojus, ypa¢ aukstos kvalifikacijos
specialistus. Vietoje veikiantys patraukliis kultiiros zidiniai, efektyvus kultiros paveldo
objekty jveiklinimas sudaro salygas smulkiy versly plétrai. Tokiy kultiriSkai aktyviy Zidiniy
plétojimas galéty biti pasitelkiamas miesto erdvéms atnaujinti, regiony gyvybingumui
stiprinti. Vienas vertingiausiy ir didZiausio potencialo socialinio kapitalo auginimo Saltiniy —
vietos bendruomenés, taciau joms $iuo metu triiksta paskaty ir pritaikyty priemoniy naudoti
kultiiros turinj ir resursus vietos, regiono identiteto sukiirimui ir stiprinimui.

35.4. Analizuojant mokesciy politikg galima teigti, kad buvusios Ryty bloko Salys,
sieckdamos atkurti filantropijos tradicijg, taiko Zenkliai didesnes mokesCio lengvatas, nei,
pavyzdziui, Siaurés 3alys. Jprastiné tarptautiné mokestiné politika labdaros ir paramos
klausimais yra sickis $iy veikly pakartotinai neapmokestinti. Nepaisant jmonéms gana
palankios mokestinés politikos ir unikaliy mokestiniy priemoniy, tarptautinéje organizacijos
., Charities Aid Foundation* apzvalgoje ,, World Giving Index “ Lietuva yra vienoje paskutiniy
viety i§ 144 saliy. Réméjy 1éSos valstybés scenos meno jstaigoms 2017 m., lyginant su 2015
m., sumazejo 23 proc.28 Atkreiptinas démesys, kad $is sumazéjimas 1§ dalies yra sietinas su
2017 m. pradétais taikyti naujais alkoholio reklamos ribojimais.

35.5. Viena didziausiy kultiros ir karybiniy industrijy veréiy — tai sektoriaus
tarpdiscipliniSkumo kuriamos tarpsektorinés jungtys ir inovacijos. Skandinavijos Salys jau
suformavo gilig kultiiros turiniu ir dizainu pagristy inovacijy tradicija, kuri duoda itin
reik§mingy rezultaty skatinant tradicinés pramonés ir technologiniy inovacijy sinergija. Sie
rezultatai atsispindi per inovacijy indekso priklausomybe nuo 3alies dizaino indekso?’.
Lyginant Lietuvg su kitomis Salimis, kultiiros turinys vis dar menkai iSnaudojamas lietuvisky
produkty gamybai ir paslaugoms, kuriy eksporto apimtys yra salyginai maZzos, o tai
atskleidzia, jog Lietuvoje kultiiros ekonominis potencialas néra pakankamai iSnaudotas.
Lietuvos gamintojai dazniausiai gamina kity Saliy uzsakymus, pagal jy dizaing ar projektus,
didZiausig gaminio pridéting verte palikdami uZzsakovui. Lietuva vis dar identifikuojama kaip
pigios gamybos, bet ne kaip naujy gaminiy ir inovacijy kir¢ja. Siekiant Lietuvos ekonominio
konkurencingumo, neiSvengiamai teks pereiti nuo tradicinés gamybos prie naujy produkty
kiirimo, o tam biitinas ne tik kokybiSkas kultliros turinys ir kiirybinés inovacijos, bet ir
gebéjimas efektyviai panaudoti kultiirg kaip vieng didziausiy pridétiniy verciy generuojantj
ekonominj resursg.

35.6. Kiek labiau matomas ir aiSkiau iSreikstas kultiros indélis Lietuvoje yra ne
produkty gamybos, bet paslaugy, ypac turizmo srityje. Kultiros turinys, kultiiros paveldo
vertingosios savybés sudaro didZiagja ir esming kiekvieno pasakojimo apie lankytinus objektus
dalj ir yra viena pagrindiniy priezas¢iy keliauti. Dél §ios priezasties kulttiros turinys generuoja
didZiaja dalj turizmo srauto j Lietuva ir skatina vidaus turizma, o taip pat palaiko nuo turizmo

%8 2018 m. Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita ,,Ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy jstaigy
veikla?.

29 https://www.researchgate.net/publication/303411085_Design-inspired_innovation
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srauty priklausomas apgyvendinimo, maitinimo ir kitas paslaugas, skatina tvarig regiony
plétra, kur vietinés rinkos paklausa buty per menka verslo plétrai. Taciau Sioje srityje dar
reikia tvaresnio jvairiy suinteresuoty pusiy dalyvavimo ir valstybés paskaty pritraukiant
privaty sektoriy tiek investuoti i kultiiros paveldo objektus, tiek i paslaugy plétojima.

35.7. Tarptautinis bendradarbiavimas kultiros srityje sudaro salygas naudotis
naujomis ziniomis ir patirtimis, tobulinti profesing kompetencija, aktualizuoti savo praktikas
tarptautinéje erdvéje, savo veikloje taikyti jgyta tarptauting patirtj. Tokiu biidu skatinami
jvairesni ir kokybiSkesni kiirybiniai produktai ir kultiiros paslaugos, prisidedama formuojant
turtingg kulttiring aplinkg, ple¢iamos kultiiros vartotojy auditorijos, didéja kultiros sektoriaus
veiklos profesionalumas ir tvarumas. Integruotas kultiros tarptautiSkumo socialiniy,
diplomatiniy ir ekonominiy ver¢iy plétojimas padeda ne tik pritraukti naujas auditorijas, bet ir
stiprina Lietuvos zinomumg, ekonominj konkurencingumg, valstybés minkstasias galias beli
prisideda prie saugios tarptautinés aplinkos kiirimo.

36. Ketvirto Strategijos tikslo pirmas uzdavinys — uZtikrinti kultiiros politikos
vaidmenj formuojant ir jgyvendinant nacionalinius prioritetus.

36.1. Musy Salies kultiros ir meno kiiréjai yra gerai zinomi uZzsienio S$aliy
auditorijoms, institucijoms, profesionalams. Jie kvieCiami pristatyti savo kiirinius garsiausiose
Europos ir pasaulio scenose, meno institucijose bei rinkose. Ne vienas uzsienio kolekcininkas
yra jsigijes Lietuvos menininky darby. Deja, Salies muziejai néra finansiSkai pajégis
nuosekliai kaupti tokius kiirinius, todé¢l valstybé negali garantuoti iskiliausiy kultiiros ir meno
kiiriniy perdavimo ateities kartoms. SprendZiant Sig problema gali biiti pasitelkiama ir
privataus verslo parama, mecenatysté, bet valstybé turi sutelkti savus resursus ir paSalinti
reglamentavimo klititis privaciy réméjy indéliui. Kita problema — tukstanciy i§ Lietuvos
iSgabenty kultiros vertybiy uZzsienyje (Lietuvos metrika, Vilniaus universiteto rektoriaus
skeptras, Vilniaus senieny muziejaus eksponatai) likimas. Iki Siol néra nuosekliai vykdoma
Sty vertybiy paieska ir grazinimas j Lietuva. Todél biitina geriau koordinuoti jvairiy institucijy
pastangas siekiant Sio tikslo, koncentruoti léSas tarpsektoriniu lygiu, sukurti vieningg
duomeny baze.

36.2. Kultiiros paveldo srityje biitina uztikrinti, kad Salies valstybingumo simboliai
biity apsaugoti nuo stichiniy, gamtos nelaimiy, Zmogaus veiklos padariniy, panaudojant visas
prevencines priemones ir aukstgsias technologijas, sukuriant prioritetiniy kultiros vertybiy
sutvarkymas ir ilgalaikio stabilumo uZztikrinimas. Laikas parod¢, kad XX a. pabaigoje atlikty
Gedimino kalno tvarkymo ir Slaity sutvirtinimo darby nepakako, kad biity uZtikrintas
ilgalaikis kalno stabilumas. 2016 m. iSryskéjes kalno §laity deformacijos procesas turi biiti
suvaldytas ne pavieniy nuo$liauzy likvidavimo darbais, bet igyvendinus kompleksinj viso
Gedimino kalno sutvarkymo projekta, paremtg Siuolaikinémis technologijomis, kurios
uztikrinty ilgalaikj visy Gedimino kalno S§laity ir ant kalno esanciy kultiiros paveldo statiniy
stabiluma. Sio projekto parengimui ir jo realizavimui turéty buti skiriamas i$skirtinis
valstybés démesys, konsoliduojant Siam tikslui jvairiy valstybiniy institucijy ir mokslininky
pajégas bei skiriant tam reikalingg finansavima. Sios priemonés turéty uztikrinti, kad
Gedimino kalno, kaip vieno pagrindiniy valstybingumo simboliy, biikle 2030 m. nebekels
didesniy ripesciy valstybei ir nuogastavimy visuomenei.

36.3. Svarbiausiy istoriniy daty, sukak¢iy, jvykiy jprasminimas ir tinkamas
paminéjimas visuomenéje skatina samoninga Lietuvos pilieiy istorinés, nacionalinés
tapatybés formavimasi, stiprina jy pagarba valstybei, ry$j su istorija bei nacionaline kultiira.
Valstybé yra atsakinga uZtikrinant tam skirty programy kiirimg ir jgyvendinima bei reikiamus
resursus, taCiau kartu turi taikyti kokybinius kriterijus, nustatancius aukSciausio
reik§mingumo lygi minétiniems valstybiniams ir visuomeniniams jvykiams (reiskiniams) ar
su istorinémis asmenybémis susijusioms sukaktims. Tuo pat metu neturi biiti ribojamos
visuomeninés ar savivaldybiy iniciatyvos pagerbti jvairios reik§Smés jvykius, reiSkinius,
asmenis, atsizvelgiant i jy vaidmenj ir Zinomumg.
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36.4. D¢l gyventojy migracijos, technologijy plétros ir didziyjy tarptautiniy kalby
jtakos dalis lietuviy praranda tapatinimosi su gimtgja lietuviy kalba ir pasididziavimo ja
jausma, vieSojoje erdvéje, ypac skaitmeningje, iSkyla kalbos nevartojimo (o ne tik
netaisyklingo vartojimo) problema, maziau gyvybinga darosi miisy kultiros vertybé — tarmés.
Valstybiné lietuviy kalba turi biiti iSsaugota ir plétojama kaip dinamiska raiSkos priemong,
sustiprintas lietuviy kalbos prestizas mokyklose ir gyvenamoje aplinkoje. Lietuviy kalba turi
biiti suvokiama kaip gyvas, natiraliai kintantis ir Siandieninius komunikacijos poreikius
atliepiantis reiskinys, o kartu — kaip tapatybés pagrindas ir nematerialus kultiiros paveldas.
Lietuviy valstybinés kalbos politika turi tenkinti visuomenés, jskaitant ir uzsienyje
gyvenancius tautiecius, socialinés, nacionalinés ir kultirinés vienybés poreikj. Jos vaidmuo
jungiant visy tautybiy Lietuvos pilieCius turi buiti akcentuojamas, kartu iSlaikant pagarba
tautiniy mazumy kalboms, kity kultiiry savitumui ir jvairovei. Elektroninéje erdveéje turi biiti
uztikrintas deramo lygio lituanizavimas, visavertis kalbos funkcionavimas.

36.5. Lietuvoje néra pastatyta né viena simfoninei muzikai tinkama koncerty salé, kuri
atitikty pasaulinius standartus, taikomus tokiy objekty natiiraliai akustikai. Lietuvos atlikéjai
neturi kokybiskos veiklos salygy, o klausytojai neturi galimybés susipazinti su auk§c¢iausio
lygio atlikimo menu, néra sukuriamos sglygos pilnavertiskai formuoti gyventojy kultiiriniy
jproc¢iy, meninio skonio, ugdyti talenty Salyje. Vilniuje yra sutelktos pagrindinés Salies
muzikos atlikéjy pajégos, veikia svarbiausi profesionaliis valstybiniai muzikos kolektyvai,
neturintys jy poreikius atitinkancios infrastruktiiros repeticijoms ir koncertams. Nacionaliné
koncerty salé¢ ,,Tautos namai* iSspresty $ig situacijg kaip visuomenei atviras daugiafunkcinis
centras su klasikinés muzikos koncerty sale ir reziduojandiu orkestru. Sios salés statyba ir
veiklg sostinéje reikia numatyti kaip vieng svarbiausiy ateinan¢io laikotarpio nacionaliniy
kultiiros investicijy.

36.6. Igyvendinus §] uzdavinj bus uztikrinta prioritetiniy kultiros vertybiy, Lietuvai
svarbiausio materialaus ir nematerialaus kultliros paveldo apsauga, gyvybingumas bei
perdavimas ateities kartoms. Valstybé uZtikrins deramg svarbiausiy istoriniy jvykiy
jprasminimg ir aktualizavima visuomengje.

37. Ketvirto Strategijos tikslo antras uzdavinys — sutelkti kultiiros iSteklius
socialiniam kapitalui ugdyti.

37.1. Siekiant jtvirtinti strateginj kulttiros, kaip didziule verte visuomenei ir valstybés
ekonomikai kurian¢io sektoriaus vaidmenj, biitina sistemiskai jvertinti visus jos kuriamus
tiesioginius ir netiesioginius ekonominius ir socialinius efektus. Nezinant ir nesuvokiant
kulttiros kuriamos pridétinés vertés, nesuprantamas ir jos vaidmuo visuomenéje bei valstybés
ekonomikoje, poreikis investuoti ] visuomenés kulttirines veiklas, j jos paslaugy prieinamuma
ir jtraukumag. Bitina sukurti kultiros generuojamos socialinés-ekonominés naudos vertinimo
sistema, kuri padéty identifikuoti kultiiros generuojamas tiesiogines ir netiesiogines vertes, jy
poveikio sritis (sektorius), vertinimo kriterijus, galbiit ir kompleksinio jy poveikio bei sasajy
su kitais sektoriniais jver¢iais matavimo instrumentus (pvz., kultiros reikSmingumo lygmuo
gyvenimo kokybés, regiony plétros indekse).

37.2. Kultira yra vienas esminiy ir nepakei¢iamy socialinio kapitalo formavimosi
Saltiniy, todél sudaro visuomenés socialinés gerovés augimo pagrinda. Vienas vertingiausiy
socialinio kapitalo auginimo $altiniy — vietos bendruomeniy jgalinimas naudoti kultiros turinj
ir resursus socialinéms problemoms spresti, o kartu ir vietos, regiono identitetui sukurti ir
stiprinti, didinant regiono patrauklumg vietos gyventojams ir turistams. Bendruomeniy
dialogas su vietos valdZia sudaro salygas kurti paslaugas arciausiai Zmoniy. Su kulttiros
paveldo iSsaugojimu susijusios bendruomeniy iniciatyvos taip pat skatina vietos gyventojy
kultiirinj versluma, jsitraukimg  vietos identiteto kiirimo ir stiprinimo veiklas. Kultiirinio
verslumo (bendruomeniskumo) skatinimas, vietos lyderiy ugdymas padéty skatinti socialing
atsakomybe, regionuose jgalinty vietos bendruomenes naudotis kultiiros iStekliais
socialiniams, regioniniams sprendimams.
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37.3. Dalyvavimas kultiiroje turi esmin¢ jtaka asmenybés, o per ja — ir Visos
visuomengés pazangai. Asmenys, kuriems nuo mazens sukuriama kokybisky kulttiros paslaugy
pasitla ir sudaromos galimybés dalyvauti kultiiros veiklose, kuria didesn¢ socialing ir
pridéting ekonomin¢ verte visuomenei: tampa kirybiSkesni, geriau iSsilaving, aktyvesni ir
labiau atsakingi priimdami svarbius savo gyvenimo sprendimus, atitinkamai gaunantys
didesnes pajamas, re€iau priskiriami jvairioms socialinés ar sveikatos rizikos grupéms (reciau
serga depresija, maziau linke ] savizudybes, nusikaltimus, atsparesni skurdo kultarai).
Uzsienio $aliy ir pacios Lietuvos gerosios praktikos liudija, kad socialiai jautriy ar sveikatos
problemy turin¢iy asmeny jtraukimas j kultiiros veiklas turi teigiamg ir reikSminga poveikj
sprendziant socialines ir sveikatos problemas. Todél dalyvavimas kultiiroje turi biti
skatinamas integruojant kultiros veiklas j sveikatos priezitros ir socialines paslaugas,
jtraukiant pazeidziamas visuomenés grupes ] kultiirines veiklas.

37.4. Kulttros paslaugy pasitla prisideda prie vietovés ekonominio augimo. Stambaus
kapitalo jmonés, planuojancios investuoti j savo verslo plétra Lietuvoje, dazniausiai atkreipia
démesj ne tik j investicing aplinkg ar vietovés infrastruktiirg, bet taip pat domisi kultiiriniy
paslaugy jvairove, taip siekdamos uZtikrinti turiningg savo darbuotojy laisvalaikj. Siuo metu
kulttiriniy paslaugy Zemélapis néra investicijy pritraukimo ] Lietuva strategijos dalis. Riboti
regionuose jsiktrusiy kultiros jstaigy zmogiSkieji iStekliai ir kompetencijy kultiirinio
verslumo srityje stoka taip pat lemia menkga kulttiros paslaugy, galinciy generuoti ekonoming
pridéting vertg, pasitilg. Kultiros zidiniy plétojimas turéty biiti pasitelkiamas regiony
gyvybingumui stiprinti. Tod¢l kultiiros infrastruktiros ar kultiros paveldo atnaujinimas turi
biiti planuojamas kaip vienas i§ neatsiejamy vietovés ekonominés regeneracijos elementy, |
vietos plétros ir atnaujinimo planavimo procesus jtraukiant visas suinteresuotas puses,
skatinant jy dialoga.

37.5. Prie privaciy investicijy j kultlirg ir meng skatinimo prisideda mecenatystés
kultdira. Si kultiira Lietuvoje dar néra pladiai i$naudojama sutelkiant resursus kultiiros plétrai.
Galima teigti, kad paramos teikimo (neteikimo) problematikg lemia ne tik ekonominé Salies
situacija ir jos mokestiné politika. Visuomenés dosnumui jtakag daro ir jvairtis kiti veiksniai,
institucijy praktikos ir Zmoniy nuostatos. Siekiant skatinti visuomenés dosnumg, biitina
aktyvinti kultiiros jstaigy réméjy paieSkos veiklas, toliau aktyviai skleisti visuomenéje
informacijg apie réméjus ir mecenatus, uztikrinti gerosios praktikos sklaidg. Taip pat yra
siektina mazinti administracing nastg paramos teikéjams ir spresti dél kity réméjams palankiy
paskaty taikymo.

37.6. Valstybei aisSkiau apibrézus kultiiros paveldo saugojimo prioritetus, jos skiriamos
paramos lygmenis bei institucines atsakomybes, turéty biiti ieSkoma investicijy pritraukimo }
kultiiros paveldo sritj galimybiy visame fiskalinés politikos kontekste. Jau ne kartg buvo
konstatuota, kad valstybés biudzeto 1éSos kultiiros paveldo objekty iSsaugojimui nei$spres
visy saugotiny paveldo objekty tvarkybos problemy — nykimo, neprieziiiros. Todél biitina
sukurti veiksmingg kompensavimo ir paskaty sistema, kuri pritraukty ir privacius Saltinius
investuoti | paveldo aktualizavimg. Iki Siol mokestiniy paskaty investuotojams nebuvo, o kai
kuriy finansavimo programy patirtis parodeé, kad valstybés politikoje reikia lankstumo ir
reglamentavimo supaprastinimo. Vienas i§ batiny sprendimy — kultiros paveldo fondo
sukiirimas, kurj galéty sudaryti jplaukos i§ Zaly atlyginimo, procentai nuo vystomy projekty,
loterijos pajamy ar kiti Saltiniai. AnalogiS8ki sprendimai galéty biiti panaudoti muziejiniy
eksponaty jsigijimo, nematerialaus kultiiros paveldo vertybiy i§saugojimo ir kitose srityje.

37.7. Igyvendinus §] uzdavinj, bus jvertintas ir aiSkiau suvokiamas kultiiros indélis
kuriant visuomenés gerove, kultiros iStekliy potencialas bus efektyviau naudojamas
gyvenimo kokybei ir patrauklumui regionuose didinti, sustiprintos mecenavimo paskatos ir
privati parama kultiirai, sukurtos naujos priemonés kultiiros paveldo iSsaugojimui ir
aktualizavimui, formuosis kritiné masé¢ kiirybisky, socialiai atsakingy, ekonomiskai
savarankisky visuomeneés nariy.
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38. Ketvirto Strategijos tikslo trecias uzdavinys — skatinti kultiiros ir kiirybiniy
industrijy (toliau — KKI) verslumg ir dalyvavima kuriant inovacijas.

38.1. Lietuva nuosekliai uzima paskutinigsias vietas Europos inovacijy Svieslentéje.
Lyginant Lietuva su kitomis Salimis, kulttros turinys vis dar menkai iSnaudojamas lietuvisky
produkty gamybai ir paslaugoms, kuriy eksporto apimtys yra salyginai mazos, nors Lietuvos
kultiiros ekonominis potencialas yra gerokai didesnis. Todél butina jgalinti Lietuvos KKI
dalyvauti inovacijy kiirimo priemonése. Svarbus i8§tkis, su kuriuo susiduria KKI operatoriai,
yra menka gyventojy perkamoji galia ir silpna vidaus rinka. KKI jmonés ir tokiomis
praktikomis uzsiimantys kiirybiniai profesionalai yra smulkiis ekonominiai operatoriai.
Neisnaudojamas jy potencialas kuriant klasterius ir kitas bendradarbiavimo galimybes. Jy
veikly skatinimui reikalingos Sio sektoriaus specifikai pritaikytos priemonés, kuriomis bty
mazinamos tokioms veikloms budingos ekonominés rizikos, geriau pazjstami vartotojy
poreikiai, vystomos tiek vietos, tiek ir uzsienio rinkos. Skirtingoms KKI sritims, ypa¢ kinui,
dizainui, architektiirai, scenos menams biidinga specifika, j kurig turi biti atsizvelgiama
pletojant Siy sektoriy skatinimo priemones. Teisés aktuose turi biiti jtvirtinamos aiskios
skirtys tarp Kultiiros ministerijos ir Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos kompetencijy vystant KKI sritis, koordinuojami institucijy veiksmai jgyvendinant
vietos ir uzsienio rinkas plétojancias priemones, skatinamas naujy KKI produkty vystymas,
prioritetas teikiamas naujai ] KKI rinkas jsiliejantiems profesionalams ir inovatyviems jy
produktams, organizuojamos KXKI tinkly ir klasteriy sukiirimo iniciatyvos, padésiancios
kultiiros operatoriams jgyvendinti bendrus kultiiros paslaugy kiirimo ir plétojimo projektus.
Finansuojant KKI jmones, tikslinga pasinaudoti Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
patirtimi, labai maZzy jmoniy skatinimo praktikomis.

38.2. Didelis piratinés produkcijos vartojimo lygis neigiamai veikia KKI aplinka.
Autoriams reikalinga pagalba ginant savo autorines teises, taip pat komercializuojant
autorinius produktus. Todél butina tobulinti paskaty sistemag autoriams, skatinti legalios
autorinés produkcijos naudojimg, stiprinti piratavimo prevencijg, stiprinti visuomeneés
informavimg apie autoriy teises, stabdyti piratinés produkcijos sklaida, konsultuoti kiirybinius
darbuotojus autoriy teisiy apsaugos klausimais.

38.3. Siuo metu ES atminties institucijose taikomos 3D technologijos atveria
mokslininkams naujas kultiros vertybiy tyrinéjimo galimybes, o visuomenei leidzia
virtualioje aplinkoje susipazinti su sunaikintais arba blogos biiklés kultiiros paveldo objektais.
Salies atminties institucijose skaitmeninamas kultdros paveldas gali bati pakartotinai
naudojamas kuriant ir plétojant naujas ir inovatyvias elektronines paslaugas — ES valstybiy
nariy patirtis rodo, kad skaitmeninta medziaga gali tapti svarbia KKI, turizmo ir (ar) Svietimo
sektoriy dalimi, kurti jiems pridéting naudg. Taciau Lietuvoje vis dar neiSnaudojamos
skaitmeninto kulttros paveldo galimybés, kurios uztikrinty paties kultiiros paveldo aktyvy
vartojimg ir pakartotini naudojimg tiek komerciniais, tiek ir nekomerciniais tikslais. Reikia
siekti, kad suskaitmenintas kultiiros paveldas biity kuo placiau prieinamas, skelbiamas atvirais
duomenimis. Be to, skaitmenintos Salies kultiros vertybés turi biiti integruojamos i tokius
skaitmeninio turinio vieSinimo portalus kaip EUROPEANA, taip didinant Sio paveldo
matomumg tarptautingje erdvéje.

38.4. Kultiirinio turizmo veiklos, plétojamos miestuose ir regionuose, yra vienas i$
efektyviausiy budy pasitelkti kultiiros iSteklius ekonominei vertei kurti. Siekiant sudaryti
tinkamas salygas kultiirinio turizmo plétrai, svarbus bendradarbiavimas tarp kultliros
operatoriy ir vietos savivaldos: nesant turizmui pritaikytos miesto ar regiono infrastruktiiros
(viesbuciy, maitinimo jstaigy, transporto paslaugy ir pan.), kultlros paslaugy pasiilos
nepakanka kultiirinio turizmo veikly plétojimui. Siuo metu Lietuvoje plétojamos jvairios
vietos kultiiros keliy iniciatyvos, taciau joms triikksta europinio konteksto, atskleidziancio
Lietuvos kultiros  iSskirtinumg. Bendradarbiaujant su vietos savivalda, turéty bati
suformuojama kulttiros keliy administravimo ir koordinavimo sistema — atlieckamas kultiiros
paslaugy pasitilos skirtingoms turisty tikslinéms auditorijoms vertinimas, numatomas veiksmy
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planas kultiirinio turizmo paslaugy ir jam pritaikytos infrastruktiiros plétojimui. Plétojant
kulttrinio turizmo veiklas, turéty biti jgyvendinami tarptautinés partnerystés projektai,
jungiamasi prie Europos kultiiros keliy iniciatyvy.

38.5. Kulturos tarptautiSkumas prisideda prie socialinés, ekonomings ir diplomatinés
kulttiros sektoriaus vertés plétojimo. Tarptautinis kultlirinis bendradarbiavimas skatina
tarpkultiirinj dialoga, pagarba zmogaus teiséms, laisvéms ir vertybiniams mainams, siekiant
taikiy bendruomeniniy santykiy. Kryptingas Lietuvos kaip kiirybingos valstybés pristatymas
teigiamai veikia atvykstamajj turizmg, kultiiros, kultiros paveldo ir KKI tarptautinis
zinomumas yra reikSmingi rodikliai vertinant valstybés jvaizdzio kitimg tarptautiniuose
valstybiy jvaizdzio reitinguose. Kultiira kaip jvairialypis, turiningas ir patikimas ziniy apie
valstybés tapatybe ir vertybes Saltinis prisideda prie novatorisky ir efektyviy diplomatiniy
sprendimy, kuriant pasitikéjima tarp 3aliy. Siuo metu kultiiros potencialas néra inaudojamas,
tritksta tarpinstitucinio sutarimo, kaip kultiros tarptautiSkumo kuriamos vertés turéty biiti
plétojamos ir integruojamos siekiant uzsienio politikos ir konkurencingumo didinimo
politikos tiksly. Kultiros ministerija, Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija ir
Ekonomikos ir inovacijy ministerija turi sutarti dél bendry, jy politikos srities tikslus
atitinkanciy, veikly ir koordinuoti bendras pastangas, stiprinancias Salies jvaizd] uzsienyje.
Taip pat biitina atkreipti démesj ] rySiy su uzsienyje gyvenanciais Lietuvos menininkais
palaikyma, uzsienio menininky, kurianc¢iy Lietuvoje, integravimg ] Lietuvos kultiiros ir meno
gyvenima. Zymiausi uZsienyje kuriantys Lietuvos menininkai gali veikti kaip kultiiros
ambasadoriai, reikSmingai sustiprinti tarptauting sklaidg, oficialiy kultiiros atas¢ veikla,
jtaigiai reprezentuoti Salj uzsienio valstybése. Tam reikéty sukurti kultiiros ambasadoriy
misijg vykdan¢iy menininky tinklg.

38.6. Igyvendinus §j uzdavinj, didés KKI sukuriama ekonominé pridétiné verté,
kultiiros produkty ir paslaugy vartojimas vidaus rinkoje ir eksportas bei Lietuvos BVP, iSaugs
vidaus ir atvykstamasis turizmas, taip pat pajamos, gaunamos i§ intelektinés nuosavybés,
didés Lietuvos kultiiros paslaugy ir produkty tarptautinis Zinomumas ir pripazinimas.

VI SKYRIUS
STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS IR VERTINIMAS

39. Strategijos jgyvendinimg koordinuoja ir jo stebéseng vykdo Kultiiros ministerija.

40. Jgyvendinant Strategija, pagal savo kompetencijg dalyvauja ministerijos, kitos
valstybés ir (ar) savivaldybiy institucijos, jstaigos ir (ar) organizacijos, kiti asmenys.
Strategija jgyvendinama i§ atitinkamy mety Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
asignavimy, savivaldybiy biudzety lesy, ES ir kitos tarptautinés finansinés paramos 1¢Sy bei
kity teisétai gauty léSy. Strategijos uzdaviniy igyvendinimui priemonés planuojamos
igyvendinime dalyvaujanciy institucijy 2020-2022 mety strateginiuose veiklos planuose.

41. Lietuvos Respublikos Vyriausybei patvirtinus rengiama 2021-2030 mety
nacionalinés paZangos plang, Strategijos tikslai ir uzdaviniai bus jgyvendinti Vyriausybés
nustatyta tvarka.

42. Strategijos jgyvendinimo stebésenai ir vertinimui bus naudojami oficialtis Lietuvos
statistikos departamento, Eurostato vieSai skelbiami duomenys, sociologiniy apklausy ir
tyrimy duomenys.




Lietuvos kulttiros politikos strategijos

Priedas

LIETUVOS KULTUROS POLITIKOS STRATEGIJOS JGYVENDINIMO
VERTINIMO KRITERIJAI IR JU REIKSMES

STRATEGINIS TIKSLAS
Darnios visuomenés ir gerovés kitrimui jtrauki kultiira

Strateginio tikslo vertinimo Kriterijai

Pilietinés galios indeksas (balai): 37 (2016 m.), 50 (2020 m.), 60 (2030 m.)

Duomeny Saltinis: Pilietinés visuomenés institutas

Demokratijos indeksas (balai): 7,5 (2018 m.), 7,6 (2020 m.), 8 (2030 m.)

Duomeny Saltinis: Leidinys ,, The Economist* (metiné Demokratijos indekso ataskaita) (angl. The Economist Intelligence

Unit (Democracy Index Report))

Laimés indeksas (balai): 6.149 (2016-2018 m. laikotarpis), 6,18 (2018-2020 m. laikotarpis), 6,35

(2028-2030 laikotarpis)

Duomeny Saltinis: Jungtiniy Tauty tvaraus vystymosi sprendimy tinklas (metiné Pasaulio laimés ataskaita) (angl. United
Nations Sustainable Development Solutions Network (World Happiness Report))

1 tikslas

Stiprinti valstybinio,
savivaldos ir
nevyriausybiniy sektoriy
bendradarbiavima,
mazinant kulttiring
atskirt] ir netolygumus.

2 tikslas
Skatinti kurti ir
dalyvauti kultiiroje.

3 tikslas

Formuoti savo
tapatumg kurian¢ios
visuomenés kritinj
mastyma ir
pilietiSkuma.

4 tikslas

Kurti tvarig socialing ir
ekonoming kultiiros
verte nacionalinei
pazangai.

Tiksly vertinimo Kkriterijai ir jy reikSmeés

Savivaldybiu, Kultiiroje Visuomenés Kultiiros sektoriaus

jsitraukusiy dalyvaujanciy informavimo sukurta pridétiné

igyvendinant ,,bazinj | gyventojuy dalis priemoniy naudojimo | verté (proc.):

kultiiros paslaugy (proc.): rastingumo lygis 2,3 (2016 m.

paketa, dalis (proc.): 22,5 (2017 m.), (proc.): iSankstiniai

- (2019 m.), 25 (2020 m.), 37,8 (2017 m.), duomenys),

0 (2020 m.), 57 (2030 m.) 39 (2020 m.), 2,4 (2020 m.),

100 (2030 m.) Duomeny Saltinis: Tyrimas | 45 (2030 m.) 3 (2030 m.)

Duomeny altinis: Kultiiros » Gy Yen.toj Y dal)./v avimqs Duomeny Saltinis: Duomeny Saltinis: Lietuvos

ministerija kultiiroje ir pasitenkinimas | 7,1, 14idos priemoniy statistikos departamentas

kultiiros paslaugomis naudojimo rastingumo lygio | (Kultiiros palydovinés
nustatymo tyrimas sgskaitos)

Kaultiirinése veiklose Kaultiiros vartojimo Visuomenés dalis, Dosnumo indeksas

mazuose miesteliuose lygis (proc.): Kkuri labai didZiuojasi | (proc.):

ir kaimuose 44,6 (2017 m.), savo Salies tapatybe 19 (2018 m.),

dalyvaujantiy 47,6 (2020 m.), (proc.): ég gggg mg

gyventojy dalis (proc.): | 55 (2030 m.) 23 (2008 m.), '

40,4 (2017 m.), 50 (2020 m.),

42,1 (2020 m.), 60 (2030 m.)

50 (2030 m.) Duomeny svaltin.is: l."agalbos

Duomeny '§altiniS: Tyrimas Duomeny 3altinis: Tyrimas | Duomeny §qltinis.' Europos ;223:2?;2223“';%%5?;0

,l;(iyzzen'm].y dal)./vavz.m.as . Gy}/en_tojy dal)./vavi.m.as vertybiy tyrimas (angl. indekso ataskaita) (angl.
ultiroje zrpasztenkznzmas kultiiroje ir pasitenkinimas | European Values Study) Charities Aid Foundation

kultiiros paslaugomis” kultiiros paslaugomis ™ (World Giving Index Report)




