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LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO
MINISTRAS

. ISAKYMAS
DEL AUKSTUJU MOKYKLU DESTYTOJU KOMPETENCIJU TOBULINIMO
GAIRIU PATVIRTINIMO

2020 m. birzelio 19 d. Nr. V-936
Vilnius

Igyvendindamas 2017 m. lapkri¢io 22 d. Lietuvos Svietimo ir mokslo Sakos kolektyvinés
sutarties Nr. S-631 9.2 papunktj ir 2019 m. gruodzio 2 d. sutarties Nr. S-1189 dél 2017 m. lapkric¢io
22 d. Lietuvos Svietimo ir mokslo Sakos kolektyvinés sutarties pakeitimo 9.2 papunktj:

1. T virtinu AuksStyjy mokykly déstytojy kompetencijy tobulinimo gaires (toliau —
Gaires) (pridedama).

2. Rekomendu o ju aukstosioms mokykloms vadovautis Gairémis ir vykdyti
sistemingg ir tgstinj déstytojy kompetencijy tobulinima.

Svietimo, mokslo ir sporto ministras Algirdas Monkevicius



PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos $vietimo,

mokslo ir sporto ministro

2020 m. birzelio 19 d. jsakymu Nr. V-936

AUKSTUJU MOKYKLU DESTYTOJU KOMPETENCIJU TOBULINIMO GAIRES

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Aukstyjy mokykly déstytojy (profesoriaus, docento, lektoriaus, asistento) kompetencijy
tobulinimo gairés (toliau — Gairés) nustato aukstyjy mokykly déstytojy kompetencijy tobuléjimo
strategines kryptis, kompetencijy tobulinimo planavimo, organizavimo ir jgyvendinimo stebésenos
veiklas / procediiras.

2. Gairése vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatyme ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose Svietimg ir

moksla, vartojamas sgvokas.

Il SKYRIUS
GAIRIU PASKIRTIS, TIKSLAS IR UZDAVINIAI

3. Gairiy paskirtis — skatinti aukstgsias mokyklas sukurti ir plétoti efektyvig déstytojy
kompetencijy tobulinimo sistema, kaip prioriteting aukStojo mokslo kokybés gerinimo priemong,
sudarancig salygas institucijos strateginiams tikslams pasiekti.

4. Gairiy tikslas — sudaryti prielaidas déstytojams sistemingai, kryptingai, nuosekliai ir laiku
tobulinti savo kompetencijas, skatinant jy mokymasi visg gyvenimg, siekiant racionalaus istekliy
panaudojimo.

5. Tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

5.1. apibrézti déstytojy kompetencijy tobulinimo kryptis ir aprépti;

5.2. sudaryti sglygas déstytojams jsitraukti ] mokymosi visg gyvenima procesus;

5.3. siekti kompetencijy tobulinimo dermés valstybiniu, instituciniu ir asmeniniu lygiais;

5.4. sukurti patrauklig déstytojy skatinimo ir motyvavimo sistema, susieta su kryptingu
profesiniu tobuléjimu;

5.5. optimizuoti kompetencijoms tobulinti skirty finansiniy iStekliy paskirstyma;

5.6. skatinti aukStyjy mokykly tarpinstitucinj bendradarbiavima, organizuojant kompetencijy
tobulinimo renginius.

6. Gairés paremtos Siais vertybiniais principais:



6.1. atsakingumo uz savo veiksmus planuojant profesinj tobuléjima bei veiksmingo veikimo
igyvendinant kompetencijy tobulinimo planus;

6.2. lygiy galimybiy uztikrinimo sudarant salygas kiekvieno déstytojo profesiniam
tobul¢jimui, siekiant tobulinti turimas kompetencijas arba jgyti naujy kompetencijy formaliu,
neformaliu ar saviSvietos budu, nepaisant jo amziaus, lyties, rasés, religiniy jsitikinimy ar uzimamy
pareigy;

6.3. bendradarbiavimo, bendro darbo, nuolatinio ziniy keitimosi, gerosios patirties
perémimo ir indé¢lio j bendrus tikslus jgyvendinant Sias Gaires;

6.4. veiksmingumo siekiant numatyty tiksly ir racionaliai naudojant skiriamus ir turimus
iSteklius, nuolat analizuojant, vertinant ir planuojant kompetencijy tobulinimo veikla, remiantis

veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku priimtais sprendimais.

. 11 SKYRIUS .
DESTYTOJU KOMPETENCIJU GRUPES

7. Gairése iSskiriamos $ios déstytojy kompetencijy grupés: mokymo(si), tyrimy, bendrosios,
dalykinés.

8. Gairése aptariamos trys kompetencijy grupés: mokymo(si), tyrimy, bendrosios
(skaitmeninés, lyderystés, tarpkultiring).

9. Dalykiniy kompetencijy plétojimas apima tobuléjimg konkrecioje studijy kryptyje (-yse),
jis 1§ dalies siejasi su kity Gairése jvardyty kompetencijy tobulinimu, todél Siame dokumente
dalykiniy kompetencijy plétojimas néra aptariamas.

10. Kiekvienos kompetencijos grupés tobulinimo masta kiekviena auks$toji mokykla
pasirenka individualiai, atsizvelgdama ] wvalstybinius, institucinius ir asmeninius tobuléjimo

prioritetus bei poreikius.

MOKYMO(SI) KOMPETENCIJU GRUPE

Kompetencijos Kompetencijy apibudinimas
1. Mokymo(si) veikly 1.1. mokymo(si) veikly studijy dalyke / modulyje konstravimas
kiirimas atsizvelgiant ] krypties ir pakopos studijy reikalavimus, studijy

programos, institucijos, nacionalinius ir tarptautinius studijy

reikalavimus ir tendencijas, aktualiy tyrimy rezultatus bei mokslo
(meno) ir (ar) technologijy pasiekimus, visuomenés ir darbo rinkos
poreikius;

1.2. mokymo(si) veikly projektavimas remiantis konstruktyvios dermés
principais (studijy tiksly ir rezultaty, jy ivertinimo kriterijy ir metody,
studijy turinio ir metody derme);

1.3. kokybiskas studijy rezultatus atitinkanc¢ios mokymo(si) medziagos

parengimas.

2. Mokymo(si) veikly

2.1. mokymo(si) veikly, pagristy aktyviu studenty jsitraukimu i




jgyvendinimas

mokymosi procesa, organizavimas;
2.2. mokymo(si) veikly, orientuoty ] tyrimy rezultaty pritaikyma
studijose, jgyvendinimas;

2.3. mokymo(si) veikly, atliepianciy skirtingus studijuojanéiyjy
poreikius, vykdymas.
3. Pasiekimy vertinimas ir | 3.1. akademinés etikos principy laikymasis vertinant studenty
griztamojo rysio teikimas | pasiekimus;

3.2. pasiekimy vertinimo metody, leidzian¢iy j(si)vertinti studento
studijy rezultaty pasiekimo lygj, parinkimas ir vertinimo Kkriterijy
apibudinimas;

3.3. nuolatinio grjZztamojo rysio teikimas viso studijy proceso metu ir
konsultavimas apie tolimesnj pazangos planavima.

4. Mokymo(si) veikly
vertinimas ir tobulinimas

4.1. informacijos apie studijy rezultaty pasiekimus kaupimas, analiz¢ ir
vertinimas siekiant tobulinti mokymo(si) veiklas;

4.2. studijy dalyko / modulio atnaujinimas ir kokybés gerinimas
remiantis (jsi)vertinimo rezultatais.

TYRIMU KOMPETENCIJU GRUPE

Kompetencijos

Kompetencijy apibiidinimas

1. Tyrimy metodologijy
(meninés veiklos lauko)
iISmanymas

1.1. akademinés tyrimy (meno veiklos) etikos standarty iSmanymas ir
ju laikymasis;

1.2. reikalavimy tyrimy parametrams (temai, problemai, objektui,
tikslui, uzdaviniams, hipotezei, tyrimo duomeny validumui ir
patikimumui) laikymasis;

1.3. tyrimy principy parinkimas ir procesy numatymas konkretaus
tyrimo kontekste;

1.4. tyrimy metody ir jy tarpusavio rysio jvertinimas, tinkamy metody
ir priemoniy pagrindimas;

1.5. tyrimy apribojimy numatymas konkre¢iy tyrimy sglygomis.

2. Tyrimy (meno veiklos)
planavimas, vykdymas,
duomeny (iStekliy ir
galimybiy) analize,
interpretavimas
(ktrybiniai sprendimai) ir
apibendrinimas (kritiné
analiz¢)

2.1. tyrimy eigos detalus planavimas;

2.2. meno veiklos planavimas ir jgyvendinimas;

2.3. tyrimy priemoniy sukirimas / adaptavimas, duomeny rinkimas ir
analize laikantis pasirinktos metodologijos principy;

2.4. tyrimy rezultaty paaiskinimas ir interpretacijos pateikimas
susiejant jas su sprendZiamomis tyrimy problemomis ir kity tyrimy
rezultatais;

2.5. meno veiklos rezultaty apibendrinimas ir kirybiniy sprendimy
kritiné analizé;

2.6. tyrimy rezultaty pritaikymas kuriant ir testuojant maketa (modelj),
prototipa ar naujg produkta;

2.7. meno veiklos rezultaty vertinimas planuojant tolesn¢ kirybine
veikla;

2.8. struktiruoty tyrimy iSvady formulavimas remiantis iSkeltais
tyrimy tikslais ir uzdaviniais;

2.9. rekomendacijy tolimesniems tyrimams ir pratikai (duomenimis
gristai praktikai) analizuojamoje srityje numatymas.




3. Tyrimy rezultatais
gristy publikacijy
rengimas ir recenzavimas

3.1. tikslingas moksliniy Zzurnaly ir kity akademiniy publikacijy
pasirinkimas tyrimy rezultatams publikuoti;

3.2. atlikty tyrimy rezultaty susiejimas su aktualiausiomis tyrimy
tendencijomis ir rezultatais;

3.3. tyrimy rezultaty pristatymas
reikalavimus;

3.4. moksliniy publikacijy jvertinimas atsizvelgiant j jy atitikt]
reikalavimams ir rekomendacijy joms gerinti pateikimas;

3.5. tyrimy rezultatais grjsty publikacijy rengimas, recenzavimas ir
sklaida konferencijose ir kt.;

3.6. mokslo taikomosios veiklos rezultaty tarptautiSskumas, sklaida ir
komercinimas;

3.7. inovacijos: mokslo ir verslo bendradarbiavimo projekty, mokslo
projekty rengimas;

3.8. patentavimas; intelektiné nuosavybeé.

pagal publikacijy keliamus

4. Tyrimy (meno veiklos)
rezultaty perdavimas ir
vieSinimas jvairiomis
priemonémis skirtingoms
auditorijoms

4.1. tikslinés auditorijos nustatymas ir jvertinimas;

4.2. jvairiy tyrimy rezultaty (meno veiklos) vieSinimo budy ir
priemoniy parinkimas;

4.3. tyrimy (meno veiklos) rezultaty pristatymas ir taikymas studijy
procese;

4.4. tyrimy (meno veiklos) rezultaty perdavimas suinteresuotoms
Salims (tikslinei auditorijai);

4.5. viesinti reikalingy iStekliy numatymas;

4.6. vieSinimo informacijos pateikimas tinkama forma ir turiniu;

4.7. bendravimas ir bendradarbiavimas su veiklos pasauliu.

BENDRUJU KOMPETENCIJU GRUPE

Kompetencijos

Kompetencijy apibudinimas

1. Skaitmeninés
kompetencijos

1.1. skaitmeniniy iStekliy, skirty mokymo(si) procesui,
kirimas, adaptavimas ir korektiSkas jy taikymas;

1.2. mokymas(is) skaitmeningje erdveje;

1.3. skaitmeniniy technologijy taikymas skatinant aktyvy
studenty jsitraukimg ; mokymosi procesa;

1.4. skaitmeninés erdvés jveiklinimas siekiant jvertinti studenty
mokymaosi pasiekimus;

1.5. skaitmeniniy technologijy taikymas suteikiant studentui
pagalba laiku;

1.6. skaitmeniniy technologijy jveiklinimas grjztamajam rySiui
teikti laiku bei pasiektiems mokymosi rezultatams jvertinti;

1.7. skaitmeniniy uZduociy, priemoniy savarankiSkam,
savivaldZiam mokymuisi ir savikontrolei kiirimas.




2. Lyderystés 2.1. ugdomasis vadovavimas studentams;

kompetencijos 2.2. komandinio studenty darbo organizavimas, priezilra ir
vertinimas;
2.3. inovatyviy idéjy skatinimas, parinkimas, sukiirimas ir
vertinimas;

2.4. visy lygmeny studenty jtraukimas j tyrimy (meno) projekty
rengimg, vykdomus tyrimus (meno veikla), publikacijy rengima
ir tyrimy (meno veiklos) rezultaty viesinimg;

2.5. aktyvus jsitraukimas ] studijy ir tyrimy interesy grupes,
profesines bendruomenes ir kitus profesinius tinklus taikant
tradicines profesinio tobuléjimo priemones ir skaitmenines
technologijas;

2.6. bendradarbiavimas tarp déstytojy ir jy komandy kuriant
studijy turinj, ji jgyvendinant ir vertinant studijy rezultaty
pasiekima;

2.7. virtualiy ir tradiciniy mokymosi bendruomeniy kiirimas ir
dalyvavimas jose.

3. Tarpkultiring 3.1. atvirumas ir tolerancija skirtingy kultiry ir asmens
kompetencija kultoriniy ypatumy atzvilgiu;

3.2. jvairty kulttry tradicijy, jvykiy ir dokumenty tinkamas ir
etiSkas interpretavimas studijy ir tyrimy veiklose;

3.3. sklandus bendravimas profesiniame ir neformaliame
kontekste inicijuojant, palaikant ir apibendrinant diskusijas.

IV SKYRIUS
GAIRIU IGYVENDINIMAS

11. Jgyvendindamos Gairése iSdéstytas nuostatas, aukstosios mokyklos:

11.1. jtraukia déstytojy kompetencijy tobulinimg j aukStosios mokyklos strateginius
prioritetus;

11.2. remia déstytojy kompetencijy tobulinimg sukurdamos aukstosios mokyklos
akademiniy kompetencijy tobulinimo sistemg bei suteikdamos pakankamus iSteklius ir
infrastruktiirg sistemingam ir tgstiniam kompetencijy tobulinimo veikly organizavimui ir vykdymui;

11.3. skatina, jvertina ir palaiko mokymo(si) tyrimy plétote jvairiose studijy kryptyse;

11.4. atlieka deéstytojy kompetencijy tobulinimo poreikio analiz¢ remdamosi individualiu
darbo apim¢iy paskirstymu tarp pedagoginés ir mokslinés veiklos, studenty griztamojo rySio
duomenimis, déstytojy asmeniniais metiniais veiklos planais bei kita aktualia informacija;

11.5. numato déstytojy kompetencijy tobulinimo tikslus;

11.6. sudaro institucinj déstytojy kompetencijy tobulinimo plana;

11.7. atlieka déstytojy kompetencijy tobulinimo stebéseng ir vertinima;

11.8. teikia konsultacijas déstytojy kompetencijy tobulinimo klausimais;

11.9. stebi kompetencijy tobulinimo poveikj instituciniams tikslams;



11.10. inicijuoja déstytojy kompetencijy tobulinimo tinkly aukstojoje mokykloje ir uz jos
riby kiirima.

12. Igyvendindami Gairése iSdéstytas nuostatas, déstytojai:

12.1. jsivertina asmeninj kompetencijy tobulinimo poreikj;

12.2. kryptingai sudaro savo kompetencijy tobulinimo plana;

12.3. dalyvauja suplanuotose kompetencijy tobulinimo veiklose;

12.4. jsivertina individualius kompetencijy tobulinimo rezultatus;

12.5. teikia aukstajai mokyklai pasitilymus kompetencijos tobulinimo klausimais.

13. Aukstyjy mokykly vykdomy studijy iSorinio vertinimo ir aukstyjy mokykly iSorinio
vertinimo metu vertinamos salygos déstytoju kompetencijoms tobulinti. Sis vertinimas turi jtakos
aukstosios mokyklos vykdomy krypties studijy ir ketinamos vykdyti studijy programos déstytojy
vertinamosios srities bendram vertinimo rezultatui.

14. Atsizvelgdamos | Gairése numatytas nuostatas, auksStosios mokyklos vykdo déstytojy
kompetencijy tobulinimo veiklas ir atlieka stebésena.

15. Vertinant aukstgsias mokyklas ir jy studijy kryp¢iy studijas, vienas i$ studijy krypties
vertinimo rodikliy yra déstytojy kvalifikacija ir kompetencija.

16. Visa informacija apie Gairiy jgyvendinimg skelbiama aukstyjy mokykly interneto

svetainése.




