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2008 m. spalio 29 d. Nr. [V-508
Vilnius

Jgyvendindamas Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programos, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. kovo 14 d. nutarimu Nr. 275 (Zin., 2007, Nr. 34-
1238), 7.1 priemong:

1. Tvirtinu Ilgalaikio muziejininky kvalifikacijos tobulinimo nuostatus
(pridedama).

2. Rekomenduoju savivaldybéms, vykdan¢ioms muziejy steigéjy funkcijas,
vadovautis Ilgalaikio muziejininky kvalifikacijos tobulinimo nuostatais.

KULTUROS MINISTRAS JONAS JUCAS
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PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos kulttiros ministro
2008 m. spalio 29 d. jsakymu Nr. [V-508

ILGALAIKIO MUZIEJININKU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO NUOSTATAI
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Tlgalaikio muziejininky kvalifikacijos tobulinimo nuostatai (toliau — Nuostatai)
reglamentuoja kvalifikacijos tobulinimo prioritetines kryptis, uzdavinius, kvalifikacijos
tobulinimo formas, organizavimg ir finansavima.

2. Siy Nuostaty tikslas — sudaryti salygas muziejininkams jgyti ir nuolat tobulinti
kompetencijas, kurios reikalingos uZztikrinti muziejaus kaip Siuolaikiskos kultiiros jstaigos,
ugdancios visuomenés istoring savimone ir kuirybiskumg bei teikian¢ios kokybiskas paslaugas
lankytojui, misijos jgyvendinima.

3. Nuostatuose vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos muziejy istatyme
(Zin., 1995, Nr. 53-1292; 2003, Nr. 59-2638) ir Muziejuose esanéiy rinkiniy apsaugos,
apskaitos ir saugojimo instrukcijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos kulttiros ministro
2005 m. gruodzio 16 d. jsakymu Nr. JV-716 (Zin., 2006, Nr. 1-3), vartojamas savokas.

1. ESAMOS BUKLES ANALIZE

4. Lietuvoje veikia 107 muziejai: 3 nacionaliniai (nuo 2009 m. sausio 1 d. pradés veikti
dar vienas nacionalinis muziejus), 15 respublikiniy, 3 apskriciy, 64 savivaldybiy, 17 Zinybiniy
ir 5 nevalstybiniai.

5. Siuo metu Lietuvos muziejuose dirba 2 914 darbuotojy, i§ jy 672 muziejininkai, 152
restauratoriai ir 77 ekskursijy vadovai.

6. Muziejus kasmet aplanko vis daugiau lankytojy: 2003 metais — 2 402 tukst., 2004
metais — 2 550 tukst., 2005 metais — 2 706 tukst., 2006 metais — 2 887 tukst., 2007 metais — 3
115 tukst. lankytojy. Pastaraisiais metais muziejuose gauséja uzsienio turisty.

7. Keiciantis muziejy vaidmeniui informacinés ir Ziniy visuomenés plétros kontekste,
jiems keliami nauji reikalavimai, susij¢ su informaciniy ir rySiy technologijy taikymu,
visuomenes nariy gyvenimo lygio ir uzimtumo struktiiros poky¢iais, kulttiriniy ir mokymosi
visg gyvenimga poreikiy tenkinimu. Siems uzdaviniams spresti reikia sistemingai ir nuosekliai
atnaujinti muziejininky zinias ir kompetencijas — vadybinius, profesinius, informacinio
raStingumo ir bendruosius socialinius geb¢jimus.

8. Muziejai gali prisidéti prie formalaus ir neformalaus mokymo, vykdydami edukacine
veiklg bei siekdami, kad muziejy teikiamos paslaugos tapty neatsiejama mokymo proceso
dalimi.

9. Sparciai plétojamos kitos kultiiros ir laisvalaikio paslaugy sritys sudaro didele
konkurencija muziejy sektoriui. Dél ¢ia esanc¢io maZesnio darbo uZzmokescio bei didéjant
konkurencijai laisvalaikio rinkoje, muziejuose ima stigti kvalifikuoto personalo.

10. Muziejininkai neturi galimybés sistemingai kelti kvalifikacijg ir tobulinti profesinius
jgtdzius. Tai létina Lietuvos muziejy modernizavimg, trukdo muziejams spar¢iau pereiti prie
Stuolaikisko jy rinkiniuose kaupiamy kultiiros, meno, gamtos, mokslo ir technikos paveldo
vertybiy saugojimo, pristatymo ir populiarinimo. Siuolaikiniam muziejui keliami reikalavimai
ne tik uztikrinti tradicines muziejaus funkcijas, bet ir tenkinti iSaugusius bei pasikeitusius
lankytojy poreikius.

11. Specialias muziejininky testinio mokymo programas rengia Lietuvos kultiiros
darbuotojy tobulinimosi centras (toliau — LKDTC), taciau, remiantis 2008 m. Kulttros
ministerijos atliktos muziejy apklausos duomenimis, LKDTC kursy programas muziejininkai
vertina kaip nesistemingas, neaktualias, ribotos pasiiilos.
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12. Pagal trisalj Lietuvos, Latvijos ir Estijos kultiiros ministerijy susitarimg 2004 metais
buvo jkurta tarptautiné Baltijos muzeologijos mokykla (toliau — BMM), remiama tarptautinés
muziejy tarybos ICOM Europos skyriaus ir skirta Baltijos Saliy muziejininky kvalifikacijai
tobulinti. Nors BMM sitilomi kursai vertinami labai gerai, juose kvalifikacijg tobulinti kasmet
gali tik 10 Lietuvos muziejininky.

13. Populiariausi muziejininky kvalifikacijos tobulinimo budai yra testinio mokymo
jstaigy sitilomi kursai LKDTC, BMM, muziejy organizuojami vienkartiniai ar t¢stiniai kursai,
projektinés veiklos mokymai, savarankiSkas mokymasis, dalyvavimas tarptautinése
konferencijose ir simpoziumuose, stazuotés uzsienio muziejuose, taCiau pastargsias daznai
riboja finansinés galimybeés.

14. Lietuvai jstojus j Europos Sajunga, atsivéré¢ placios galimybés pasinaudoti
struktiiriniy fondy teikiamomis finansavimo galimybémis, kurios leidzia muziejams tobulinti
muziejininky kvalifikacija, teikiant kokybiSkas kultiirines paslaugas aktyviau prisidéti prie
regiony plétros. 20062008 metais Lietuvos muziejy asociacija kartu su 10 muziejy —
partneriy jgyvendino muziejininky kvalifikacijos tobulinimo projekta ,,.XXI amziaus
muziejininky kompetencijos ir geb¢jimy ugdymas®. Jo metu parengtos 32 mokymo
programos, kvalifikacijg tobulino 328 muziejininkai. Kursuose dalyvave muziejininkai labai
gerai jvertino mokymo programy kokybe, aktualuma, naudinguma profesinei veiklai. Tafiau
Siuose mokymuose galéjo dalyvauti tik 10 Lietuvos muziejy darbuotojai. Ivertinus Lietuvos
muziejy asociacijos teigiama patirt] ir rezultatus, biity naudinga ir kitiems Lietuvos muziejams
pasinaudoti Struktiiriniy fondy galimybémis teikiant paraiskas finansavimui gauti pagal 2007—
2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemones.

15. Kultoros ministerijos vykdytos apklausos duomenimis, didziausias poreikis yra
gilinti profesines muziejininky Zinias. Kaip svarbiausios buvo i$skirtos Sios temos: eksponaty
atranka ir dokumentavimas, ekspozicijy ir parody rengimo inovacijos, rinkiniy
skaitmeninimas, muziejiniy vertybiy prevencinis konservavimas ir restauravimas, edukacinés
programos, bendravimo su lankytojais jgiidziai ir specialiyjy poreikiy lankytojy aptarnavimas,
projekty rengimas. Pazymeéta, kad bitina tobulinti administracinius gebéjimus muziejy
vadovaujantiems darbuotojams. Juos dominty muziejy vadybos jvadas (pradéjusiems
vadovauti), organizacijos kultiira, strateginis planavimas, zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy,
konflikty valdymas, komandinio darbo organizavimas, paslaugy kokybés ir aplinkos analizes
metody taikymas. PleCiantis muziejy tarptautiniam bendradarbiavimui, aktyvéjant kolekcijy
mainams, didéjant uzsienio lankytojy srautui, muziejininkams labai svarbus tampa uzsienio
kalby (ypa¢ — angly k.) igidZiy tobulinimas, o siekiant lankytojui teikti kuo jvairiapusiskesnes
kultrines paslaugas — ir informaciniy technologijy jgiidziy tobulinimas — ECDL Kkursai
(pradedantiesiems ir pazengusiems), darbas su duomeny bazémis ir grafinémis programomis,
paieska internete, tinklalapiy kiirimas.

I11. MUZIEJININKU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PRIORITETINES
KRYPTYS IR UZDAVINIAI

16. Siekiant Siy Nuostaty 2 punkte iSdéstyto tikslo, nustatomos §ios muziejininky
kvalifikacijos tobulinimo prioritetinés kryptys:

16.1. muziejy valdymo kompetencijos ir administraciniy gebéjimy tobulinimas;

16.2. muziejy rinkiniy vadybos kompetencijos ugdymas (eksponaty jsigijimo
planavimo, kompiuterinés apskaitos ir skaitmeninimo, ekspozicijy, parody ir edukaciniy
programy rengimo jgiidZiy tobulinimas);

16.3. darbo su lankytojais geb¢jimy ugdymas.

17. Muziejininky kvalifikacijos tobulinimo uZdaviniai:

17.1. sudaryti salygas muziejininkams plétoti turimas kompetencijas bei jgyti naujy,
reikalingy jy profesinéje veikloje;

17.2. tenkinti kvalifikacijos tobulinime dalyvaujan¢iy muziejininky profesines,



bendrakultiirines, bendrasias ir specialigsias kompetencijas ir teikti kokybiSkas kvalifikacijos
tobulinimo paslaugas;

17.3. skatinti, kad muziejininkai kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas zinias ir
geb¢jimus aktyviai taikyty savo praktinéje veikloje;

17.4. plétoti profesinj bendradarbiavimg ir gerosios darbo patirties sklaida.

IV. MUZIEJININKU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO FORMOS,
ORGANIZAVIMAS IR FINANSAVIMAS

18. Siy Nuostaty 17 punkte numatyti uzdaviniai bus jgyvendinami taikant Sias
muziejininky kvalifikacijos tobulinimo formas: kursai, mokymai, seminarai, konferencijos,
stazuotgs ir pan.

19. Kvalifikacijos tobulinimg organizuoja Kultliros ministerija, muziejai, muziejy
steigejai.

20. Kultiros ministerija pagal kompetencija inicijuoja muziejininky kvalifikacijos
tobulinima ir tam skiria 1éSas.

21. Mugziejai, muziejy steigéjai:

21.1. strateginiuose arba metiniuose muziejy veiklos planuose numato veikla, skirta
muziejininky kvalifikacijai tobulinti;

21.2. analizuoja muziejininky kvalifikacijos kélimo poreikius ir nustato jos tobulinimo
prioritetus muziejuje;

21.3. teisés akty nustatyta tvarka sudaro salygas muziejininkams tobulinti kvalifikacija;

21.4. bendradarbiauja su muziejininky kvalifikacijos tobulinimo institucijomis, teikia
joms sitlymy ir pageidavimy del muziejininky kvalifikacijos tobulinimo organizavimo;

21.5. analizuoja, kaip muziejininkai kvalifikacijos tobulinimo metu jgytas
kompetencijas pritaiko savo praktinei veiklai ir muziejy paslaugy kokybei gerinti.

22. Kvalifikacijos tobulinimas, atsizvelgiant j finansines galimybes, gali bati
finansuojamas:

22.1. 1§ valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety 1ésy;

22.2. juridiniy ar fiziniy asmeny, paciy kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy
IéSomis;

22.3. kity Saltiniy léSomis.




