VALSTYBINES ATOMINES ENERGETIKOS
SAUGOS INSPEKCIJOS (VATESI) VIRSININKO
JSAKYMAS

DEL BRANDUOLINES SAUGOS REIKALAVIMU BSR-1.4.1-2010 ,,VADYBOS
SISTEMOS REIKALAVIMAI* PATVIRTINIMO

2010 m. birzelio 21 d. Nr. 22.3-56
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos branduolinés energijos jstatymo (Zin., 1996, Nr.
119-2771) 14 straipsnio 1 dalies 2 punktu ir Valstybinés atominés energetikoS saugos
inspekcijos nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1014 (Zin.,
2002, Nr. 69-2814) 7.2 punktu:

1. Tvirtinu Branduolinés saugos reikalavimus BSR-1.4.1-2010 ,,Vadybos sistemos
reikalavimai (pridedama).

2. Nustatau, kad Branduolinés saugos reikalavimai BSR-1.4.1-2010 ,,Vadybos
sistemos reikalavimai® jsigalioja nuo 2011 m. sausio 1 d.

3. Nustatau, kad asmenys, kuriems iki $io jsakymo paskelbimo ,,Valstybés ziniose*
dienos yra iSduotos licencijos vadovaujantis Lietuvos Respublikos branduolinés energijos
jstatymo (Zin., 1996, Nr. 119-2771) 25 straipsnio 1-5 punktais bei Lietuvos Respublikos
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymo (Zin. 1999, Nr. 50-1600) 9 straipsnio 1 punktu, turi
jvertinti savo vadybos sistemg ir iki 2010 m. spalio 1 d. pateikti ataskaita VATESI apie Sio
jvertinimo rezultatus. Jvertinimo metu nustacius neatitikimy S$io jsakymo 1 punkte
nurodytiems reikalavimams, licencijos turétojas turi iki Siy mety lapkri¢io 1 d. nustatyti,
pagristi ir suderinti su VATESI biitinas priemones bei jy jgyvendinimo terminus, kad
licencijos turétojas atitikty Sio jsakymo 1 punkte nurodytus reikalavimus.

4.Pripazjstunuo 2011 m. sausio 1 d. netekusiais galios:

4.1. VATESI virSininko 1999 m. vasario 18 d. jsakymg Nr. 7 ,,Dél atominiy elektriniy ir
kity branduolinés energetikos objekty kokybés uztikrinimo sistemos reikalavimy patvirtinimo
(VD-KS-02-99)“ (Zin., 1999, Nr. 20-573);

4.2. VATESI virsininko 2004 m. liepos 20 d. jsakyma Nr. 22.3-50 ,,Dél branduolinés
saugos reikalavimy eksploatuojancios organizacijos veiklai, susijusiai su prekiy, darby ir
paslaugy pirkimu (P-2004-03), patvirtinimo* (Zin., 2004, Nr. 116-4358).

5. Organizacijoms, kurios planuoja kreiptis j VATESI dé¢l tam tikros veiklos
branduolinéje energetikoje licencijos gavimo, rekomenduojama kuo ankscCiau atsizvelgti i $io
jsakymo 1 punkte nurodytus reikalavimus, kad jy oficialios paraiSkos licencijai gauti
nagrinéjimo metu Sios organizacijos jrodyty taikomos vadybos sistemos atitikimg $io jsakymo
1 punkte nurodytiems reikalavimams.

L. E. VATESI VIRSININKO PAREIGAS MICHAIL DEMCENKO
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PATVIRTINTA
VATESI virSininko
2010 m. birzelio 21 d.
jsakymu Nr. 22.3-56

BRANDUOLINES SAUGOS REIKALAVIMAI
BSR-1.4.1-2010

VADYBOS SISTEMOS REIKALAVIMAI

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Branduolinés saugos reikalavimai BSR-1.4.1-2010 ,,Vadybos sistemos reikalavimai‘
(toliau — Reikalavimai) nustato pagrindinius reikalavimus licencijuojamg veiklg branduolinéje
energetikoje vykdanciy organizacijy vadybos sistemy kirimui, taikymui, vertinimui ir
tobulinimui.

2. Reikalavimai privalomi visiems asmenims, kuriems licencijos iSduotos Lietuvos
Respublikos branduolinés energijos jstatymo (Zin., 1996, Nr. 119-2771) 25 straipsnio 1-5
punktuose bei Lietuvos Respublikos radioaktyviyjuy atlicky tvarkymo jstatymo (Zin., 1999,
Nr. 50-1600) 9 straipsnio 1 punkte nurodytai veiklai.

3. Reikalavimuose vartojamos §ios sagvokos:

3.1. Branduolinés energetikos objekto projektas (toliau — projektas) — visuma
normatyviniais techniniais dokumentais nustatytos sudéties dokumenty, kuriuose pateikiami
branduolinés energetikos objekto sprendiniai (aiSkinamoji dalis, statinio (statiniy grupés)
projektas, jrenginiy projektai, skaiCiavimai, bréziniai, saugos pagrindimai ir kiti), skirta
branduolinés energetikos objekto statybai vykdyti ir ji eksploatuoti.

3.2. Branduolinés saugos normatyviniai techniniai dokumentai — branduolinés
saugos reikalavimai, branduolinés saugos taisyklés, standartai ir licencijos turétojo
normatyviniai techniniai dokumentai.

3.3. Darbuotojo kvalifikacija (toliau — kvalifikacija) — iSsilavinimas, darbui atlikti
svarbios zinios, jgiidZiai, nuostatos, jgyjamos mokymosi ar darbo metu.

3.4. Dokumentacija — dokumentai ir patvirtintos jraSy formos, nepaisant jy pateikimo
biido ir laikmenos.

3.5. Dokumentai — asmens veiklos procese uzfiksuota informacija, nepriklausomai nuo
jos pateikimo biido, formos ir laikmenos.

3.6. Gerinimo veiksmai — veiksmai, kuriais, jvertinus gamybin¢ patirt], gerinama
sauga, procesai ir vadybos sistema. Pagrindiniai gerinimo veiksmy tipai — nuolatinis
gerinimas, prevencinis veiksmas, korekcinis veiksmas ir koregavimas.

3.7. Integruota vadybos sistema (toliau — vadybos sistema) — vieninga vadybos
sistema, apjungianti visas organizacijos sudedamgsias dalis, tokias kaip organizacine
struktiira, iStekliai, procesai ir organizaciné¢ kultlira, skirtas nustatyti ir jgyvendinti
organizacijos tikslus.

3.8. IStekliai — darbuotojai, informacija, zinios, organizacin¢ kultiira, infrastruktiira,
darbo aplinka, tiekéjai, turtas ir léSos.

3.9. Isivertinimas — vadovy atlickama proceso ar sistemos perzitira, Kurios metu
nagrinéjama veiklos efektyvumas ir rezultatyvumas visose jy atsakomybés srityse.

3.10. Mokymas — procesas, kurio metu yra tobulinama darbuotojy kvalifikacija.

3.11. Nepriklausomas vertinimas — pagal procediiros aprasa vykdomas vertinimas,
kurj atlieka asmenys, nedalyvave vykdant atitinkama veikla.

3.12. Nustatyti reikalavimai — branduolinés saugos ir kituose normatyviniuose
techniniuose dokumentuose nustatyti reikalavimai.
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3.13. Organizacija — VATESI isduotos licencijos turétojas.

3.14. Organizacijos vadovybé (toliau — vadovybé) — auksCiausias pareigas
Organizacijoje einantis asmuo (arba grupé tokiy asmeny), kuris vadovauja Organizacijos
veiklai, jg vertina, kontroliuoja Organizacijos iSteklius ir (arba) atsako uz jos rezultatus.

3.15. Organizacinis pakeitimas (toliau — pakeitimas) — Organizacijos vidaus arba jos
ry$iy su kitais asmenimis pertvarkymas, jskaitant organizacinés struktiiros, vadybos sistemos,
procesy arba darbuotojy skaiciaus, atsakomybiy bei jiems keliamy kompetencijos reikalavimy
keitimus.

3.16. Procediiros aprasas — vadovybés patvirtintas dokumentas, kuriame aprasyti
konkrecios veiklos tinkamo vykdymo budai, pateikta veiksmy atlikimo seka, nurodyti veiklos
vertinimo kriterijai ir jy taikymo tvarka.

3.17. Saugai svarbios konstrukcijos, sistemos ir komponentai — branduolinés
energetikos objekto projekte numatytos konstrukcijos, sistemos ir komponentali, skirti sukurti
veiksmingas priemones apsaugoti Zmones ir aplinkg nuo Zzalingo jonizuojanc¢iosios
spinduliuotés poveikio.

3.18. Saugai svarbus produktas (toliau — produktas) — tickiama ir (arba) savo jégomis
gaminama preké, paslauga, kompiuteriy programa arba vykdomi statybos darbai, kuriy
neatitikimas nustatytiems reikalavimams bloginty branduolinés energetikos objekto sauga.

3.19. Saugos kultiira — organizacijos ir jos darbuotojy ypatybiy, ziniy apie galimas
veiklos pasekmes ir saugai svarbiy nuostaty (taip pat ir vertybiy) visuma ir atitinkama
praktika, kuri lemia deramg visy darbuotojy démesj saugai.

3.20. Srauto struktiiriné schema (angl. flowchart) — darbo priemoné, Kkurioje
vaizduojama nuosekli veiklos vykdymo Zingsniy seka, atsakomybes, sgveikos ir konkre¢iame
zingsnyje svarbi dokumentacija.

3.21. Saugai svarbaus produkto tiekéjas (toliau — tiekéjas) — su Organizacija
bendradarbiaujantis asmuo, nepriklausantis Organizacijai, jai tiekiantis produkta, jskaitant
visus su Organizacija sutartis pasirasiusio tiekéjo subrangovus, dalyvaujancius vykdant tokig
sutart].

3.22. Vadovybiné vertinamoji analizé (angl. management system review) — vadovybés
sistemingai vykdomas taikomos vadybos sistemos naudingumo, adekvatumo, rezultatyvumo
ir efektyvumo vykdyti organizacijos politikg bei jgyvendinti organizacijos tikslus ir uzduotis
vertinimas.

3.23. Vertinimas (jvertinimas) — (angl. assessment) veiksmai, Kkuriais siekiama
jsitikinti, kad nustatyti reikalavimai yra vykdomi ir kad procesai yra adekvatiis bei
rezultatyvis, taip pat nustatyti reikiamus gerinimo veiksmus.

4. Kitos Reikalavimuose vartojamos sgavokos atitinka Lietuvos Respublikos
branduolinés energijos jstatyme (Zin., 1996, Nr. 119-2771), Valstybinés atominés energetikos
saugos inspekcijos (toliau — VATESI) vir§ininko 2009 m. birzelio 15 d. jsakymu Nr. 22.3-58
(Zin., 2009, Nr. 74-3052) patvirtintame Branduolinés saugos normatyviniy techniniy
dokumenty rengimo tvarkos apraSe, standarte ,Kokybés vadybos sistemos. Pagrindai ir
aiSkinamasis zodynas* (LST EN ISO 9000:2007) bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998
m. sausio 27 d. nutarimu Nr. 103 (Zin., 1998, Nr. 12-274) patvirtintuose Veiklos
branduolinéje energetikoje licencijavimo nuostatuose ir Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatyme (Zin., 1996, Nr. 84-2000; 2006, Nr. 4-102) vartojamas savokas.

I SKYRIUS
ORGANIZACIJOS VADYBOS SISTEMA

I SKIRSNIS
BENDRIEJI REIKALAVIMAI

5. Organizacija, vadovaudamasi Reikalavimais, turi biiti sukiirusi, idiegusi,


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.6286F15970B3
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.794BCCD56751
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.7481FCBCBD1C
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C54AFFAA7622
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C0DE35FFA738

dokumentavusi ir jvertinusi vadybos sistema bei privalo §ig sistema nuolat gerinti. Pagrindinis
Organizacijos vadybos sistemos tikslas — uztikrinti ir gerinti branduoling saugg taip, kad kiti
Organizacijai keliami reikalavimai ir (arba) jos poreikiai nebiity vertinami atskirai nuo
branduolinés saugos reikalavimy bei siekiant iSvengti galimo neigiamo poveikio saugai.

6. Organizacija, vadovybé, padaliniy vadovai ir Kiti saugai svarbias pareigas vykdantys
darbuotojai turi laikytis visy atitinkamai veiklai nustatyty reikalavimy ir uztikrinti
branduolinés energetikos objekto sauga taikydami vadybos sistemg visais jo gyvavimo
etapais: vertinant aikStele, projektuojant, statant, pripazjstant tinkamu eksploatuoti,
eksploatuojant, vykdant eksploatavimo nutraukima, taip pat priziiirint uzdarytg radioaktyviyjy
atlieky kapinyna.

7. Vadybos sistemos dokumentacija turi detalizuoti visy Organizacijos vykdomai veiklai
nustatyty reikalavimy vykdyma.

8. Organizacija privalo uztikrinti rezultatyvy bei efektyvy visy procesy vykdyma bei
kontrole pagal vadybos sistemos dokumentuose nustatytus reikalavimus. Tokie reikalavimai
privalo apimti ir atitinkama tiekéjy veikla.

9. Organizacija privalo kontroliuoti tiekéjams ir jy darbui nustatyty reikalavimy
vykdyma.

10. Organizacija privalo nagrinéti Reikalavimy VII skyriuje nustatyty matavimy ir
vertinimy rezultatus, imtis visy biitiny gerinimo veiksmy, dokumentuoti $iuos veiksmus ir jy
rezultatus, informuoti Organizacijos darbuotojus apie naujus sprendimus bei jy priezastis.

11. Organizacija jgyvendindama ir tobulindama vadybos sistemg privalo vadovautis
Reikalavimais, taip pat rekomenduojama atsizvelgti j Sias TATENA rekomendacijas:

11.1. TATENA rekomendacijy vadova ,,Vadybos sistemos jrenginiams ir veikloms
taikymas* (angl. Application of the Management System for Facilities and Activities) GS-G-
3.1;

11.2. TATENA rekomendacijy vadova ,,Vadybos sistema branduolinés energetikos
objektams* (angl. The Management System for Nuclear Installations) GS-G-3.5.

12. Taikydama ir gerindama vadybos sistema, Organizacija privalo atsizvelgti j naujus
ar atnaujintus teisés akty reikalavimus. Organizacijai rekomenduojama atsizvelgti j standartus,
geraja praktikg ir TATENA rekomendacijas.

13. Pries priimdama su sauga susijusius sprendimus Organizacija privalo iSanalizuoti
visus $iy sprendimy saugos aspektus, atlikti reikalingus tyrimus bei nepriklausomg tokiy
sprendimy ir jy pagrindimo vertinimg.

14. Tstekliy skyrimas Reikalavimy taikymui gali buti diferencijuotas atsizvelgiant j:

14.1. veikly (procesy) ir jy rezultaty svarba, sudétingumg ir jtakg saugai;

14.2. atitinkamai veiklai ar procesui svarbiy techniniy elementy jtaka saugai;

14.3. kiekvienos veiklos bei jos produkty potencialy pavojy;

14.4. galimas pasekmes neteisingai vykdant tam tikrag veikla (procesa), ivykus
sutrikimui ar atsiradus neatitikciai.

11 SKIRSNIS
SAUGOS KULTURA

15. Vadovybé privalo puoseléti asmenines ir bendro darbo vertybes, nustatyti jas
atitinkancius Organizacijos reikalavimus darbuotojy elgesiui, uZtikrinti atitinkamg parama bei
priezilirg ir biiti pavyzdziu kitiems, kaip taikyti Sias vertybes.

16. Vadybos sistema turi skatinti ir plétoti Organizacijos bei tiekéjy saugos kultiirg. Tuo
tikslu Organizacija privalo:

16.1. uztikrinti bendra pagrindiniy saugos kultiiros aspekty supratima;

16.2. atsizvelgdama j darbuotojy, organizacijos ir technologijos saveika, suteikti atskiry
darbuotojy ir darbo grupiy saugiam ir sé¢kmingam darbui reikalingus iSteklius bei priemones;

16.3. skatinti mokymasi ir kritinj pozitirj visuose Organizacijos lygiuose;



16.4. sistemingai vertinti ir nuosekliai plétoti saugos kulttira.

17. Vadovybé privalo vertinti saugos kultiirg remiantis darbuotojy apklausy, stebésenos,
jsivertinimy rezultatais ir duomenimis apie procesy bei vadybos sistemos efektyvuma bei
rezultatyvuma. Apklausiant darbuotojus saugos kultiiros vertinimo tikslais bitina j apklausa
jtraukti visy Organizacijos padaliniy, dalyvaujanciy uztikrinant atitinkamo branduolinés
energetikos objekto sauga, darbuotojus. Tokios apklausos Organizacijoje, atsakingoje uz
atominés elektrinés sauga, turi biiti atlickamos ne re¢iau kaip kartg per trejus metus. Uz kity
branduolinés energetikos objekty sauga atsakinga Organizacija privalo tokias apklausas
vykdyti atitinkamos procediiros aprase vadovybés nustatytu periodisSkumu.

18. Saugos kultiros stebésenos rodikliai, vertinimo metodikos, jskaitant atitinkamose
anketose taikomas skales ir detalius vertinimo aspektus, turi biiti suderintos su VATESI.

19. Vadovybé privalo uztikrinti sglygas darbuotojams patogiu biidu ir konfidencialiai
pateikti savo asmening nuomong ir pasitilymus jiems riipimais saugos klausimais.

111 SKIRSNIS
REIKALAVIMAI VADYBOS SISTEMOS DOKUMENTACIJAI

20. Vadybos sistemos dokumentai turi iSsamiai ir aiSkiai apraSyti visy darbuotojy bei
kity asmeny, dalyvaujan¢iy Organizacijos veikloje, atsakomybe uz nustatyty reikalavimy
vykdymag, jiems suteiktus jgaliojimus, tarpusavio rySius bei sgveikg, jskaitant
vadovaujanciojo, vykdancio uzduotis ir atlickan¢iy vertinimus darbuotojy bendradarbiavima.

21. Keiciant vadybos sistemos dokumentus, keitimai turi biiti dokumentuojami bei
tvirtinami tuo paciu lygiu kaip ir keiciamas dokumentas.

22. Vadybos sistemos dokumentacija turi bati Zymima, apskaitoma, tinkamai
atnaujinama bei paskirstoma, aiski ir suprantama bei lengvai prieinama jos naudotojams.

23. Organizacijos vadybos sistemos dokumentacija turi biiti suskirstyta j hierarchinius
lygius. Sios hierarchijos lygiai turi apimti:

23.1. vadovybés patvirtintg Organizacijos politikag arba politikas (toliau visos
Organizacijos politikos vadinamos vienu zodziu — politika), taip pat Reikalavimy
jgyvendinimg Organizacijoje aprasantj vadybos sistemos vadova (pirmo lygio dokumentai);

23.2. procediiry apraSus, aprasanCius visas veiklas, kuriose dalyvauja skirtingi
Organizacijos padaliniai, funkciniai vienetai arba nesantys jos sudétyje asmenys (antro lygio
dokumentai);

23.3. dokumentus, apibréziancius individualius arba darbo grupiy veiksmus, jskaitant
visy Organizacijos darbuotojy pareigines instrukcijas (trecio lygio dokumentai);

23.4. jraSus apie nustatyty reikalavimy vykdyma, jskaitant patvirtintas jraSy formas,
brézinius, skaitinius modelius bei kompiuterines duomeny bazes.

24. Organizacijos vadybos sistemos dokumenty lygiai privalo biti paaiskinti vadybos
sistemos vadove.

25. Politika turi:

25.1. atitikti vadovybés jsipareigojimus ir Organizacijos veikla;

25.2. buti vadovybés patvirtinta, paskelbta, paaiSkinta visiems darbuotojams bei
praktiSkai taikoma;

25.3. pateikti Organizacijos veiklos svarbiausiose srityse bei politikos vykdymo
vertinimo pagrindines gaires;

25.4. reikalauti nustatyti saugos tikslus ir juos atitinkan¢ius rodiklius tokiu biidu, kad
vadovai galéty lengvai prizitiréti jy jgyvendinima.

26. Vadybos sistemos vadove turi biiti:

26.1. vadybos sistemos taikymo sritys ir paaiSkinimai apie Reikalavimy taikyma
Organizacijoje;

26.2. organizacinés struktiiros schema, jos paaiskinimas;

26.3. visy vadovybés nariy bei Organizacijos valdymo organy ir pagrindiniy struktiiriniy



vienety jgaliojimy bei funkcijy aprasymai,

26.4. Organizacijos vykdomy veikly (procesy) saveikos schema su paaiskinimais ir
nuorodomis  procediiry aprasus;

26.5. nuorodos ] politika.

27. Organizacijos vadybos sistemos vadovas bei procediiry apraSai nustatyta tvarka turi
biiti perzitirimi ne re¢iau kaip kartg per trejus metus ir, prireikus, atnaujinami.

28. Kiekviename vadybos sistemos procediiros aprase turi biti:

28.1. dokumento identifikavimo duomenys, informacija apie jo galiojima, patvirtinima,
suderinimg su dokumente aprasomoje veikloje dalyvaujanciais bei ja priziUrinCiais
padaliniais;

28.2. procediros tikslai, taikymo sritis, kas ir kada privalo ja vykdyti;

28.3. terminy ir santrumpy paaiskinimai,

28.4. kiekvieno veiklos dalyvio atsakomybeg;

28.5. proceso srauto struktiiriné schema ir rysiai su kitais procesais;

28.6. proceso aprasymas ir specialiis reikalavimai, kaip planuoti bei pasirengti vykdyti
procesa, kaip ji vykdyti, prizitiréti ir vertinti;

28.7. nurodyta proceso gerinimo tvarka;

28.8. proceso ir jo rezultaty charakteristiky stebésenos vykdymo atsakomybé, Sios
stebésenos kriterijai, periodiSkumas, atitinkamy duomeny Saltiniai ir reikalavimai stebésenos
rezultaty dokumentavimui, paskirstymui bei taikymui;

28.9. nuorodos | proceso vykdymui bei tobulinimui svarbig dokumentacijg ir
informacija kas, kaip ja rengia, naudoja, tvarko, taip pat kas, kur ir kiek laiko Organizacijoje
saugo atitinkamo proceso dokumentacija;

28.10. kita proceso vykdymui svarbi informacija.

29. Organizacijoje turi biti sukurtas ir taikomas specialus dokumenty valdymo
procediiros aprasas, nustatantis detalius reikalavimus:

29.1. dokumenty rengimui, identifikavimui, nepriklausomai rengiamy dokumenty
perzitirai, tvirtinimui bei paskirstymui Organizacijoje ir atitinkamoms suinteresuotosioms
Salims;

29.2. ankscCiau patvirtinty dokumenty perzitirai, tolimesnio jy naudojimo arba reikiamy
keitimy juose patvirtinimui, dokumenty galiojimo ir keitimy juose kontrolei, tam, kad
dokumenty statusas visada biity aiskus, Zinomas dokumentus naudojantiems asmenims ir biity
vadovaujamasi tik galiojanCiais dokumentais, o visi patvirtinti keitimai (keitiniai) biity
pazymeti tekste;

29.3. aktualiy dokumenty versijy priecinamumui dokumenty naudojimo vietose;

29.4. dokumenty apsaugojimui, kad jie iSlikty jskaitomi ir lengvai naudojami visg jy
naudojimo bei numatyta saugojimo laika;

29.5. gauty dokumenty identifikavimui;

29.6. uzkertan¢ius kelia naudoti negaliojancius dokumentus ir, kai dokumentai
paliekami saugoti tam tikriems tikslams, tokiy dokumenty zenklinimo reikalavimus.

30. Organizacijos vadybos sistemos procediiry aprasuose bitina nustatyti atitinkamus
procesus ir jiems keliamus reikalavimus vykdant:

30.1. vadovy jsivertinimus;

30.2. rySius Organizacijoje ir keitimasi informacija su kitais asmenimis;

30.3. saugos kulttiros vertinimg ir gerinima;

30.4. gerinimo veiksmus;

30.5. VATESI i8duotoje licencijoje nurodyta veikla;

30.6. gamybingés patirties nagrinéjima ir taikyma;

30.7. branduolinés energetikos objekto modifikacijas bei pakeitimus;

30.8. nepriklausomus vertinimus, jskaitant auditus;

30.9. mokymus;

30.10. vadybos sistemos dokumentacijos rengimg, naudojimg ir tvarkyma;



30.11. techninj branduolinés energetikos objekto aptarnavima;

30.12. tiekimo vadyba;

30.13. produkty kontrolg;

30.14. kita Organizacijos veikla.

31. Visi darbuotojai bei kiti asmenys, dalyvaujantys rengiant, perziirint arba
patvirtinant Organizacijos vadybos sistemos dokumentus, privalo biti specialiai paskirti Siam
darbui, kompetentingi tai atlikti ir jiems turi buti suteikta informacija, reikalinga vykdyti
atitinkamas uzduotis bei priimti atitinkamus sprendimus.

32. Vadybos sistemos dokumentacijoje biitina apibrézti visas Organizacijoje naudojamy
jrasy rusis bei formas. Visi jrasai turi biiti kontroliuojami.

33. Procediiry aprasuose numatyti jrasai turi leisti nustatyti duomenis nurodziusj
asmenj, dokumentuojamus faktus ir jraSo data.

34. Visiems jrasams turi buti nustatyta pakankama jy saugojimo trukmé. Irasai turi biiti
lengvai randami ir perskaitomi (atkuriami) visg numatytg jy saugojimo laika.

111 SKYRIUS
VADOVU ATSAKOMYBE

I SKIRSNIS
VADOVYBES ISIPAREIGOJIMALI IR VAIDMUO

35. Vadovybé privalo politikoje patvirtinti savo jsipareigojimus:

35.1. vykdyti veiklg saugiai ir vadovaujantis nustatytais reikalavimais;

35.2. saugai teikti pirmenybe kity prioritety ar tiksly atzvilgiu;

35.3. nuolat gerinti saugg ir plétoti saugos kulttra;

35.4. nustatyti priemones, kurios leis tinkamai vykdyti saugos prieziiirg.

36. Vadovybé privalo vykdyti savo jsipareigojimus nuolat gerinti saugg ir vadybos
sistema:

36.1. informuodama Organizacijos darbuotojus ir kitas suinteresuotgsias Salis apie
nustatytus reikalavimus ir jy vykdymo svarba;

36.2. politikos pagrindu nustatydama tarpusavyje suderintus tikslus bei planus ir
priziurédama jy jgyvendinima;

36.3. skirdama pakankamus isteklius uztikrinti ir nuolat gerinti sauga;

36.4. vadovaudama jsipareigojimy ir nustatyty tiksly jgyvendinimui, kad vykdomos
veiklos jtaka saugai biity suprantama ir valdoma.

37. Organizacija privalo uztikrinti visy lygiy vadovy dalyvavimg kuriant, jgyvendinant,
vertinant ir nuolat tobulinant vadybos sistemg. Tam turi biiti skiriama pakankamai iStekliy.

38. Vadovybé privalo uztikrinti pamatuojamy tiksly visiems procesams ir juose
dalyvaujantiems strukttriniams Organizacijos vienetams nustatymga. Tokie tikslai turi atitikti
politika, Organizacijos patvirtintas strategijas bei planus.

5 I SKIRSNIS
SUINTERESUOTUJU SALIU REIKALAVIMU VYKDYMAS

39. Organizacija privalo nustatyti suinteresuotasias $alis.

40. Nustatydama procesus ir jy saveikas, vadovybé turi atsizvelgti i1 pagristus
suinteresuotyjy Saliy reikalavimus. Organizacija turi uZztikrinti, kad tokie reikalavimai biity
vykdomi nepabloginant saugos.

41. Vadovybe turi uztikrinti, kad biity nustatyti visi Organizacijai taikytini reikalavimai
bei buty vadybos sistemoje numatyti atitikimo Siems reikalavimams uztikrinimo metodai.

42. Kaip vieng i§ vadybos sistemos rezultaty matavimy, Organizacija turi atlikti
informacijos, susijusios su suinteresuotyjy Saliy pagrijstai iSkelty reikalavimy tenkinimu,



stebéseng. Biitina nustatyti tokios informacijos gavimo, tvarkymo ir naudojimo atsakomybes,
tvarka ir metodus.

111 SKIRSNIS
VADOVU ATSAKOMYBE IR JGALIOJIMAI TAIKYTI VADYBOS SISTEMA

43. Vadovybé ir padaliniy vadovai atsako uz vadybos sistemos sukiirima, jdiegimg ir jos
tobulinimg pagal Reikalavimus ir kitus teisés aktus.

44, Vadovybé privalo paskirti ir suteikti pakankamus jgaliojimus vienam vadovybés
nariui vykdyti vadovybés atstovo pareigas, kuris buty atsakingas uz:

44.1. visy Organizacijos veikly (procesy) nustatyma, vadybos sistemos tobulinimo
koordinavimg bei vadybos sistemos dokumentacijos tinkamumo uZtikrinima;

44.2. vadybos sistemos stebésenos bei nepriklausomy atitikimo nustatytiems
reikalavimams vertinimy (taip pat atitinkamy audity) organizavima;

44.3. suinteresuotyjy Saliy pagristy reikalavimy supratimg Organizacijoje;

44.4. vadovybés informavimg apie vadybos sistemos efektyvumag bei rezultatyvuma,
jskaitant suinteresuotyjy Saliy pagristai keliamy reikalavimy vykdyma, vadybos sistemos
poveik] saugos kulturai ir vadybos sistemos gerinimo poreikius, nustatytus atliekant
vertinimus ir nagrin¢jant gamybing patirtj;

44.5. vadovybeés informavimg apie saugos kultliros biikle ir vertinimy rezultatus.

45. Vadovybés atstovas privalo biiti tiesiogiai pavaldus Organizacijos vadovui. Uz
atominés elektrinés saugos uZtikrinimg atsakingoje Organizacijoje jis turi vadovauti
padaliniui, atsakingam uz vadybos sistemos, jos diegimo, tobulinimo ir nepriklausomag
vadybos sistemos reikalavimy vykdymo priezitiros organizavimg, saugos kulttiros vertinimy
organizavima.

46. Vadovybés atstovui ir jo vadovaujamo padalinio darbuotojams (kai toks padalinys
Organizacijoje yra) negalima pavesti uzduo¢iy, atitinkanéiy kity Organizacijos darbuotojy
pareigas.

47. Kiekvienam procesui vadovybé privalo paskirti vieng kompetentingg vadova
vykdyti proceso vadovo (angl. process owner) pareigas, jam suteikiant jgaliojimus, butinus
iSteklius bei atitinkamy klausimy administravimui reikalingg pagalba. Proceso vadovas
privalo vykdyti Sias pareigas:

47.1. vadovauti procesui ir jo tobulinimui;

47.2. priziuréti atitinkamos dokumentacijos rengimga, taikymga ir tobulinima;

47.3. uztikrinti sgveikg su susijusiais procesais;

47.4. informuoti vadovybe apie procesa, jo rezultatyvumga bei tobulinimo poreikius;

47.5. teikti pagalba nepriklausomus vertinimus vykdantiems darbuotojams.

48. Kiekvienam darbuotojui vadovai privalo nustatyti, iSaiskinti ir vadybos sistemos
dokumentuose nustatyti jo atsakomybe, jgaliojimus, pavaldumg ir rySius.

49. Vadovybé ir padaliniy vadovai privalo uztikrinti nuolatinj vadybos sistemos
atitikima nustatytiems reikalavimams. Kai planuojami pakeitimai, modifikacijos, keiciasi
darbuotojai ir (arba) branduolinés energetikos objekto gyvavimo etapas, Organizacija privalo
nustatyti priemones, skirtas uztikrinti vadybos sistemos atitikima nustatytiems reikalavimams,
ir jas taikyti. Pakeitimai laikomi saugai svarbiais, kai jie gali sumazinti Organizacijos
galimybes patikimai uztikrinti saugg (pavyzdZiui, mazinamas darbuotojy, kuriy darbas susijes
su branduolinés ir fizinés saugos, radiacinés apsaugos bei branduoliniy medziagy apskaitos ir
kontrolés uztikrinimu, skai¢ius, did¢ja atliekamy uzduociy apimtis, sudétingumas, maZinami
kompetencijos reikalavimai, didinamas saugg uztikrinan¢iy padaliniy darbo kriivis, kei¢iamas
Ju pavaldumas arba saugos uztikrinimui svarbios funkcijos).

50. Visi vadovai privalo vertinti branduolinés energetikos objekto bukle ir saugai
svarbius veiksmus vykdydami procesy stebésena, periodiSkai lankydamiesi darbo vietose ir
stebédami darbg bei bendraudami su visais pavaldiniais.



51. Visy lygiy vadovai privalo, atsizvelgdami | rezultatus ir turimas galimybes, skatinti
kiekvieno darbuotojo dalyvavima jgyvendinant ir tobulinant vadybos sistema.

IV SKYRIUS
ISTEKLIU VADYBA

I SKIRSNIS
APSIRUPINIMAS ISTEKLIAIS

52. Vadovybé privalo nustatyti Organizacijai biitinus iSteklius, uztikrinti jy turéjimag bei
naudojimg vykdant veikla ir kuriant, jgyvendinant, taikant, vertinant bei nuolatos gerinant
vadybos sistema.

53. Organizacijos ilgalaikiai ir metiniai planai turi numatyti apsiripinimg istekliais, kad
veikly (procesy) vykdymui Organizacija biity tinkamai apsirtipinusi iStekliais visg licencijos
galiojimo laikg ir visuose branduolinés energetikos objekto gyvavimo etapuose. Atitinkami
ilgalaikiai planai turi buti perziGrimi ne reciau kaip karta per metus ir atnaujinami
detalizuojant artimiausius veiklos laikotarpius.

54. Organizacija, pagrisdama saugg ir planuodama veiklg, privalo jvertinti procesy
vykdymui bitinus iSteklius ir jy gavimo laika, kad biity uztikrinta sauga ir biity jgyvendinti
nustatyti tikslai.

55. Organizacijos vadovybé privalo ne reCiau kaip karta per metus perzitiréti
apsirtipinimo iStekliais rezultatus, sgnaudy svyravimus bei iStekliy atsargas.

) 11 SKIRSNIS
ZMOGISKUJU ISTEKLIU VADYBA

56. Organizacija turi wuztikrinti, kad joje visada buty pakankamas skaiCius
kompetentingy darbuotojy:

56.1. suprantanciy branduolinés energetikos objekto saugos pagrindus (saugos analizés
ataskaitg, procediiry aprasus ir kitus dokumentus, kuriuose pateikiama informacija apie
branduolinés energetikos objekto sauga, ja uztikrinancias priemones, kuriomis branduolinés
energetikos veiklos rizika personalo, gyventojy ir aplinkos atzvilgiu sumazinama iki
priimtinai mazy, realiai pasiekiamy riby), branduolinés energetikos objekto projekta,
branduolinés energetikos objekto veikimg ir valdyma visose branduolinés energetikos objekto
eksploatavimo ir avarinése biisenose;

56.2. galin¢iy tinkamai planuoti, kontroliuoti ir vertinti tiekéjy darba, atitinkamai
detalizuoti reikalavimus tiekéjams ir taikyti tinkamus standartus.

57. Vadovybé turi uztikrinti, kad darbuotojai yra kompetentingi vykdyti paskirtus
darbus bei supranta savo vykdomos veiklos pasekmes saugai. Darbuotojai turi turéti tinkama
i8silavinima, jgiidZius, Zinias bei patirt].

58. Vadovybé privalo nustatyti kompetencijos reikalavimus visiems darbuotojams ir
uztikrinti atitinkamus mokymus bei vykdyti kitus veiksmus, kad biity pasiektas reikalaujamas
kompetencijos lygis ir toliau tobulinama darbuotojy kvalifikacija. Butina vertinti
kompetencijos uZztikrinimo bei tobulinimo veiksmy efektyvumg ir rezultatus, taip pat
darbuotojy atitikimg nustatytiems kompetencijos reikalavimams ir kitiems reikalavimams.

59. Organizacija privalo sudaryti ir su VATESI suderinti saugai uztikrinti svarbiy
pareigybiy sarasus, tokiy darbuotojy skaiciy, privaloma kompetencija, jskaitant reikalavimus
jos patvirtinimui ir jo periodiSkumui. Organizacija privalo sistemingai nagrinéti atitinkamus
duomenis, dokumentuoti $io nagrin¢jimo rezultatus ir uZztikrinti, kad ] tokias pareigas
vykdan¢iy kompetentingy darbuotojy skaiius bty nemazesnis uz maziausig leisting
kiekvienos tokiuose sarasuose nurodytos pareigybés darbuotojy skai¢iy Organizacijoje ir, kai
dirbama pamainomis, uz leisting maziausig tokiy darbuotojy skaiciy kiekvienoje pamainoje.



60. Organizacija privalo sudaryti, patvirtinti ir ne rec¢iau kaip kartg per metus perzitréti
ilgalaikj apsirlipinimo ] saugai svarbias pareigas skiriamais darbuotojais plang (angl. long-
term staffing plan). Uz atominés elektrinés eksploatavimo saugos uztikrinimg atsakinga
Organizacija tokj ilgalaikj plang turi sudaryti deSimties mety laikotarpiui ir kiekvienais metais
detalizuoti artimiausiems penkiems metams jame numatytas priemones, susijusias su
darbuotojy karjera, i$¢jimu j pensijg ir panasiomis aplinkybémis.

61. Skiriant darbuotojus j saugai svarbias pareigas, Organizacijai rekomenduojama
teikti pirmenybe joje dirbantiems kvalifikuotiems darbuotojams, pageidaujantiems eiti
pareigas ir atitinkantiems nustatytus minimalius kompetencijos reikalavimus bei Kitus
reikalavimus atitinkamai pareigybei.

62. Organizacija privalo reguliariai tikrinti saugai svarbias pareigas vykdanciy
darbuotojy skaiCiaus pakankamumg, saugai svarbius darbus vykdanciy darbuotojy
kompetencijg ir, ne recCiau kaip kartg per penkerius metus, jo tinkamumg vykdyti minétus
darbus, dokumentuoti minéty tikrinimy rezultatus, vykdyti testin jy mokymg ir, prireikus,
organizuoti papildomg jy kvalifikacijos tobulinimg.

63. Organizacijos darbuotojy skaiCiaus keitimas turi baiti pagristas, i§ anksto
planuojamas ir vykdomas vadovaujantis Reikalavimy V skyriaus V skirsnio nuostatomis.

64. Informacija ir Organizacijos darbuotojy sukauptos saugai svarbios zinios turi biiti
valdomos kaip istekliai ir nuolat atnaujinamos remiantis nustatytais reikalavimais, taikomojo
mokslo pasiekimais, gamybine patirtimi ir darbuotojy sitilymais.

65. Organizacijos darbuotojy kvalifikacijos kélimo programy vykdytojai privalo nuolat
tobulinti savo kvalifikacijg atitinkamy dalykiniy kompetencijy ir mokymo metody taikymo
srityse.

66. Organizacijos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas turi biiti valdomas kaip vienas
vadybos sistemos procesy, taikant sistemingo mokymo metodologija.

67. Vadovai privalo dalyvauti vertinant pavaldziy darbuotojy mokymo poreikius ir
mokymo rezultaty taikyma darbo vietose.

68. Saugai svarbiy jgidziy mokymuose Organizacija privalo naudoti treniruoklius,
modelius, maketus bei kitas praktiniame darbe naudojamas priemones, jskaitant apsaugos
priemones, atitinkancias nustatytus reikalavimus. Tokiy priemoniy tinkamumas turi bati
jvertintas i$ naujo vykdant su minétomis priemonémis susijusias modifikacijas.

69. Organizacijos vadybos sistemos dokumentuose turi biti nustatyti reikalavimai
jraSams apie mokymo poreikius, mokymy vykdymo planus, mokymo programas, turinj,
mokymo metu naudojamas priemones, mokymo rezultatus, kompetencijos vertinimo ir
patvirtinimo rezultatus, apie mokymo rezultaty pritaikyma ir darbuotojy kompetencijos
uztikrinimo gerinima.

111 SKIRSNIS
INFRASTRUKTUROS IR DARBO APLINKOS VALDYMAS

70. Organizacija privalo nustatyti reikalavimus infrastruktiirai ir darbo aplinkai,
uztikrinti tokiy reikalavimy vykdyma ir periodiskai, nereciau kaip karta per metus, vertinti
infrastruktiiros bei darbo aplinkos tinkamuma ir uZtikrinti, kad darbuotojy vykdomi darbai
biity atliekami saugiai. Saugai svarbis infrastrukttiros ir darbo aplinkos keitimai (taip pat jy
priezastys) privalo biiti vykdomi pagal modifikacijoms keliamus reikalavimus.

71. Organizacija privalo valdyti branduolinés energetikos objekto saugai svarbiy
konstrukcijy, sistemy ir komponenty bei programinés jrangos atitikimg projekto
dokumentacijoje nustatytiems reikalavimams, uZtikrinti pakankamas jrenginiy bei
programinés jrangos techninés priezitiros, reikiamo atnaujinimo ir tobulinimo galimybes bei
atitinkamus iSteklius.

72. Organizacija privalo stebéti saugai svarbius aplinkos poveikius, reaguoti | juos
vykdydama prevencijos veiksmus, pritaikydama gamybing¢ patirtj, vykdydama modifikacijas



ir jgyvendindama kitus gerinimo veiksmus.

73. Darbai branduolinés energetikos objekto aiksteléje turi buti prizidirimi (stebimi)
paskirty atsakingy Organizacijos darbuotojy, siekiant, kad biity uztikrinta kokybé¢ ir sauga.

74. Vadybos sistemoje turi buti nustatytos pakankamos darbo aplinkos priezitiros
priemongs, jskaitant:

74.1. darbo aplinkos jtakos procesams ir (arba) poveikio personalui vertinima;

74.2. darbo aplinkos, priemoniy ir instrumenty, naudojamy darbe, tinkamumo
vertinimg.

75. Siekiant uzkirsti kelig nesankcionuotam medziagy, sistemy ir komponenty, jskaitant
sugedusiy, panaudojimui, Organizacija turi buti numatyti ir taikyti jy zyméjimo, apskaitos,
apsaugojimo ir kontrolés priemones.

76. Statybos darby, montavimo, techninio aptarnavimo, remonto bei kity infrastruktiiros
ir darbo aplinkos uZtikrinimui svarbiy darby Organizacijoje planavimas, vykdymas, prieziiira
ir gerinimas turi biiti iSsamiai aprasytas vadybos sistemos dokumentuose.

V SKYRIUS
PROCESU IGYVENDINIMAS

I SKIRSNIS
SAUGOS REIKALAVIMU VYKDYMO ORGANIZAVIMAS

77. Organizacija privalo nustatyti tokig saugai svarbiy sprendimy priémimo tvarka, kad
visada biity aiSku ir vadybos sistemoje dokumentuota, kas, kada ir kokia tvarka priima
sprendimus.

78. Darbuotojai turi dirbti vadovaudamiesi galiojan¢iais dokumentais ir naudodami
priemones, periodiskai tikrinamas dél jy tinkamumo.

79. Organizacijos vadybos sistemos dokumentai turi nustatyti, kaip ir kokia tvarka turi
biti vykdomi procesai. Darbo rezultatai, proceso parametrai ir jy vykdymui svarbios sglygos
turi buti lyginami su numatytomis.

80. Organizacija turi nustatyti ir vadybos sistemos dokumentacijoje, kai tinka,
detalizuoti, kas ir kokia tvarka vykdys:

80.1. valstybés institucijy reikalavimus;

80.2. branduolinés energetikos objekto projekto dokumentuose nustatytus reikalavimus;

80.3. poveikio aplinkai, saugos analizés bei saugos pagrindimo ataskaitose pateiktus
reikalavimus;

80.4. tiekéjy pateiktuose gaminiy apraSymuose, vadovuose ir instrukcijose pateiktus
reikalavimus bei rekomendacijas;

80.5. standartus ir kitus reikalavimus bei rekomendacijas, iskaitant reikalavimus
pagristus savaja arba kity asmeny gamybine patirtimi bei Organizacijos oficialiai patvirtintus
susitarimus su suinteresuotomis Salimis.

81. Organizacija turi ne reciau kaip karta per metus vykdyti nustatyty reikalavimy
perziiirg ir jsitikinti, ar:

81.1. taikomi reikalavimai atitinka saugos reguliavimo, gerosios praktikos, mokslo ir
technologijy raida;

81.2. dirbantieji supranta nustatytus reikalavimus, jskaitant ir tuos, kurie skiriasi nuo
anksciau galiojusiyjy;

81.3. pakanka iStekliy visiSkai jvykdyti nustatytus reikalavimus.

82. Organizacija privalo pagrijsti ir apraSyti organizacin¢ struktiira, biiting saugiam ir
patikimam darbui normaliomis salygomis ir skirta deramai reaguoti avariniy situacijy ir
avarijy atvejais.

83. Organizacija, pasitelkusi tinkamos kvalifikacijos darbuotojus ir (arba) tiekéjus,
privalo i§ anksto (kai tinka — ir véliau) nagrinéti kylanCius saugos klausimus, vykdyti



atitinkamas konsultacijas ir parengti atitinkamas nepriklausomo vertinimo ataskaitas.

84. Vadybos sistemos dokumentai turi numatyti branduolinés energetikos objekto
projekto atitikimo nustatytiems reikalavimams analiz¢ ir pagrindima, jskaitant
nepriklausomus projektavimo rezultaty tikrinimus atliekant alternatyvius skaic¢iavimus,
paremtus kitais skai¢iavimo metodais.

85. Organizacijos vadybos sistema turi numatyti branduolinés energetikos objekto
saugai svarbiy konstrukcijy, sistemy ir komponenty biiklés kontrolés reikalavimus, taip pat
priemones bei budus uZzkirsti kelia nesankcionuotam branduolinés energetikos objekto, jo
kontrolés priemoniy, branduolinio kuro ciklo medziagy ir kity pavojingy medziagy
naudojimui.

86. Pasikeitus nustatytiems reikalavimams, Organizacija privalo nustatyti ir vykdyti
pasikeitusiy reikalavimy jgyvendinimo priemones, pateikti bei paaiSkinti naujus reikalavimus
su jy vykdymu susijusiems darbuotojams ir, kai tinka, apie reikalavimy pasikeitimus
informuoti kitas suinteresuotgsias Salis bei atlikti bitinus susijusiy vadybos sistemos
dokumenty keitimus.

I SKIRSNIS
ORGANIZACIJOS PROCESU NUSTATYMAS

87. Organizacija privalo nustatyti, vykdyti, vertinti bei nuolatos tobulinti procesus,
bitinus jgyvendinti Organizacijos politika, tikslus, tiekti Organizacijos produkta ir vykdyti
visus nustatytus reikalavimus. Bitina nustatyti kiekvieno Organizacijos proceso vykdymo
seka bei sgveikas su kitais procesais.

88. Organizacija, bendradarbiaujant visy lygiy vadovams bei kompetentingiems
darbuotojams, turi:

88.1. nustatyti, planuoti, vykdyti, vertinti ir nuolat gerinti vadybos sistemos procesus;

88.2. nustatyti metodus uztikrinancius veiklos priezitiros rezultatyvuma;

88.3. atitinkamai vadybos sistemos dokumentuose apraSyti Organizacijos procesus ir jy
rezultatams keliamus reikalavimus.

89. Nustatant reikalavimus Organizacijos procesams kompetentingi darbuotojai privalo
iSnagrinéti ir kiekvieno proceso vykdymo procediiros aprase nurodyti:

89.1. nustatyty pavojy ir rizikos veiksniy valdyma, atitinkamg avaring parengtj;

89.2. ,apsaugos gilyn“ principo jgyvendinimo priezilirag ir atitinkamy techniniy,
organizaciniy ir zmogiskyjy veiksniy valdymo priemoniy taikyma bei gerinima;

89.3. reikalavimus sgveikai su susijusiais procesais, keitimasi atitinkama informacija
Organizacijoje ir su susijusiomis Salimis, atsakomybiy paskirstyma;

89.4. proceso bei jo rezultaty vertinimo kriterijus;

89.5. reikalavimus proceso dokumentacijos tvarkymui ir naudojimui.

111 SKIRSNIS
PROCESU VADYBA

90. Organizacija turi planuoti procesus ir juos gerinti, kad Organizacijos tikslai bty
igyvendinami pagal nustatytus reikalavimus, vadovaujantis politika, saugiai ir rezultatyviai.

91. Planuodama procesy vykdyma vadovybeé turi jvertinti:

91.1. nustatytus reikalavimus atitinkamai veiklai (procesui);

91.2. susijusiy procesy rezultatyvuma, atitinkamas politikos nuostatas, patvirtintus
tikslus, planus bei uzduotis;

91.3. su procesais susijusius pavojus, grésmes bei rizika ir atitinkamy neigiamy
pasekmiy valdymo veiksmy pakankamuma;

91.4. istekliy poreikj ir patikimus apriipinimo iStekliais biidus bei Saltinius;

91.5. nustatyty reikalavimy jgyvendinimg (bitinas patikras, patvirtinimus, matavimus,



stebéseng, jsivertinimus bei nepriklausomus vertinimus, auditus, inspekcijas, patikrinimus bei
bandymus) ir taikytinus kriterijus bei jraSus, biitinus jrodyti, kad vadybos sistema, atitinkama
veikla ar procesas, jo vykdymo salygos, reikalinga jranga ir matavimo priemonés, kitos jo
svarbios savybés ir rezultatai atitinka nustatytus reikalavimus.

92. Organizacija privalo nustatyti ir tobulinti metodus, kuriais uztikrinama kiekvieno
proceso sauga, rezultatyvumas ir kontrolg.

93. Tuo atveju, kai vadovybé priémé sprendimg, kad dalj proceso arba visg procesg
vykdys tiekéjas, Organizacija privalo nustatyti tokios tiekéjo veiklos kontrolés priemones.

94. Organizacija privalo uztikrinti, kad visi procesai (taip pat tiekéjy vykdoma veikla)
biity vykdomi pagal nustatytus reikalavimus, jskaitant reikalavimus:

94.1. atsakingy asmeny skyrimui ir jy kompetencijos patvirtinimui;

94.2. procesui reikalingy istekliy jvertinimui bei proceso vykdymo tvarkarasciy
sudarymui;

94.3. parengties vykdyti procesa jvertinimui;

94.4. proceso stebésenai ir priezilirai, taip pat darbo aplinkos priezitirai, proceso
rezultaty tikrinimui, nustatyty neatitikimy nagrinéjimui, ir gerinimo veiksmams;

94.5. bendradarbiavimui su suinteresuotosiomis Salimis.

95. Visi vadovai, atsizvelgiant j turimas galimybes, privalo skatinti darbuotojus dalyvauti
procesy tobulinime ir informuoti apie problemas.

96. Organizacija turi sukurti darbuotojams patogig ir priimting sistema, skirtg informuoti
apie saugos problemas bei procesy gerinimo galimybes. Organizacijos darbuotojai turi turéti
teise nevarzomai kreiptis j vadovybe.

97. Vadovybé turi uztikrinti tinkamus rySius Organizacijos viduje ir su kitais asmenimis,
kad informacija apie procesy vyksma, rezultatus, kitais saugos uztikrinimo bei vadybos
sistemos rezultatyvumo klausimais biity keiiamasi tiksliai, laiku ir pagal nustatytus
reikalavimus.

98. Darbuotojy pareigy vykdymui reikalinga informacija, susijusi su sauga, sveikatos
apsauga, aplinkos apsauga, kokybe ir ekonominiais atitinkamos veiklos aspektais turi biiti turi
biti pateikiama jiems laiku. Pagal nustatytus reikalavimus tokia informacija turi biti
pateikiama ir atitinkamoms suinteresuotosioms Salims.

99. Organizacijos viduje turi biiti sukurti rysiai tarp visy jos valdymo lygiy ir skirtingy
funkcijy, kad bity kei¢iamasi informacija apie vadybos sistemos jgyvendinimg ir
rezultatyvuma.

IV SKIRSNIS
SAUGAI SVARBIU PRODUKTU TIEKIMAS

100. Organizacija privalo parengti ir patvirtinti procediiros aprasa, kuriame biity
nustatyta:

100.1. tiekéjy pasirinkimo kriterijai bei tvarka;

100.2. pirkimo dokumenty rengimo, patvirtinimo ir skelbimo tvarka;

100.3. reikalavimai tiekéjy vadybos sistemai;

100.4. tiekéjy patikrinimo atlikimo bei griztamojo rysio taikymo tvarka;

100.5. produkto pirkimy planavimo, vykdymo, jvertinimo ir tobulinimo tvarka;

100.6. kontrolés, vykdant produkty priémima, tvarka, apimanti neatitiktinio produkto
kontrole ir kity neatitikimy valdyma;

100.7. tiekeéjo darbuotojy kvalifikacijos vertinimo kriterijai bei tvarka. Darbuotojy
kvalifikacija vertinama tuomet, kai reikalaujama, kad darbuotojai turéty specialius jgiidZius ir
patirtj (pavyzdziui, suvirinimas, neardancioji kontrol¢, elektros techniniai darbai ir panaSiai);

100.8. reikalavimai tiekéjams, kurie tiekdami produkta naudosis kity asmeny
produktais, kontroliuoti produkto kokyb¢ visuose produkto tiekimo etapuose, svarbiuose
branduolinés energetikos objekto saugai;



100.9. reikalavimai garantiniams tiekéjy jsipareigojimams ir kitai paramai (pavyzdziui,
konsultacijoms) atitinkamos jrangos prieziiiros bei modifikavimo klausimais.

101. Esminés politikos nuostatos ir atitinkami Organizacijos reikalavimai tiek&jams turi
biiti pateikti pirkimo dokumentuose.

102. Organizacijos vadybos sistemoje turi biiti nustatytos priemonés, skirtos numatomy
pirkti produkty patikimumo ir optimaliy jy isigijimo salygy analizei bei tokios analizés
rezultaty naudojimui.

103. Organizacijos tiekéjy atranka turi buti vykdoma pagal Organizacijos nustatytus ir
patvirtintus kriterijus. Tiekéjy veiklos rezultatus ir priimtinumag Organizacija turi vertinti
periodiskai, nere¢iau kaip karta per tris metus.

104. Pirkimo dokumentuose Organizacija privalo nustatyti detalius reikalavimus
perkamiems produktams, tiekéjo gebéjimams, tiek€jo darbuotojy kvalifikacijai ir taikomai
vadybos sistemai. Tiekéjy vadybos sistemoms nustatyti reikalavimai turi uZztikrinti, kad
tiekéjy vadybos sistema neprieStarauty Reikalavimams, Organizacijos vadybos sistemai ir
atitikty vadybos sistemy standarto LST EN ISO 9001:2008 , Kokybés vadybos sistemos.
Reikalavimai® reikalavimus.

105. Produkty specifikacijos ir jiems keliami reikalavimai, taip pat bet kurie vélesni jy
keitimai, turi atitikti nustatytus standartus ir produktams taikytinus reikalavimus. Biitina
identifikuoti ir kontroliuoti tarpusavyje sgveikaujancius bei susijusius produktus.

106. Produktai turi biiti pateikti tokiu budu, kad biity galima patikrinti, ar jie atitinka
nustatytus reikalavimus.

107. Tam, kad biity uztikrintas tinkamas produkty naudojimas ir atsekamumas, biitina
produktus Zyméti, daryti atitinkamus jraSus apie juos.

108. Kad biity iSvengta produkto (atitinkamos prekés) sugadinimo, pabloginimo arba
nesankcionuoto naudojimo, biitina produkta tvarkyti, transportuoti, saugoti, priziuréti ir
naudoti laikantis nustatyty reikalavimy.

109. Organizacija privalo reikalauti, kad tiekéjas nurodyty, kokius subrangovus (tiekéjo
tiekéjus) jis ketina pasitelkti ir koks jy vaidmuo vykdant sutartj. Toks nurodymas negali keisti
pagrindinio tiekéjo atsakomybés de¢l pirkimo sutarties jvykdymo. Organizacija privalo
jvertinti visy tiekéjo tiekéjy tinkamuma ir kontroliuoti jy darbg pagal tiekéjams taikomus
reikalavimus.

110. Organizacijos pirkimo dokumentuose turi biiti reikalaujama dirbant branduolinés
energetikos objekto aiksteléje vykdyti atitinkamy Organizacijos vadybos sistemos dokumenty
reikalavimus.

111. Organizacija privalo reikalauti, kad, prie$ pateikdamas produkta, tickéjas jsitikinty,
ar jis atitinka visus pirkimo dokumentuose nurodytus, iskaitant branduolinés saugos,
reikalavimus ir tai patvirtinty pirkimo dokumentuose nustatyta tvarka.

112. Organizacijos tiekéjai yra atsakingi uz sutartyse nustatyty reikalavimy
igyvendinima, taciau Organizacija negali perduoti tieké¢jams savo atsakomybés uz sauga.

113. Potencialiy ir pasirinkty tiekéjy vertinimo jrasai turi biti tvarkomi vadovaujantis
nustatytais reikalavimais. Organizacija privalo sukurti sistemg, uZztikrinanc¢ig dokumenty,
susijusiy su tiekéjais ir su jais sudaryty sutar¢iy vykdymu, saugojimo tvarka bei salygas,
uzkertancias kelig dokumenty nesankcionuotam keitimui ir (arba) naikinimui.

114. Organizacija privalo nustatyti ir jgyvendinti tiekéjy kontrolés sistema, kuri prie$
pasiraSant atitinkama tiekimo sutartj leisty jsitikinti ir véliau kontroliuoti, ar:

114.1. tiek¢jas atitinka kvalifikacinius reikalavimus, yra kompetentingas bei turi geraja
patirt] vykdant pirkimo sutartyje numatyta veikla;

114.2. tiekéjas turi pakankamus techninius bei Zmogiskuosius iSteklius;

114.3. pries§ pasirasant sutartj tiekéjas turi pakankamus finansinius isteklius;

114.4. atsakingy tiekéjo darbuotojy kvalifikacija atitinka branduolinés energetikos sauga
reglamentuojanciy teisés akty ir pirkimo dokumenty reikalavimus;

114.5. tiekéjas yra pasirenges tiekti produkta pagal galiojancius Lietuvos Respublikoje



teisés aktus;

114.6. tiekéjo vadybos sistema atitinka nustatytus reikalavimus, uZztikrina derama
saugos klausimy sprendima ir yra rezultatyvi.

115. Organizacija privalo uztikrinti, kad tiekéjo darbuotojai, dirbantys branduolinés
energetikos objekto teritorijoje, biity susipazing su:

115.1. branduolinés saugos reikalavimais;

115.2. radiacinés apsaugos reikalavimais ir priemonémis;

115.3. fizinés saugos reikalavimais;

115.4. saugos kultiiros principais ir jy taikymo, vykdant tam tikrg veikla, gairémis;

115.5. su jy veikla susijusiais Organizacijos vadybos sistemos reikalavimais;

115.6. branduolinés energetikos objekto zonomis, kuriose turés buti atliktas darbas,
tiekéjo darbuotojy judéjimo apribojimais;

115.7. atitinkamais darbo metodais ir technologijomis;

115.8. atitinkamais branduolinés energetikos objekto avarinés parengties plano
reikalavimais.

116. Siekiant uztikrinti perkamy produkty kokybe, Organizacijos vadybos sistemoje ir
pirkimo dokumentuose turi biiti numatyta atitikties pirkimo dokumentams tikrinimo tvarka.

117. PasiraSius sutartj su tiekéju, Organizacija privalo kontroliuoti, kaip ji yra vykdoma,
ir priimti produkta tik jsitikinusi, kad jis atitinka pirkimo dokumenty reikalavimus.

118. Organizacija privalo uztikrinti, kad tiekéjas, teikdamas produkta, vadovautysi
radiacinés apsaugos optimizavimo ir ,,apsaugos gilyn* principais.

119. Susidarius potencialiai pavojingai situacijai atliekant darbus, betarpiskai susijusius
su saugai svarbiomis konstrukcijomis, sistemomis ir komponentais (pavyzdziui, aptarnaujant
sistemg, atlickant saugai svarbiy sistemy bandymus, remontg, montavimg bei iSmontavimg),
Organizacija privalo saugiai nutraukti darbus ir imtis priemoniy branduolinés energetikos
objekto saugai uztikrinti.

120. Produkto priémimo i$ tiekéjy metodai ir priimtinumo kriterijai nustatomi pirkimy
dokumentuose. Atsizvelgiant j jy svarbg saugai, turi buti atlieckami:

120.1. inspekcijos, patikrinimai ir bandymai pasirengimo gamybai arba gaminimo metu;

120.2. priémimas ir bandymai tiekéjo patalpose;

120.3. kontrol¢ atliekant prekiy priémimg Organizacijos patalpose;

120.4. montavimo, kity darby bei paslaugy kontrolé;

120.5. priémimo bandymai sumontavus jrengimus;

120.6. kiti pirkimo dokumentuose nustatyti produkto kokybés vertinimo metodai.

121. Vertinant produkto atitikimg nustatytiems reikalavimams tiekéjo patalpose,
maziausiai vienas kompetentingas Organizacijos darbuotojas privalo dalyvauti Siais atvejais:

121.1. prekeés konstrukcijy ir kokybés charakteristikas sunku patikrinti jas sumontavus;

121.2. sudétinga prekiy konstrukeija, jy gamyba ar bandymai;

121.3. remiantis galiojanCiy teisés akty ir (arba) atitinkamy pirkimo dokumenty
nuostatomis.

122. Organizacija pirkimo dokumentuose turi nurodyti, kad Organizacijos darbuotojams
ir (arba) jgaliotiems VATESI darbuotojams turi buti uZtikrintos galimybés vietoje jsitikinti, ar
vykdomi pirkimo dokumenty reikalavimai, dalyvauti pas tiekéja atliekamuose saugai svarbiy
prekiy patikrinimuose, bandymuose ir priémimuose bei susipazinti su atitinkama
dokumentacija.

123. Organizacija privalo uZztikrinti, kad saugai svarbiy konstrukcijy, sistemy ir
komponenty projektavimas, gamyba, transportavimas, saugojimas, jrengimas, montavimas,
taip pat jy iSmontavimas biity vykdomas pagal pirkimo dokumentuose nustatytus
reikalavimus.

124. Saugai svarbiy konstrukcijy, sistemy ir komponenty priémimo kontrolé ir
bandymai (iskaitant saugos uztikrinimo poziiiriu svarbiy medziagy tyrimus) turi biiti atliekami
pagal Organizacijos patvirtinta priemimo bandymy programg ir remiantis joje nurodytais



priimtinumo Kriterijais.

125. Organizacija turi uztikrinti, kad matavimy, kontrolés ir bandymy jranga biity
tinkama ir kokybiska, jautrumo diapazonas ir tikslumas atitikty nustatytus reikalavimus.

126. Organizacija privalo ne reciau kaip karta per trejus metus patikrinti kiekvieno
tiekéjo, tiekiancio saugai svarby produkta, vadybos sistema.

127. 18 tiekéjo gauto produkto atitikties pirkimo dokumentams jrodymai privalo biti
pateikti Organizacijai pries$ pradedant naudoti atitinkamg produktg.

128. Prie§ branduolinés energetikos objekto saugai svarbiy medziagy naudojimo,
paslaugy teikimo ir jrenginiy montavimo pradzig Organizacija privalo turéti dokumentacija,
patvirtinanéig jsigyty medziagy, paslaugy ir jrengimy atitikimg pirkimo dokumenty
reikalavimams. Si dokumentacija turi biti saugoma visa branduolinés energetikos objekto
gyvavimo laikg.

129. Organizacija isliecka visiSkai atsakinga uz visus procesus, jskaitant procesus,
kuriuose dalyvauja arba kuriuos vykdo tiekéjai. Organizacija, pasitelkusi kvalifikuotus
Organizacijos darbuotojus, privalo kontroliuoti tiekéjy veiklos ir rezultaty atitikimag pirkimo
dokumenty reikalavimams. Siam tikslui Organizacijos vadybos sistemoje turi bati numatytos
pakankamos priezitiros priemonés, jskaitant reikiamg darbuotojy, gebanciy kompetentingai
priimti tiekéjo produkta, skaiciy.

130. Organizacija privalo sukurti tiekéjy duomeny baze¢ ir ja atnaujinti nerec¢iau kaip
kartg per metus.

131. Licencijos turétojas privalo kiekvienais metais iki kovo 1 dienos pateikti VATESI
Siuos duomenis apie saugai svarbiy produkty tiekimg praéjusiais kalendoriniais metais:

131.1. tiekéjy, su kuriais sudarytos sutartys ir kurie faktiskai teikia produktus, sarasa;

131.2. informacijg apie atliktus tickéjy patikrinimus, jskaitant vadybos sistemos auditus,
ir jy rezultatus;

131.3. duomenis apie tiekéjy arba Organizacijos nustatytus su atitinkamu pirkimu
susijusius saugos reikalavimy pazeidimus, jy priezastis ir minéty pazeidimy bei jy priezasciy
Salinimo rezultatus.

V SKIRSNIS
PAKEITIMU VADYBA

132. Pakeitimai turi biiti nagrin¢jami ir klasifikuojami atsizvelgiant j jy jtakg saugai.
Kiekvienas pakeitimas turi biiti pagristas.

133. Pakeitimus biitina planuoti, kontroliuoti, stebéti, dokumentuoti bei sekti jy eigg ir
informuoti apie pakeitimus taip, kad pakeitimai nepabloginty saugos kultiiros ir saugos.

134. Rengiantis vykdyti pakeitimus, galinCius daryti jtaka branduolinés energetikos
objekto saugai, Organizacijos vadovybé privalo i§ anksto:

134.1. parengti ir VATESI derinimui pateikti su Organizacijos valdymo organais,
suderintg pakeitimy planavimo, vykdymo, priezitiros ir jvertinimo procediiros aprasa;

134.2. informuoti VATESI apie numatomus pakeitimus, jy svarbg ir numatomus
rezultatus;

134.3. apradyti, kas yra kei¢iama, iSnagrinéti su numatomu keitimu susijusiy veikly
saugg bei efektyvuma, i§samiai aprasyti pakeitimo tiksla;

134.4. i8analizuoti ir pagrjsti organizacinés struktliros ir vadybos sistemos tinkamuma
vykdant pakeitimg ir jj jgyvendinus, jskaitant pakeitimo rezultaty tinkamuma normaliomis
salygomis, esant nukrypimams nuo jy ir jvykus avarijai,

134.5. numatyti galimas papildomas priemones (bei atitinkamus iSteklius), taikytinas
tuo atveju, jeigu pakeitimo eiga arba jo rezultatai sumazinty branduolinés energetikos objekto
sauga.

135. Galin¢iy daryti jtaka branduolinés energetikos objekto saugai organizacinés
struktiros pakeitimy planavimas, vykdymas, priezilira ir rezultaty vertinimas turi atitikti



VATESI virsininko 2008 m. spalio 3 d. jsakymu Nr. 22.3-96 (Zin., 2008, Nr. 126-4829)
patvirtintus  Branduolinés saugos reikalavimus branduolinés energetikos objekto
modifikacijoms (P-2008-02).

136. Organizacija privalo pagal prisiimtus jsipareigojimus bei nustatytus reikalavimus
informuoti suinteresuotasias Salis apie planuojamus, vykdomus bei atliktus pakeitimus.

VI SKYRIUS
VERTINIMAI IR GERINIMAS

I SKIRSNIS
MATAVIMAIL STEBESENA, KONTROLE IR TIKRINIMAI

137. Tam, kad biity patvirtintas vadybos sistemos ir kiekvieno proceso tinkamumas
siekiant numatyty rezultaty ir biity nustatytos vadybos sistemos bei procesy gerinimo
galimybeés, Organizacija privalo vykdyti:

137.1. vadybos sistemos ir procesy rezultatyvumo matavimus bei stebéseng;

137.2. padaliniy vadovy jsivertinimus;

137.3. vadybos sistemai ir procesams nustatyty reikalavimy vykdymo nepriklausomus
vertinimus.

138. Vadybos sistemos ir procesy stebésena turi apimti visus Organizacijos veiklos
aspektus, jskaitant branduoling saugg, radiacing apsaugg, sveikatos apsauga, aplinkos
apsauga, fizing saugg ir kokybeés uztikrinimg.

139. Vadovybés atstovo vadovaujamas padalinys (kai tokio padalinio néra — vadovybés
atstovas) privalo nereCiau kaip karta per metus pagal atitinkamg procediros aprasg teikti
vadovybei ataskaitas apie savo veiklos rezultatus, vadybos sistemos taikymo rezultatus bei
pagrindinius nepriklausomy vertinimy, VATESI atlikty inspekcijy bei patikrinimy rezultatus.

140. Proceso ir produkto atitikimas nustatytiems reikalavimams turi biiti patvirtinti.
Patvirtinimg Organizacija gali atlikti vykdydama tyrimus, matavimus, stebéseng, inspekcijas,
patikrinimus, bandymus ir (arba) patikras.

141. Organizacija privalo matuoti, stebéti ir vertinti kiekvieng procesa, kad visi procesai
biity rezultatyviis ir atitikty saugos bei kitus nustatytus reikalavimus. Kad biity galima vertinti
branduolinés energetikos objekto bei procesy atitikimg nustatytiems reikalavimams, vadybos
sistemos dokumentuose turi biiti nurodyti atitinkami kriterijai.

142. Visi inspektavimo, bandymy, verifikavimo ir validavimo veiksmai turi buti atlikti
pries patvirtinant produkto tinkamuma, pries jo jgyvendinimg arba pries atitinkamo produkto
eksploatavima. Siems veiksmams naudojamos darbo priemonés ir jranga turi biiti tinkamo
diapazono, tipo, tikslumo ir patikimumo.

143. Organizacija privalo patvirtinti produkty atitikimg nustatytiems reikalavimams ir
kontroliuoti tinkama jy funkcionavima naudojimo metu.

144. Organizacija turi numatyti ir vykdyti bandymy ir kitas vertinimy programas, skirtas
patikrinti branduolinés energetikos objekto saugai svarbiy konstrukcijy, sistemy ir
komponenty tinkamumg atlikti savo funkcijas pagal projekto ir kitus nustatytus reikalavimus.
Si veikla turi bati atliekama Organizacijos patvirtinta tvarka ir taikant Organizacijos
patvirtintus Kriterijus.

145. Biitina Zyméti saugai svarbig jranga, pavyzdZziui, naudojant spaudus, etiketes,
zymeklius. Tokie Zyméjimai turi suteikti tikslig informacija apie:

145.1. konstrukecijos, sistemos ar komponento identifikavimg atitinkamoje projektinéje
techninéje dokumentacijoje;

145.2. kada konstrukcija, sistema ar komponentas buvo patikrintas ir (arba) iSbandytas
ir koks yra jy kito patikrinimo ir (arba) bandymo terminas;

145.3. konstrukcijas, sistemas, komponentus, kuriuose buvo uzfiksuoti neatitikimai ir
(kai galima) iki kada jie turi buiti pasalinti;
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145.4. darbuotoja, atsakinga uz zyméjime pateiktos informacijos tikslumg bei jos
atnaujinima.

146. Branduolinés energetikos objekto konstrukcijy, sistemy ir komponenty prieziiiros
dokumentai turi suteikti iSsamig informacijg apie:

146.1. jy atitikima nustatytiems reikalavimams;

146.2. jy pagaminimg, remonta, patikrinimg ir (arba) bandymus;

146.3. tas konstrukcijas, sistemas ir komponentus, kuriuos dar reikés patikrinti ar
iSbandyti ir kada.

147. Organizacija privalo planuoti ir vykdyti reikiamg branduolinés energetikos objekto
konstrukeijy, sistemy ir komponenty priezitirg. Remontuotiny, aptarnaujamy, remontuojamy
ir (arba) atjungty branduolinés energetikos objekto konstrukcijy, sistemy ir komponenty buklé
ir (arba) busena turi biti paZymeétas ir Zinomas susijusig veiklg planuojantiems bei
vykdantiems darbuotojams. Atitinkamuose jrasuose ir zymekliuose turi biiti nurodytas
sprendimg priémes darbuotojas.

148. Organizacijos naudojamos kontrolés, matavimy, stebésenos ir bandymy priemonés
bei metodai turi atitikti nustatytus reikalavimus.

149. Kai biitina uztikrinti pagrjstus rezultatus, Organizacija turi uZztikrinti reikalingy
kontrolés, bandymy bei matavimo priemoniy apskaita, metrologing patikrg nustatytais
terminais ir atitinkama jy aptarnavima. Siy priemoniy metrologiné atitiktis turi biiti tinkamai
paZymeéta ir kontroliuojama.

150. Pastebéjus, kad matavimo prietaisas neatitinka nustatyty reikalavimy, Organizacija
privalo:

150.1. jvertinti ir padaryti jrasus apie anksciau atlikty matavimy rezultaty pagristuma;

150.2. jvertinti papildomy gerinimo veiksmy poreik]j ir vykdyti juos.

151. Kai projektavimui, matavimams ir (arba) stebésenai naudojama speciali
programing jranga, Organizacija turi patikrinti ir patvirtinti, kad $i jranga atitinka jai keliamus
reikalavimus. Tai turi buti atlikta prie§ naudojant minétg programing jrangg.

152. Organizacijoje turi biiti pakankamai kvalifikuoty darbuotojy, iSmananciy kontrolés,
matavimo ir bandymy metody taikyma.

153. Nustacius neigiamas procesy tendencijas arba kitus neatitikimy nustatytiems
reikalavimams atvejus, kurie neigiamai paveiké arba galé€jo paveikti sauga, biitina iSanalizuoti
tokius atvejus lémusius veiksnius bei nustatyti ir atlikti tokio nagringjimo rezultatus
atitinkancius gerinimo veiksmus.

11 SKIRSNIS
ISIVERTINIMAS

154. Vadovybé¢ ir visy Organizacijos padaliniy vadovai privalo ne reciau kaip kartg per
metus vykdyti jsivertinimg ir jo metu nagrinéti savo darbg, veiklos jtaka saugai, saugos
kultiirg ir atitinkamy gerinimo veiksmy reikalinguma.

155. Organizacija privalo nustatyti jsivertinimo reikalavimus.

156. Vadovai privalo nustatytais biidais i§samiai informuoti vadovybés atstova apie
jsivertinimo rezultatus, saugos biikle, nustatytus sunkumus, svarbiausias jy prieZastis ir
gerinimo galimybes.

157. Isivertinimo rezultatai turi biiti naudojami gerinti branduolinés energetikos objekto
saugg ir Organizacijos saugos kulttra.

111 SKIRSNIS
NEPRIKLAUSOMAS VERTINIMAS IR AUDITAI

158. Vadovybés atstovui turi biiti pavesta Organizacijos vardu uZztikrinti nepriklausomy
vertinimy (vadybos sistemos audity, licencijavimo paraiskos dokumenty projekty perzitry ir



kity nepriklausomy vertinimy) atlikima. Vadovybés atstovui turi bati suteikti pakankami
igaliojimai, o esant reikalui — kvalifikuota kituose padaliniuose dirbanciy darbuotojy pagalba.

159. Asmenys, vykdantys nepriklausoma vertinima, negali vertinti savo paciy bei savo
tiesioginio vadovo darbo.

160. Organizacija privalo atlikti visy Organizacijos procesy auditus siekiant nustatyti:

160.1. ar vadybos sistema ir procesai atitinka Reikalavimus ir kitus nustatytus
reikalavimus;

160.2. ar vadybos sistema ir procesai yra rezultatyviai vykdomi ir gerinami;

160.3. procesy ir vadybos sistemos gerinimo galimybes.

161. Organizacijos audity programa turi biiti sudaroma atsizvelgiant j procesy bukle,
svarbg ir ankstesniy audity rezultatus. Audity kriterijai, apimtys, periodiskumas ir metodai turi
biiti apibrézti.

162. Organizacijos vadybos sistemos vidaus audity programa turi biiti sudaryta taip, kad
per trejus metus arba dazniau bity atliktas kiekvieno procediiros apraSo vykdymo ir
atitinkamam procesui nustatyty reikalavimy vykdymo auditas. Prireikus, turi biiti vykdomi
neperiodiniai auditai.

163. Kai galima, atliekant audita turi dalyvauti bent vienas kity padaliniy, gaunanciy
(naudojanciy) audituojamo proceso rezultatus, atstovas.

164. Audituojamy procesy vadovai ir darbuotojai, susije su atitinkama veikla, kai
galima, turi dalyvauti audity jvadiniuose ir baigiamuosiuose susitikimuose. Atitinkamai,
preliminarus audito vykdymo grafikas turi biiti jiems paskelbtas 1§ anksto.

165. Atsakomybé ir reikalavimai Organizacijos audity planavimui, vykdymui ir
rezultaty dokumentavimui bei pateikimui turi biiti aprasyti procediiros aprase.

166. Paskesni auditai turi apimti anks¢iau vykusiy audity ir po jy numatyty gerinimo
veiksmy patikrg.

167. Audito vadovai ir kiti paskirti auditoriai turi biiti kompetentingi tikrinamy
nustatyty reikalavimy ir audituojamos veiklos srityse.

168. Audituojamyjy Organizacijos procesy vadovai privalo analizuoti atitinkamy audity
rezultatus, informuoti apie atitinkamus savo sprendimus ir uztikrinti, kad visos priemonés,
skirtos pasalinti nustatytas neatitiktis ir jy priezastis, biity atlickamos kokybiskai ir laiku.

169. Remdamasi audity rezultatais ir kita informacija, Organizacija privalo nustatyti ir
jgyvendinti atitinkamus gerinimo veiksmus. Konkre¢iy gerinimo veiksmy pasirinkimag, pries
pradedant juos vykdyti, privalo patvirtinti atitinkamg trikuma arba gerinimo galimybe
nustates auditorius, arba atitinkamo audito vadovas.

170. Audity metu nustatyty trikumy priezasCiy pasalinimo rezultatai, kai galima, turi
biiti tikrinami dalyvaujant konkrety triikumg nustaciusiam auditoriui.

171. Organizacija turi sudaryti ir vykdyti iSorés audity programa, skirta ne reciau kaip
kas treji metai patikrinti visy tiekéjy vadybos sistemy tinkamumg bei tiekéjy pasirengimag
uztikrinti pirkimo dokumenty reikalavimus.

172. Prireikus, Organizacija turi vykdyti kitus nepriklausomus vertinimus, dalyvaujant
atitinkamose saugai svarbiose srityse kompetentingiems darbuotojams.

IV SKIRSNIS
VADOVYBINE VERTINAMOJI ANALIZE

173. Vadovybé turi nagrinéti atitinkamo branduolinés energetikos objekto saugos
klausimus, Organizacijos procesy rezultatus ir, atsiZvelgus ] suinteresuotyjy Saliy
reikalavimus bei duomenis apie Reikalavimy vykdyma, nustatyti arba patikslinti ilgalaikius
planus ir artimiausiy mety tikslus visai Organizacijai ir kiekvienam padaliniui.

174. Vadovybeé privalo:

174.1. patvirtinti vadybos sistemos rezultatyvumo ir Organizacijos vertinimo Kriterijus,
reikalavimus veiklos planavimui, politikos ir nustatyty tiksly jgyvendinimo priezitirai;



174.2. ne reciau kaip karta per metus vadovybinés vertinamosios analizés metu
iSnagrinéti Organizacijos vadybos sistemos taikymo rezultatus bei jos tinkamuma, suderinti ir
patvirtinti vadybos sistemos gerinimo tikslus visiems procesams.

175. Vadovybinés vertinamosios analizés susirinkimai turi bati protokoluojami.

176. Vadovybinés vertinamosios analizés metu butina nagrinéti Siuos duomenis:

176.1. audity ir kity vertinimy rezultatus;

176.2. duomenis apie suinteresuotyjy Saliy atsiliepimus;

176.3. Organizacijos vadybos sistemos taikymo bei procesy vykdymo rezultatus ir jy
atitikimg nustatytiems reikalavimams;

176.4. duomenis apie pakeitimus, modifikacijas ir gerinimo veiksmus;

176.5. duomenis apie darbuotojy sveikatg ir poveikio aplinkai stebéseng;

176.6. duomenis apie anksciau priimty sprendimy vykdyma;

176.7. saugos kultiiros vertinimo rezultatus ir kitus duomenis apie jos tendencijas.

177. Vadovybinés vertinamosios analizés metu butina priimti sprendimus, SUSijusius su:

177.1. saugos, saugos kultiiros ir vadybos sistemos gerinimu;

177.2. infrastruktiiros, darbo aplinkos ir procesy gerinimu;

177.3. aplinkos apsaugos bei suinteresuotyjy Saliy pasitenkinimo gerinimu;

177.4. istekliy poreikiais ir jy tenkinimo planavimu.

178. Vadovybinés vertinamosios analizés dokumentacija turi buti tvarkoma pagal
nustatytus reikalavimus.

179. Organizacijos vadybos sistemoje turi biiti nustatytas reikalavimas reguliariai,
dazniau nei nustatytas periodinés saugos analizés vykdymo periodiSkumas, vertinti politikos
jgyvendinimg ir jos tinkamumg.

V SKIRSNIS
GERINIMO VEIKSMAI

180. Organizacija privalo uztikrinti, kad tinkama gamybiné patirtis, tarptautiné saugos
standarty raida bei moksliniy tyrimy rezultatai taikytini sprendziant saugos problemas biity
analizuojami sistemingai, nustatyta tvarka ir naudojami gerinti branduolinés energetikos
objekto sauga, jskaitant Organizacijos procesus, vadybos sistemg ir saugos kultiirg.

181. Organizacijos vadybos sistemos dokumentuose turi biiti nustatyti reikalavimai:

181.1. pataisy (koregavimo) vykdymui,

181.2. nustatyty ir potencialiy neatitik¢iy analizei ir jy priezas¢iy nustatymui;

181.3. prevenciniy ir korekciniy veiksmy nustatymui ir jy vykdymo planavimui;

181.4. numatyty Organizacijos tiksly ir nustatyty gerinimo veiksmy suderinimui;

181.5. nustatyty gerinimo veiksmy vykdymui, jy statuso priezilirai bei rezultaty
jvertinimui;

181.6. vadovybés atstovo, tokiy veiksmy paveikiamy procesy vadovy ir atitinkamy
suinteresuotyjy Saliy informavimui apie gerinimo veiksmus;

181.7. jraSams apie gerinimo poreikius, gerinimo veiksmus bei jy rezultatus.

182. Organizacija turi nustatyti neatitikimy nustatytiems reikalavimams prieZastis,
numatyti, vykdyti bei tikrinti atitinkama koregavimg bei kitus gerinimo veiksmus, skirtus
pasalinti potencialiy ir (arba) nustatyty neatitikimy priezastis, kad biity iSvengta naujy
neatitikimy.

183. Organizacija privalo stebéti gerinimo veiksmy vykdyma bei tikrinti jy rezultatus.

184. Prevenciniai veiksmai turi atitikti galimos problemos svarba.

185. Organizacijos gerinimo veiksmy ir kity priemoniy vykdymo planuose biitina
numatyti pakankamus iSteklius jgyvendinti gerinimo veiksmus.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS



I SKIRSNIS
VADYBOS SISTEMOS DOKUMENTACIJOS PATEIKIMAS VATESI

186. Organizacijos privalo VATESI pateikti patvirtintus Siuos vadybos sistemos
dokumentus arba patvirtintas tokiy dokumenty kopijas (jskaitant atnaujintas jy redakcijas su
juose pazymétais keitimais):

186.1. pirmojo ir antrojo vadybos sistemos lygmens dokumentus ir juose atlikty keitimy
paaiskinimus;

186.2. metines vadybos sistemos (vidaus ir iSorés) audity programas su preliminariomis
planuojamy audity datomis;

186.3. metines inspekcijy ir patikrinimy programas;

186.4. nepriklausomy vertinimy ataskaitas;

186.5. saugos kulttros stebésenos, vertinimo ir atitinkamy apklausy ataskaitas;

186.6. Reikalavimy 139 punkte numatytas ataskaitas;

186.7. vadovybinés vertinamosios analizés pasitarimy protokolus;

186.8. periodiskai atnaujinama saugai svarbiy produkty tiekéjy sarasa, nurodant visas
Organizacijos patikrintas jy kompetencijos sritis bei kada buvo atlikti tokie patikrinimai;

186.9. saugai svarbiy pareigybiy sarasus ir atitinkamus reikalavimus darbuotojy
kompetencijai;

186.10. visy procesy vadovy (jskaitant jy pavaduotojus) sarasg, nurodant Siems
darbuotojams priskirtus procesus ir reikalavimus minéty Organizacijos darbuotojy
kompetencijai.

187. Pries jsigaliojant vadybos sistemos pirmo ir antro lygio dokumentams (taip pat jy
keitimams), Organizacija privalo pateikti tokius dokumentus VATESI perziiirai ir atsizvelgti |
gautas pastabas.

188. Organizacija privalo Reikalavimy 186 punkte nurodytus dokumentus pateikti ne
véliau kaip per deSimt darbo dieny nuo $iy dokumenty registravimo dienos.

189. VATESI prasymu Organizacija privalo pateikti bet kuriuos kitus, nei nurodyta
Reikalavimy 186 punkte, Organizacijos vadybos sistemos bei kitus su atitinkamo
branduolinés energetikos objekto sauga susijusius dokumentus.

190. Jeigu dokumentai teikiami elektroniniu biidu, dokumenty autentiSkumas
patvirtinamas saugiu elektroniniu paraSu, sukurtu saugia paraso formavimo jranga ir
patvirtintu galiojan¢iu kvalifikuotu sertifikatu.

191. Visi Organizacijos, eksploatuojancios atomine elektring arba nutraukiancios
atominés elektrinés eksploatavima, vadybos sistemos dokumentai elektronine forma privalo
biiti nuolat prieinami VATESI tiesioginio kompiuterinio rySio priemonémis.

I1 SKIRSNIS
ATSAKOMYBE

192. Organizacija atsako uZ $iy reikalavimy vykdyma.
193. Fizinis ir (arba) juridinis asmuo, pazeidges Reikalavimus, atsako Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.




