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ISAKYMAS

DEL BIBLIOTEKU SPECIALISTU KVALIFIKACIJOS KELIMO 2009-2013 METU
PROGRAMOS PATVIRTINIMO

2008 m. liepos 29 d. Nr. [V-350
Vilnius

Igyvendindamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-2008 mety programos
jgyvendinimo priemoniy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 17 d.
nutarimu Nr. 1020 (Zin., 2006, Nr. 112-4273), 218 punkta:

1. Tvirtinu Biblioteky specialisty kvalifikacijos kélimo 2009-2013 mety programa
(pridedama).

2. Rekomenduoju valstybés ir savivaldybiy institucijoms, vykdanéioms
biblioteky steigéjy funkcijas, dalyvauti jgyvendinant Biblioteky specialisty kvalifikacijos
kélimo 20092013 mety programa.

KULTUROS MINISTRAS JONAS JUCAS

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos kulttiros ministro
2008 m. liepos 29 d. jsakymu Nr. [V-350

BIBLIOTEKU SPECIALISTU KVALIFIKACIJOS KELIMO 20092013 METU
PROGRAMA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Biblioteky specialisty kvalifikacijos kélimo programa (toliau — Programa)
reglamentuoja Programos tiksla, prioritetines kryptis ir uZdavinius, Programos jgyvendinimo
vertinimo kriterijus, Programos jgyvendinima, stebéseng ir finansavima.

2. Programos paskirtis — sistemingai ir nuosekliai kelti bibliotekininky, informaciniy
technologijy ir kity specialisty (toliau — biblioteky darbuotojy) Zinias bei praktinius jgiidZius,
reikalingus organizuoti biblioteky paslaugas Lietuvos mokslo, Svietimo, kultiros ir tkio
poreikiams tenkinti.

3. Programa skirta valstybés ir savivaldybiy institucijy jsteigty biblioteky darbuotojy
kvalifikacijos kélimui.

4. Sioje programoje vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos biblioteky
jstatyme (Zin., 1995, Nr. 51-1245; 2004, Nr. 120-4431) ir kituose teis¢s aktuose vartojamas
sgvokas.

1. ESAMOS BUKLES ANALIZE

5. Lietuvos biblioteky sistemoje veikia 2975 bibliotekos, tarp jy Lietuvos nacionaliné
Martyno Mazvydo biblioteka, 5 valstybinés reikSmés bibliotekos (Vilniaus universiteto,
Lietuvos moksly akademijos, Lietuvos aklyjy, Lietuvos technikos, Lietuvos medicinos), 5
apskriéiy vieSosios bibliotekos Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir PanevéZio miestuose,
taip pat 1372 vieSosios bibliotekos savivaldybése, 15 biblioteky — muziejuose, 1 biblioteka —
kultiiros ir mokslo istaigoje, auksStosiose mokyklose, kolegijose, bendrojo lavinimo bei kitose
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Svietimo jstaigose veikia 1510 biblioteky, sveikatos prieziliros jstaigose — 25, zemés ukio
Jstaigose ir mokslo institutuose — 8, taip pat 23 techninés bibliotekos, 8 valstybiniy moksliniy
instituty bibliotekos.

6. Lietuvos biblioteky sistemoje dirba 6469 darbuotojai, i§ kuriy 83 proc. yra
bibliotekininkai. Tik 55,2 proc. visy bibliotekose dirban¢iy bibliotekininky yra baige
bibliotekininkystés ir informacijos moksly studijas ir turi formalyjj Sios srities iSsilavinima:
24,3 proc. visy bibliotekininky turi formalyjj aukstajj kity sriciy iSsilavinima, 11,3 proc. —
aukstesnjji kity sriciy iSsilavinimg. 9,2 proc. visy bibliotekose dirbanciy bibliotekininky turi
bendrajj vidurinj ar zemesniy pakopy i$silavinima.

7. Keiciantis biblioteky vaidmeniui informacinés ir Ziniy visuomenés plétros kontekste
joms keliami nauji reikalavimai, susij¢ su informaciniy ir rySiy technologijy taikymu,
skaitmeninés informacijos kiekio augimu, visuomenés nariy gyvenimo lygio ir uzimtumo
struktiiros poky¢iais, kultdriniy ir mokymosi visa gyvenima poreikiy jvairove. Siems
iSSukiams iSspresti reikia sistemingai ir nuosekliai atnaujinti biblioteky darbuotojy Zinias ir
kompetencijas — vadybinius, profesinius, informacinio rastingumo ir bendruosius socialinius
gebéjimus.

8. Bibliotekos skiria nemazai démesio biblioteky darbuotojy kvalifikacijai: 96 proc.
miesto ir 85 proc. kaimo biblioteky darbuotojy per pastaruosius 5 metus turéjo galimybe
dalyvauti kvalifikacijos kelimo kursuose, atitinkamai 36 proc. ir 27 proc. jy tobulinosi maziau
nei prie§ metus. Taciau visiSkai neturéjo galimybés mokytis tik 4 proc. biblioteky darbuotojy
mieste ir 15 proc. biblioteky darbuotojy kaime. Pagrindinés problemos jy svarbos mazéjimo
tvarka iSsidésto taip — léSy trukumas kvalifikacijos kélimui, mokymo programy turinio
neatitikimas poreikiams, mokymo programos néra sistemingos, nepakankama bendro
pobiidzio mokymo pasiiila, nepakankama bibliotekininkystés (specializuoto) mokymo pasiiila,
ribotos galimybés palikti darbo vietg (ypac kai bibliotekose — vienas darbuotojas), darbuotojy
suinteresuotumo bei motyvacijos stoka, triksta informacijos apie mokymo galimybes,
bibliotekose truksta kompetencijos jvertinti mokymo poreikius. Informacing (technologing)
kompetencijg 37 proc. darbuotojy jgijo vienkartiniuose kompiuterinio rastingumo kursuose,
22 proc. — testiniuose, o 44 proc. darbuotojy visai neturé¢jo tokios galimybés.

9. Siekiant jvertinti visos biblioteky sistemos biblioteky darbuotojy kvalifikacijos
kélimo poreikius ir galimybes, 2007 m. Kultiros ministerija atliko apklausa ,,Biblioteky
specialisty kvalifikacijos plétra®, kurioje dalyvavo Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka, apskri¢iy ir savivaldybiy vieSosios, mokslo ir studijy institucijy, mokykly
bibliotekos. Rezultatai rodo palyginti nedidele personalo kaitg bibliotekose ir Zemg jauny
specialisty jsidarbinimo bibliotekose lygj. Todél ribotos personalo kvalifikacijos keélimo
galimybés tampa stabdZiu bibliotekos paslaugy plétrai ir modernizavimui.

10. Bibliotekininkai $iuo metu rengiami Vilniaus universitete (bakalauro, magistro ir
doktorantiiros studijos), Klaipédos universitete (bakalauro studijos) bei nuo 2008 m. rudens
bus rengiami Siauliy kolegijoje (bakalauro studijos). 1992 m. uzdarius kultiiros mokyklas ar
jas reorganizavus ] kolegijas, pastarosios ir profesinio mokymo institucijos bibliotekiniy
programy neteikia. Atsizvelgiant | spar€iai kintan¢ius visuomenés poreikius ir regiony
biblioteky darbuotojy iSsilavinimo bei amziaus struktiira, akivaizdus neuniversitetinio
bibliotekininkystés auksStojo mokslo programy, orientuoty j prakting, naujomis ziniomis ir
technologijomis grista profesine veikla, poreikis. Tai aktualu kultiiros mokyklas baigusiems
biblioteky darbuotojams, taip pat praktinés veiklos patirtj bibliotekose turintiems
darbuotojams.

11. Specialias bibliotekininky testinio mokymo programas rengia ir teikia valstybés
finansuojami Lietuvos kultiros darbuotojy tobulinimosi centras (toliau — LKDTC) ir
Pedagogy profesinés raidos centras (toliau — PPRC). Daugiausia programy plétoti biblioteky
specialisty kvalifikacijg siilo LKDTC. 2006 m. buvo organizuoti 32 seminarai, kuriuose
dalyvavo 1152 biblioteky darbuotojai, dauguma jy — i§ vieSyjy biblioteky. Biblioteky vadovy



apklausa rodo, kad nemazai biblioteky vadovy renkasi Sios jstaigos programas, todé¢l, kad
neturi kitos alternatyvos. Kartu pabréziama, kad kursy turinys ne visada atitinka realius
biblioteky poreikius. Mokykly bibliotekininkai kvalifikacija tobulina PPRC ir pedagogy
Svietimo centruose bei APPLE (American Professional Partnership for Lithuanian Education
— Amerikos pedagogy talka Lietuvos Svietimui) — profesinés bendrijos jsteigtuose kursuose.
Nors PPRC parengé specialia Bibliotekininkystés pagrindy programg (60 val.), taciau
mokykly bibliotekose i§licka didelis bibliotekininkystés pradmeny mokymo poreikis. Siy ir
kity biblioteky naujiems darbuotojams aktualiis jvadiniai kursai apie biblioteky veiklos
tikslus, funkcijas ir konteksta.

12. Kuvalifikacijos kélimo sistemoje svarby vaidmenj atlieka biblioteky metodinés
veiklos centrai — Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, valstybinés reikSmés
bibliotekos, apskriciy ir savivaldybiy vieSosios bibliotekos, Kauno technologijos universitete
isteigtas Bibliotekinés programinés jrangos aptarnavimo centras (BPIAC) ir kitos jstaigos.

13. Populiariausi bibliotekininky kvalifikacijos kélimo budai yra testinio mokymo
jstaigy sitilomi kursai (pavyzdziui, LKDTC ir PPRC), jvairiy biblioteky organizuojami
vienkartiniai ar testiniai  kursai, projektinés veiklos mokymai, bibliotekos viduje
organizuojami kursai, savaranki$kas mokymasis, tarptautinés konferencijos ir simpoziumai
bei stazuotés uzsienio Saliy bibliotekose. Pastaryjy panaudojimg pirmiausia riboja finansinés
galimybés. Kultliros ministerija per metus suteikia tik 2-3 edukacines stipendijas biblioteky
darbuotojams stazuotis uzsienyje.

14. Biblioteky darbuotojy galimybés kelti kvalifikacija néra vienodos. Didesnes
galimybes papildomai mokytis turi finansiskai stipresniy, taip pat dideliuose miestuose ar
netoli jy veikianciy biblioteky darbuotojai, daug mazesnes — nedideliy biblioteky, pavyzdziui,
mokykly, vieSyjy biblioteky filialy kaime darbuotojai d¢l nepakankamo finansavimo ir darbo
kriivio. Todél svarbu sudaryti salygas biblioteky darbuotojams kelti kvalifikacija regioniniu
principu, koordinuoti kvalifikacijos kélima per apskriéiy viesgsias bibliotekas. Taip pat svarbu
leisti metoding, mokymo literatiirg, aktualig biblioteky darbuotojams.

15. Pagal kvalifikacijos kelimo kursy tematika didZiausias démesys ir prioritetai turi
bati skiriami bibliotekinéms Zinioms atnaujinti. Apklausos duomenimis, atnaujinti $i0S srities
Zinias reikeéty daugiau nei pusei biblioteky darbuotojy, taciau biitina, kad bent tre¢dalis tokias
galimybes turéty artimiausioje  perspektyvoje.  Aktualiausios temos: jvadas |
bibliotekininkystés teorija ir praktika (neturintiems bibliotekininkystés iSsilavinimo),
biblioteky veiklos naujovés, uzsienio biblioteky darbo patirtis, naujos paslaugos, bendravimo
su vartotojais jgidziai, specialiyjy poreikiy vartotojy aptarnavimas, bibliotekos darbo
organizavimas, biblioteky statistika, veiklos rodikliy apskaita, ilgalaikis dokumenty
i§saugojimas (technologijos ir standartai).

16. Antroji aktuali ziniy sritis — kompiuterinio rastingumo bendryjy gebé&jimy ir
specialiyjy informacinés veiklos Ziniy mokymas — ECDL kursai (pradedantiesiems ir
paZzengusiems), tinklalapiy kiirimas, paieska internete, darbas su duomeny bazémis. Sioje
srityje tobulintis turi poreikj 46 proc. biblioteky darbuotojy, atsizvelgiant i sparty biblioteky
kompiuterizavimo ir automatizavimo procesa, siektinas lygis artimiausiais metais — bent 25
proc.

17. Atsizvelgiant | didéjancig duomeny baziy ir uZsienio literatiiros prieiga biblioteky
darbuotojams iSkilo poreikis mokytis uzsienio kalby (ypa¢ — angly k.), artimiausiais metais
reikéty apmokyti bent 15 proc. vartotojus konsultuojanciy biblioteky darbuotojy. Biblioteky
darbuotojams aktualis renginiy organizavimo, projekty rasSymo, psichologijos, etikos,
literatiiros kursai. Informacinés ir ziniy visuomenés plétros kontekste biblioteky darbuotojai
vis daugiau laiko skiria ir skirs vartotojy konsultavimui ir mokymui, pavyzdziui, kaip
pasinaudoti kompiuteriu, elektroninémis paslaugomis, kaip susirasti informacijg, kaip surasta
informacija tvarkyti ir pan., todél didéja andragogikos bei pedagogikos kursy poreikis.

18. Vadybos zinias tobulinti turi vadovaujancias pareigas bibliotekose uzimantys
darbuotojai — direktoriai, jy pavaduotojai ir vedéjai bei metodininkai. Aktualiausios §ios



srities temos: biblioteky vadybos ivadas (pradéjusiems vadovauti), organizacijos kultiira,
strateginis valdymas, personalo valdymas ir ugdymas, finansy valdymas, konflikty valdymas,
komandinio darbo organizavimas, ry$iai su visuomene, vartotojy tyrimai, paslaugy kokybés ir
aplinkos analizés metodai.

19. Akivaizdu, kad butina kurti mokymo struktiira, veikiancig projektinés veiklos
pagrindu, bei kurti mokymo programas, kurios biity skirtos visy tipy biblioteky darbuotojams
ir atitikty dabartinius biblioteky poreikius.

111. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE

20. Atlikus iSsamig esamos buklés analize, nustatytos Sios stiprybés, silpnybés,
galimybés ir grésmés, kuriy pagrindu nustatyti Sios Programos tikslas, uzdaviniai ir jy
ljgyvendinimo priemongs:

20.1. stiprybés:

20.1.1. pakankamai aukstas biblioteky darbuotojy iSsilavinimo ir patirties lygis;

20.1.2. bibliotekos vis daugiau démesio skiria darbuotojy kvalifikacijos kélimui;

20.1.3. kasmet didéja biblioteky 1ésy dalis, skiriama testiniam mokymui;

20.1.4. Lietuvoje yra institucijy, vykdanciy bibliotekininky tgstinj mokyma;

20.2. silpnybés:

20.2.1. testinio mokymo programy turinys ne visada tenkina biblioteky poreikius;

20.2.2. zinybiniy mokymo tiekéjy pajégumai neatitinka poreikiy masto, programos ir
kursai — nesistemingi ir fragmentiski,

20.2.3. kvalifikacijos tobulinimo sistemoje triiksta galimybiy nuolat kelti kvalifikacijg
regioniniu principu;

20.2.4. riboti aukStos kompetencijos zmogiskieji iStekliai, ypa¢ specialiy
bibliotekininkystés dalyky mokymo srityje;

20.2.5. mokymo reikméms bibliotekos skiria nepakankamai 1ésy;

20.2.6. daliai darbuotojy truksta motyvacijos kvalifikacijai kelti;

20.3. galimybés:

20.3.1. iSnaudoti palankia mokymuisi visg gyvenima valstybés ilgalaikés raidos politika,
valstybés stipendijy programas ir kitas programinio finansavimo galimybes;

20.3.2. pasitelkti ES struktiiring parama zmogiskyjy istekliy plétrai,

20.3.3. projekte ,Bibliotekos pazangai“ (Bilo ir Melindos Geitsy fondo ,,Pasaulio
biblioteky*“ programa Lietuvai), kuriama 11 informacinio mokymo centry Lietuvoje
infrastruktura;

20.3.4. bendrosios informacinés infrastrukttiros plétra suteikia salygas naudoti atviro ir
nuotolinio mokymo formas;

20.3.5. bendradarbiavimas tarp asociacijy, biblioteky ir kity istaigy vietos ir
tarptautiniame lygmenyije;

20.4. grésmes:

20.4.1. auksciausio lygio zmogisSkyjy iStekliy migracija j kitas sritis ir uzsienj dél
nekonkurencingo darbo uzmokescio;

20.4.2. senstancios visuomenés pasekmés;

20.4.3. silpnas bendradarbiavimas tarp kvalifikacijos kélimo jstaigy ir Siy subjekty
neprisitaikymas naujiems poreikiams;

20.4.4. didéjanti mokymo paslaugy kaina ir poreikis.

IV. PROGRAMOS TIKSLAS, PRIORITETINES KRYPTYS, UZDAVINIAI
21. Programos tikslas — sudaryti salygas ir galimybes biblioteky darbuotojams jgyti ir

tobulinti kompetencijas, biitinas aukstos biblioteky paslaugy kokybés plétrai.
22. Prioritetinés kryptys:



22.1. auksciausio lygmens specialisty ugdymas;

22.2. biblioteky valdymo kompetencija;

22.3. perkvalifikavimas.

23. Programos uzdaviniai:

23.1. plétoti biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistema, sudaryti salygas kelti
kvalifikacijg regioniniu principu, palaikant biblioteky mokymo specialisty rengima;

23.2. uztikrinti galimybes visy tipy biblioteky darbuotojams kelti kvalifikacija.

V. PROGRAMOS IGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI

24. Sioje Programoje nustatyto tikslo jgyvendinimas bus vertinamas pagal tokius
Kriterijus:

24.1. parengta ir atnaujinta ne maziau kaip 10 biblioteky darbuotojy kvalifikacijos
kélimo programy;

24.2. ne maziau kaip 100 biblioteky darbuotojy, dalyvaujanéiy tarptautinése
kvalifikacijos kélimo programose (projektuose);

24.3. ne maziau kaip 20 proc. biblioteky darbuotojy kelia kvalifikacija;

24.4. ne maziau kaip 25 proc. biblioteky vadovaujanciy darbuotojy kelia kvalifikacija;

24.5. ne maziau kaip 70 proc. biblioteky darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos
tobulinime, palankiai vertina biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo programy kokybe.

V1. PROGRAMOS IGYVENDINIMAS, STEBESENA IR FINANSAVIMAS

25. Programos tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimo priemonés, atsakingi vykdytojai ir
preliminarus 1éSy poreikis joms jgyvendinti nurodyti Programos jgyvendinimo priemonése
(priedas).

26. Programos jgyvendinimg koordinuoja Kultiros ministerija, derindama veiksmus su
Svietimo ir mokslo ministerija, savivaldybémis, apskri¢iy vir§ininky administracijomis ir
kitomis suinteresuotomis institucijomis.

27. Programa jgyvendinama bendradarbiaujant Lietuvos nacionalinei Martyno Mazvydo
bibliotekai, apskriciy vieSosioms bibliotekoms, Svietimo ir mokslo jstaigoms, kitoms
institucijoms, organizuojancioms biblioteky darbuotojy kvalifikacijos tobulinima.

28. Programa jgyvendinama regioniniu principu panaudojant esamg biblioteky
infrastruktiirg bei koordinuojant kvalifikacijos kélimg per apskriciy viesasias bibliotekas.

29. Biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo mokymo programy kokybei vertinti kas
dveji metai rengiamos biblioteky darbuotojy apklausos. Apklausy rezultatai turi biiti parengti
iki kovo 1 d.

30. Programos jgyvendinimas kasmet aptariamas Lietuvos biblioteky taryboje, kuri
veikia pagal Lietuvos biblioteky tarybos nuostatus, patvirtintus Lietuvos Respublikos kultiiros
ministro 2005 m. rugpjii¢io 23 d. jsakymu Nr. [V-367 (Zin., 2005, Nr. 105-3890).

31. Biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo mokymo programos finansuojamos
konkurso budu.

32. Programos jgyvendinimui biitinos prielaidos yra palanki politing ir teisiné¢ aplinka,
tinkama infrastruktiira ir tikslingas valstybés finansavimas. Programos tikslui ir uzdaviniams
jgyvendinti bus naudojamos Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto, esant galimybei ES
strukturiniy fondy, taip pat kitos teisés akty nustatyta tvarka gautos 1éSos.
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Biblioteky specialisty kvalifikacijos kélimo

2009-2013 programos

priedas

BIBLIOTEKU SPECIALISTU KVALIFIKACIJOS KELIMO 2009-2013 METU PROGRAMOS JGYVENDINIMO PRIEMONES

Preliminarus 1éSy poreikis, tikst. lity

Uzdaviniai Priemonés pavadinimas Atsakingas Ivykdymo 755502010 [ 2011 | 2012 | 2013
vykdytojas terminas . - . ) X
metals metals metals metals metals
1. Plétoti biblioteky 1.1. Finansuoti biblioteky darbuotojy Kultiiros ministerija 2009-2013 540 470 470 470 470
darbuotojy kvalifikacijos  |kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo
kélimo sistema programy rengima ir jgyvendinimg
1.2. Finansuoti biblioteky darbuotojy Kultiiros ministerija 2009-2013 250 250 250 250 250
kvalifikacijos kélima regionuose per apskriciy | Apskriciy vieSosios
vieSgsias bibliotekas bibliotekos
1.3. Skatinti mokymo priemoniy rengimg ir ~ |Kultiiros ministerija 2009-2013 20 20 20 20 20
leidyba Lietuvos nacionaliné
Martyno Mazvydo
biblioteka
1.4. Atlikti tyrimus biblioteky darbuotojy Kultiiros ministerija 2010, 2013 - 20 - - 30
kvalifikacijos kélimo programy kokybei
vertinti
1.5. Atlikti tyrimus biblioteky darbuotojy Kultiiros ministerija 2010, 2013 - 20 - - 30
kvalifikacijos kélimo mokymy kokybei
vertinti
2. Uztikrinti galimybes visy [2.1. Finansuoti biblioteky darbuotojy Kultaros ministerija 2009-2013 60 60 60 60 60
tipy biblioteky (biblioteky mokymo specialisty) stazuociy
darbuotojams kelti projektus uZsienyje
kvalifikacija 2.2. Organizuoti seminarus ir konferencijas, [Kultiiros ministerija, | 2009-2013 40 40 40 40 40
skirtus biblioteky darbuotojy kvalifikacijai LKDTC
kelti
2.3. Skirti valstybés stipendijas biblioteky Kulttiros ministerija 2009-2013 - - - - -
darbuotojams
IS viso 4370 910 880 840 840 900




