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STRATEGINIO PLANAVIMO METODIKA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Si metodika nustato strateginio planavimo sistema, strateginio planavimo ir
biudzeto pagal programas sudarymo principus, taip pat institucijos strateginio veiklos plano
rengimo ir Gikio Sakos (sektoriaus) plétros strategijos rengimo tvarka.

2. Sioje metodikoje vartojamos savokos:

Valstybés ilgalaikés raidos strategija — ilgalaikis strateginio planavimo dokumentas,
kuriame isdéstyta valstybés geopolitinés padéties analizé, ilgalaikiai prioritetai ir suderinta
visy sektoriy ilgalaikés plétros vizija.

Ilgalaiké tkio plétros strategija — strateginio planavimo dokumentas, kuriame
apibendrintos visy tikio Saky (sektoriy) strategijos ir numatytos prioritetinés tkio plétros
kryptys.

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas — planavimo dokumentas,
kuriame atsispindi visy sektoriy ilgalaikés plétros teritoriné projekcija.

Nacionalinis plétros planas (bendrasis programavimo dokumentas) (NPP/BPD) —
vidutinés trukmés strateginio planavimo dokumentas, kuriame pateikiama atitinkamy sektoriy
analiz¢, valstybés ekonominés ir socialinés plétros strategija, su Europos Sgjungos (toliau
vadinama — ES) parama susijusios sektoriy strategijos prioritetinés kryptys, uzdaviniai ir
priemongés, taip pat iSdéstytas ES paramos ir Salies atitinkamy iStekliy iSankstinis finansinis
planas.

VieSojo administravimo institucija (toliau vadinama - institucija) — vieSojo
administravimo subjektas, vykdantis teisés akty nustatytas valstybés ar savivaldybés
funkcijas.

Strateginis planavimas — formalizuota sistema, uztikrinanti viso strateginio valdymo
proceso, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai, kaip efektyviausiai panaudoti
turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir darbo iSteklius misijai vykdyti,
numatytiems tikslams pasiekti, realizavima, taip pat veiklos stebésena ir atsiskaitymas uZz
rezultatus.

Ukio Saka (sektorius) — valdymo sritis (sritys), uz kurig (kurias) atsakingas
atitinkamas ministras arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau vadinama — Vyriausybé)
priskirtos atitinkamos valdymo srities institucijos vadovas.

Strateginis veiklos planas — institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame,
atsizvelgiant ] aplinkos analize¢, suformuluota institucijos misija, Strateginiai tikslai,

aprasomos institucijos vykdomos programos ir nurodomos I€Sos joms igyvendinti.



Sutrumpintas strateginis veiklos planas — dokumentas, kuriame glaustai apraSoma
ministerijos (kartu su jstaigomis prie ministerijos), Vyriausybés istaigos arba apskrities
vir§ininko administracijos misija, tikslai, vykdomos programos, Siy programy tikslai ir
siektini rezultatai.

Vyriausybés prioritetiniai strateginiai tikslai (toliau vadinama — Vyriausybés
prioritetai) — Vyriausybés nustatytos svarbiausios atitinkamo laikotarpio veiklos kryptys arba
pagrindiniai tikslai.

Institucijos misija — institucijos vadovo suformuluota institucijos paskirtis ir
jsipareigojimai, atspindintys su institucija susijusius esamus ir numatomus visuomenes
poreikius, ir naudojama tolesniuose institucijos strateginio veiklos plano rengimo etapuose.

Strateginiai tikslai — siektini veiklos rezultatai, susij¢ su atitinkamais poreikiais,
salygomis ir galimybémis.

Aplinkos analizé (PEST analizé) — tuikio Sakos (sektoriaus) arba institucijos politiniy,
ekonominiy, socialiniy ir technologiniy (PEST) aplinkos veiksniy jvertinimas.

IStekliy analizé — Gkio Sakos (sektoriaus) arba institucijos turimy Zmoniy, finansiniy ir
materialiniy iStekliy sudéties, struktiiros ir vaidmens analize.

SSGG analizé — analizé, apibendrinanti ir sujungianti iSvien aplinkos ir iStekliy
analizés rezultatus, suklasifikuojanti strategija lemianCius veiksnius ] keturias grupes:
stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes (SSGG).

Programa — veiklos, skirtos institucijos misijai ir strateginiams tikslams jgyvendinti,
plano dalis, kurioje nustatyti tikslai, uzdaviniai, jy jgyvendinimo vertinimo Kriterijai,
priemonés (projektai), numatytos 1éSos ir laukiamas Sios programos jgyvendinimo poveikis
visuomenei.

Tarpinstituciné programa — keliy institucijy vykdomy priemoniy (projekty) visuma
nustatytiems tikslams pasiekti.

UZdavinys — per nustatytg laikotarpj pasiekiamas ir jvertinamas atitinkamo tikslo
jgyvendinimo rezultatas.

Priemoné (projektas) (toliau vadinama — priemoné) — uzsibrézto uzdavinio
igyvendinimo budas (sprendinys), kuriam naudojami Zmoniy, finansiniai ir materialiniai
iStekliai.

Vertinimo Kriterijus — rodiklis, suteikiantis informacija apie strateginio veiklos plano
ar tikio Sakos (sektoriaus) strategijos jgyvendinima.

UZdavinio jgyvendinimo rezultatas — materialinis ar intelektinis produktas ir/ar
paslaugos, kurie atsiranda tikslingai naudojant uZdaviniui jgyvendinti skirtus iSteklius.

Programos jgyvendinimo rezultatas — nauda (arba zala), kurig, igyvendinus
programa, patiria tiesioginiai programos naudos gaveéjai.

Institucijos strateginio tikslo arba ukio Sakos (sektoriaus) strategijos tikslo
igyvendinimo rezultatas (toliau vadinama — veiklos rezultatas) — nauda (arba zala), kuria,
jgyvendinant atitinkamg tiksla, patiria ne tik tiesioginiai programos naudos gavéjai, bet ir

kitos grupés.



Il. STRATEGINIO PLANAVIMO SISTEMA

3. Strateginio planavimo sistemg sudaro:

3.1. tarpusavyje susij¢ pagrindiniai strateginio planavimo dokumentai, kurie nurodomi
Sios metodikos 1 priede ,,Principinis strateginio planavimo sistemos modelis*;

3.2. institucijos, atsakingos uz S§ios metodikos 1 priede nurodyty dokumenty
parengima:

3.2.1. Vyriausybé;

3.2.2. ministerijos, Vyriausybés jstaigos, apskri¢iy vir§ininky administracijos;

3.2.3. kitos institucijos;

3.3. strateginio planavimo dokumenty rengimo tvarka ir terminai.

4. Valstybeés ilgalaikés raidos strategija, atspindinti ilgalaike valstybés raidos vizija,
rengiama Vyriausybés nustatytais terminais. Ji yra pagrindinis planavimo dokumentas,
kuriame suderintos ir apibendrintos iikio Saky (sektoriy) ir kitos plétros strategijos.

5. Ilgalaik¢ tkio plétros strategija atspindi atskiry tkio Saky (sektoriy) plétros
strategijas, tarpsektorines ir regiony plétros strategijas. Ilgalaikéje tikio plétros strategijoje
pateikiama tkio biiklés (aplinkos ir iStekliy) analizé pagal atskiras Sakas (sektorius), plétros
netolygumy tarp Lietuvos ir ES analiz¢, viso $alies tkio SSGG analiz¢, nurodomi strategijos
tikslai, prioritetinés kryptys, atitinkamo laikotarpio uzdaviniai ir priemonés. Lietuvos
Respublikos teritorijos bendrasis planas atspindi Salies teritorijos naudojimg ir tvarkyma
ilgalaikéje perspektyvoje.

6. Nacionaliniame plétros plane (bendrajame programavimo dokumente) pateikiama
aplinkos ir iStekliy analiz¢, Salies ekonominés ir socialinés plétros strategija, su ES parama
susijusiy sektoriniy strategijy prioritetinés kryptys, uzdaviniai ir priemongs, taip pat
iSdéstomas ES paramos ir Salies atitinkamy iStekliy iSankstinis finansinis atitinkamo
laikotarpio planas. Nacionaliniame plétros plane (bendrajame programavimo dokumente)
atsispindi atskiry Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto asignavimy valdytojy programos
(priemones) ir Valstybés investicijy programoje numatytieji ekonominés infrastruktiiros
investicijy projektai, kurie i§ dalies bus finansuojami ES struktiirinés paramos léSomis.

7. Institucijy strateginiuose veiklos planuose iSdéstoma institucijy misija, strateginiai
tikslai ir programos, kuriose nurodomi siektini rezultatai, planuojami finansiniai ir Kiti
iStekliai. Institucijy strateginiai veiklos planai turi atspindéti Vyriausybés prioritetus,
atitinkamos tikio Sakos (sektoriaus) plétros strategijos, Nacionalinio plétros plano (bendrojo
programavimo dokumento), ilgalaikés Gikio plétros strategijos, valstybés ilgalaikés raidos
strategijos nuostatas. Institucijy strateginiy veiklos plany rengimo procesas susij¢s su biudzeto
rengimu ir metiniu strateginio planavimo ciklu.

8. Rengiant ilgalaikg iikio plétros strategija, Nacionalinj plétros plang (bendraji
programavimo dokumentg) ir institucijy strateginius veiklos planus, vadovaujamasi

atitinkamo laikotarpio makroekonominémis tikio plétros prognozémis, fiskaliniais rodikliais.



9. Kasmetinis biudzeto planavimo procesas prasideda Vyriausybés prioritety
nustatymu. Kiekvieny mety pradzioje Vyriausybé¢ prireikus i$ naujo svarsto savo prioritetus ir
juos tikslina. Vyriausybés prioritetai nustatomi vadovaujantis Vyriausybés programa,
valstybés ilgalaikés raidos strategija, ilgalaike dikio plétros strategija, ilgalaikémis
nacionalinémis programomis ir Nacionalinio plétros plano (bendrojo programavimo
dokumento) prioritetais. Vyriausybés prioritetai gali buti suformuluojami kaip veiklos
kryptys, tikslai ir uzdaviniai. Jais vadovaujasi institucijos, rengdamos ar tikslindamos savo
programas. Paprastai nustatomos ne daugiau kaip 5 Vyriausybés prioritetinés veiklos kryptys,
arba tikslai.

10. Kasmet rengiamos atitinkamo laikotarpio makroekonominés prognozés: bendrojo
vidaus produkto (BVP), infliacijos, uzimtumo ir kity rodikliy. Siy dokumenty pagrindu
formuojamas Salies fiskalinis planas.

11. Fiskaliniame plane nurodoma atitinkamo laikotarpio ekonominé ir fiskaliné
Vyriausybés veiklos perspektyva, tikétinos pajamos ir iSlaidos, numatomas deficitas,
valstybés skolos dinamika ir apribojimai. Siekiant uzsibrézty tiksly, sitilomos fiskalinés
politikos gairés, ] kurias jeina pageidaujamas pajamy ir iSlaidy lygis ir nacionalinio biudZeto
balansas. Remiantis fiskaliniu planu, numatomi maksimallis asignavimai kiekvienai
institucijai. Jy pagrindu sudaromi institucijy strateginiai veiklos planai.

12. Vyriausybés Strateginio planavimo komitetas, analizuodamas informacijg dél
papildomy asignavimy Vyriausybés prioritetams jgyvendinti, gali siilyti institucijoms keisti
vykdomy programy prioritetus, riboti iSlaidas, skatinti jas racionaliau naudoti. Institucijos
privalo atitinkamai patikslinti savo strateginius veiklos planus. Finansy ministerija jvertina
institucijy planavimo rodiklius, j kuriuos jeina:

12.1. institucijy bazinio biudZeto pokyciai (bazinis biudzetas — einamyjy arba
ankstesniy mety institucijy programy ir priemoniy lésy poreikis, perskai¢iuotas planuojamy
mety salygomis pagal nuolatiniy neiSpleCiamy institucijos programy, funkcijy bei uzduociy
vykdyma ir atsizvelgiant j fiskalines plétros prognozes);

12.2. papildomos I¢Sos, skirtinos Vyriausybés strateginiams tikslams (prioritetams)
igyvendinti;

12.3. 1éSos, kurias institucijos gali sutaupyti.

13. Institucijy planavimo rodikliai apibendrinami ir gautos iSvados taikomos rengiant

Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir Valstybés investicijy programos projektus.

111. UKIO SAKOS (SEKTORIAUS) PLETROS STRATEGIJOS RENGIMAS

14. Kad nusibrézty atitinkamos trukmes tikslus ir numatyty biidus, kaip juos pasiekti,
institucijos rengia tikio Sakos (sektoriaus) plétros strategija.

15. Rekomenduojama $i tikio Sakos (sektoriaus) plétros strategijos struktira :

15.1. @ikio Sakos (sektoriaus) buklés analize;

15.2. strategijos tikslai ir prioritetinés kryptys;



15.3. atitinkamo laikotarpio uzdaviniai ir priemonés.

16. Ukio $akos (sektoriaus) biiklés analizés dalyje turi biiti analizuojama esama tkio
Sakos (sektoriaus) buklé, nustatomos ir paaiSkinamos plétros problemy priezastys, apraSomos
ateities plétros tendencijos ir galimi sprendimai dél investicijy. Analizés paskirtis —
visapusiSkai jvertinti Gkio Sakos (sektoriaus) plétrai svarbius politinius, ekonominius,
socialinius ir technologinius veiksnius (PEST analiz¢). Analizei turi buti naudojami tik
patikimi duomenys. Be kita ko, institucijoms siiiloma pateikti pagrindiniy socialiniy ir
ekonominiy problemy, plétros netolygumy, palyginti su ES vidurkiu ir atskiromis tkio
Sakomis (sektoriais), apraSymus. Taip pat rekomenduojama pateikti valstybés paramos tkio
Sakos (sektoriaus) plétrai aprasymus, problemy ir netolygumy regionuose vertinima.
Priklausomai nuo tkio Sakos (sektoriaus) specifikos rekomenduojama analize i8déstyti 2—
7 puslapiuose.

17. IS8analizavus ukio Sakos (sektoriaus) plétros netolygumus tarp Lietuvos
Respublikos ir ES valstybiy, turi biiti nustatomas pagrindiniy tikio Sakos (sektoriaus) plétros
netolygumy laipsnis. Kad biity galima jvertinti svarbiausius, kiekybinius iikio Sakai (sektoriui)
budingiausius netolygumus, pateikiami aiSkiai suformuluoti ir kiekybiskai iSreiksti
pagrindiniai rodikliai, pagal kuriuos bus vertinami tkio Sakos (sektoriaus) poky¢iai.
Atsizvelgiant | tkio Sakos (sektoriaus) specifikg, rekomenduojama pasirinkti nuo 2 iKi
5 rodikliy.

Netolygumy laipsnio (mazas, vidutinis, didelis) jvertinimas pateikiamas pagal Sios
metodikos 2 priedo ,,Ukio $akos (sektoriaus) plétros strategijos rengimas® 1 lentele.

18. Toliau analizuojamos visos svarbiausios nacionalinés (Vyriausybés, apskriciy,
savivaldybiy) ir tarptautinés (ES, tarptautiniy finansiniy institucijy) vykdomos ir jgyvendintos
programos. Sios programos jvertinamos pagal uzdavinio jgyvendinimo rezultatus, programos
jgyvendinimo rezultatus, veiklos rezultatus.

19. Apibendrinta informacija apie programas (pavadinimas, informacija apie
dokumentus ir teisés aktus, pagal kuriuos buvo jgyvendinama programa, uzdaviniai,
finansavimas/biudzetas, jgyvendinimo trukmé) ir jy jvertinimas pateikiamas pagal Sios
metodikos 2 priedo 2 lentele.

20. Rengiant Gikio Saky (sektoriy) plétros strategijas, naudojamasi SSGG analize. Ukio
Saky (sektoriy) strategijos formuojamos iSanalizavus vidaus (stiprybes ir silpnybes) ir iSorés
(galimybes ir grésmes) aplinkos veiksnius, nustaCius priezastis, lemiancias stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes.

Sektoriaus SSGG analizé pateikiama pagal Sios metodikos 2 priedo 3 lentelg.

21. SSGG analizés pagrindu nagrinéjami Sie strateginiai rysiai:

21.1. kaip panaudoti stiprybes galimybéms jgyvendinti,

21.2. kaip iStaisyti silpnybes pasinaudojant galimybémis;

21.3. kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti;

21.4. kokias silpnybes reikia pasalinti, kad sumazéty grésmes.



22. Ukio Sakos (sektoriaus) plétros strategija rengiama pagal atlikta tkio Sakos
(sektoriaus) buklés analize, SSGG analize, jvertinus programy vykdymo rezultatus. Ukio
Sakos (sektoriaus) plétros strategijoje nurodomi strategijos tikslai ir prioritetinés kryptys Siems
tikslams pasiekti. Prie§ pasirenkant vieng tikio Sakos (sektoriaus) plétros strategija, sitiloma
iSnagrinéti keleta galimy varianty ir jvertinti jy efektyvumg ir naSuma.

23. Ukio $akos (sektoriaus) plétros strategijoje turi biiti nurodyta, kaip bus siekiama
strategijos tiksly. Todél numatomi uzdaviniai ir jy jgyvendinimui pasirinktos priemonés.
Kiekvienam strategijos tikslui reikia nurodyti keleta uzdaviniy, kurie iSdéstomi prioriteto
tvarka. Uzdaviniy jgyvendinimo priezitirai atlikti turi biiti nustatomi vertinimo kriterijai, pagal
kuriuos bus jvertinta per tam tikrg laikg pasiekta pazanga jgyvendinant uzdavinius.

Informaciniy technologijy sektoriaus plétros strategijos santrauka pateikiama pagal

Sios metodikos 2 priedo 4 lentele.

IV. INSTITUCIJOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMAS

24. Rengdama strateginj veiklos plana, institucija numato savo veiklos tikslus, kryptis
ir biidus. Jame turi biiti atsizvelgta | Vyriausybés prioritetus, atitinkamos iikio Sakos
(sektoriaus) plétros strategijos, Nacionalinio plétros plano (bendrojo programavimo
dokumento), ilgalaikés iikio plétros strategijos ir valstybés ilgalaikés raidos strategijos
nuostatas. Institucija turi numatyti, kaip kuo optimaliau panaudoti turimus ir planuojamus
gauti finansinius, materialinius ir darbo iSteklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems tikslams
pasiekti.

25. Strateginis institucijos veiklos planavimas, kai susiejami esamieji ir biisimieji
tikslai, leidzia:

25.1. analizuoti ir vertinti institucijg kaip integruotg valstybés sistemos dalj ir kaip
savarankiSkg sistemg, koordinuojancig struktiiriniy padaliniy veikla;

25.2. suvokti institucijos strateginius tikslus, kryptingai planuoti jos veiklg, konkuruoti
dél racionalesnio finansiniy, materialiniy ir darbo iStekliy paskirstymo ir perskirstymo;

25.3. geriau koordinuoti institucijos padaliniy veiklg ir ja tikslinti atsizvelgiant i
pasikeitimus;

25.4. geriau kontroliuoti, kaip igyvendinami institucijos strateginiai tikslai, ir skatinti
darbuotojus.

26. Pazymeétini Sie institucijos strateginio veiklos plano rengimo ir vykdymo etapai:

26.1. aplinkos, iStekliy ir SSGG analize;

26.2. misijos formulavimas;

26.3. strateginiy tiksly nustatymas;

26.4. institucijos programy rengimas;

26.5. institucijos programy jgyvendinimas;

26.6. stebésena ir atsiskaitymas uz rezultatus.



27. Institucijos aplinkos analizés (PEST analizés) metu nustatomi institucijos iSorés
veiksniai ir jvertinamas jy poveikis institucijos veiklai. Taip pat prognozuojamos galimybés ir
grésmes. ISorés veiksniy formuluotés turi buti kuo konkretesnés; kur jmanoma, pateikiami
kiekybiskai iSreiksti rodikliai. Minétinos Sios iSorés veiksniy grupés:

27.1. politiniai veiksniai. Jie turi jtakos institucijos veiklos reguliavimo riboms.
Nurodomi veiksniai, kurie padeda arba trukdo institucijai jgyvendinti Vyriausybés
prioritetinius strateginius tikslus (prioritetus), vykdyti Vyriausybés programos jgyvendinimo
priemones ir gali priversti institucijg keisti ar pertvarkyti strateginj veiklos plana;

27.2. ekonominiai veiksniai. Jie rodo Salies Gikio (atitinkamos srities arba sektoriaus)
raida;

27.3. socialiniai veiksniai. Tai demografiniai, vertybiy, gyvensenos ir kiti poky¢iai,
biidingi tam tikram visuomeninés raidos etapui, taip pat ekologiniai ir kultiriniai veiksniai;

27.4. technologiniai veiksniai. Jie svarbiis jvertinant naujy technologijy, informacijos
srauty poveik] institucijos reguliuojamai sriciai, valdymo organizavimui ir institucijy
tarpusavio rySiams.

28. Ministerijos, Vyriausybés jstaigos ir apskri¢iy virSininky administracijos,
atlikdamos aplinkos analize, turi apZvelgti ir apibendrinti joms pavaldziy jstaigy veiklos sritis,
pagristi Sios veiklos biitinuma.

29. ISnagringjus ir jvertinus iSorés veiksnius, vertinami iStekliai (vidaus veiksniai).
Tam iSanalizuojamos Sios sritys:

29.1. teisiné bazé;

29.2. organizacing struktiira;

29.3. zmoniy istekliai (etatai, kvalifikacija);

29.4. planavimo sistema;

29.5. finansiniai iStekliai;

29.6. apskaitos tinkamumas;

29.7. rysiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos);

29.8. vidaus kontrolés sistema (taip pat vidaus audito sistema).

30. Remiantis iStekliy analizés rezultatais, nustatomos institucijos stipriosios ir
silpnosios vietos. Jy analizé parodo realias institucijos galimybes kovoti su klilitimis,
atsiradusiomis dél iSorés veiksniy. IStekliy analizé leidzia institucijai numatyti tiksly ir
uzdaviniy jvykdymo galimybes.

31. Aplinkos ir iStekliy analizés metu kartu jvertinami ir pra¢jusio laikotarpio
rezultatai, atskirai nurodomi sékminga veikla lemiantys veiksniai, taip pat kiti veiksniali,
turintys jtakos institucijos veiklos rezultatams. Parengus aplinkos ir iStekliy analize, atlieckama
SSGG analiz¢ ir nagrinéjami Sios metodikos 21 punkte iSdéstyti strateginiai rysSiai.

32. Aplinkos ir iStekliy analiz¢ bitina tolesniems planavimo etapams:

32.1. formuluojant ir prireikus tikslinant institucijos misija — ja formuluojant pirmag
karta, aplinkos ir iStekliy analizé parodo misijos jgyvendinimo realumg. Jeigu aplinkybés

pasikeiCia, misija rekomenduojama tikslinti;



32.2. numatant (tikslinant) institucijos strateginius tikslus — pirma kartg atlickama
aplinkos ir istekliy analizé padeda atskirti svarbiausias institucijos veiklos kryptis, uzsibrézti
tikslus ir numatyti rezultatus. Véliau aplinkos analizés prireikia aplinkybéms, lémusioms Siy
tiksly pobiuidj, jvertinti. Aplinkybéms pasikeitus, institucijos tikslai tikslinami;

32.3. i§ naujo apsvarstant esamas ir rengiant tolesnes institucijos programas ar
priemones — aplinkos ir iStekliy analizé padeda nustatyti, kurios institucijos programos ar
priemonés buvo efektyviausios. Pagal analizés i§vadas gali buti tikslinga keisti arba atsisakyti
neefektyviy institucijos programy ar priemoniy;

32.4. numatant institucijos programy kity mety rezultatus — institucijos aplinkos
analiz¢ padeda jvertinti tuos veiksnius, kurie gali daryti jtakg siekiant institucijos programose
numatyty rezultaty. Tai padeda koreguoti planuojamus institucijos rezultatus ir tinkamai
pasirinkti priemones Siems rezultatams pasiekti.

33. Institucijos misija apibudina institucijos paskirtj ir jsipareigojimus, svarbiausig
institucijos tiksla, kompetencijos sritj ir veiklos kryptj, visuomenés poreikius, parodo, kokiu
tikslu buvo jsteigta institucija, dél ko ji funkcionuoja, kuo skiriasi nuo kity valdymo
institucijy. Nustatant institucijos misija, atsizvelgiama j esamg ir biisimg institucijos veiklg ir
tikslus. Institucijos misija yra pastoviausias, palyginti su strateginiais tikslais ir uzdaviniais,
institucijos jsipareigojimas. Institucijos misija tikslinama, jeigu pasikeiCia aplinkybés,
nulémusios institucijos misijos turinj.

34. Institucijos misijai jgyvendinti nustatomi institucijos strateginiai tikslai. Jie
formuluojami vadovaujantis §Siais principais:

34.1. tinkamumu (tikslai turi skatinti institucijg vykdyti savo misijg);

34.2. realumu (tikslai turi biiti realtis — atsizvelgiama j iSorés ir vidaus veiksnius);

34.3. motyvavimu (tikslai turi skatinti institucijg veikti);

34.4. suprantamumu (tikslai turi biiti suformuluoti paprastai ir aiskiai);

34.5. jsipareigojimu (tikslai turi salygoti jsipareigojimus);

34.6. suderinamumu (institucijos ir jos padaliniy tikslai turi biiti glaudziai susije).

35. Institucijos strateginiai tikslai turi biiti derinami su ukio Sakos (sektoriaus)
strateginiais tikslais, ilgalaike Gkio plétros strategija, Vyriausybés programa, Nacionaliniu
plétros planu (bendruoju programavimo dokumentu). Institucijai rekomenduojama formuluoti
iki 5 tiksly. Institucija, nustaciusi (patikslinusi) strateginius tikslus, jvertina vykdomy arba
reikalingy vykdyti institucijos programy tinkamuma, planuoja, kokiy kiekvienos programos
rezultaty reikéty pasiekti numatomu laikotarpiu.

36. Institucijy programos skirstomos ] institucines (vertikalias) ir tarpinstitucines
(horizontalias). LeéSos institucinei programai vykdyti numatomos vienam asignavimy
valdytojui. Sios programos tikslai siejami tik su viena valdymo sritimi.

37. Tarpinstituciné programa rengiama kaip ir institucinés programos. Rengiant ir
jgyvendinant tarpinstitucines programas, dalyvauja kelios institucijos (toliau vadinama —
dalyvaujancios institucijos), todél ir 1éSos numatomos keliems asignavimy valdytojams.

Tarpinstitucinés programos rengimg ir jgyvendinimg koordinuoja Vyriausybés igaliota



institucija, su kuria kitos dalyvaujancios institucijos turi derinti bendrg veiklg. Derinimo metu
turi biiti susitarta dél bendry programos tiksly, kas jgyvendins atitinkamus uzdavinius ir
vykdys priemones. Tarpinstituciné¢je programoje dalyvaujanti institucija pildo forma,
nurodytg Sios metodikos 3 priede ,,Informacija apie dalyvavima tarpinstitucinéje programoje®,
ir prideda ja prie savo strateginio veiklos plano. Tarpinstitucing programg koordinuojanti
institucija pildo suvesting forma, nurodyta Sios metodikos 4 priede ,Informacija apie
tarpinstitucinés programos vykdymo koordinavimg®“. Tarpinstitucing programg tvirtina
Vyriausybé.

38. Institucijos programa rengiama jvertinus aplinkg ir iSteklius, suformulavus
institucijos misijg, nustacius jos strateginius tikslus. Institucijos programg sudaro:

38.1. tikslai;

38.2. uzdaviniai;

38.3. priemonés (projektai);

38.4. uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai;

38.5. 1és0s.

39. Institucijos programos tikslas turi nusakyti rezultata, kurj norima pasiekti per tam
tikrg laikotarpj. Institucijos programos tikslai turi bati susije Su institucijos paskirtimi ir jos
strateginiais tikslais. Jie turi atitikti aplinkos ir iStekliy analizés iSvadas, t.y. turi biti
formuluojami atsizvelgiant ] atitinkamus poreikius, salygas ir galimybes. Institucijos
programos tikslai iSdéstomi prioriteto tvarka.

40. Programos tikslams jgyvendinti suformuluojami uzdaviniai. Kiekvienas
institucijos programos tikslas turi turéti bent vieng uzdavinj. Jeigu yra daugiau uzdaviniy, jie
i8déstomi prioriteto tvarka. Uzdavinys turi suteikti galimybe nustatyti, kg institucija atliks
kitais metais, siekdama institucijos programy tiksly, ir kokiy ji tikisi rezultaty.
Formuluojamam institucijos programos uzdaviniui keliami $ie reikalavimai:

40.1. jis nurodo vieng pagrindinj rezultata, kuris turi biiti pasiektas;

40.2. jo rezultatg galima iSmatuoti, palyginti su objektyviais rodikliais;

40.3. jo rezultata galima pasiekti per biudZetinius metus turimais iStekliais.

41. Reikia numatyti priemones kiekvienam uzdaviniui jgyvendinti. Rekomenduojama
apsvarstyti ir numatyti daugiau kaip vieng priemong ir jas iSdéstyti prioriteto tvarka. Priemone
turi atitikti Siuos kriterijus:

41.1. ji yra efektyviausias ir racionaliausias biidas, kaip pasiekti norima rezultata;

41.2. ji leidZia pasiekti norimg rezultata turimais arba planuojamais iStekliais;

41.3. ji yra suprantama, teiséta ir praktiSkai jgyvendinama.

42. Kad bity galima jvertinti programos uZdaviniy vykdyma, suformuluojami
uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai. Jie suteikia informacija apie institucijos
programy jgyvendinimo rezultatus. Vertinimo kriterijai turi buti skelbiami ir uz juos turi biti
atsiskaitoma institucijos viduje ir uz jos riby, jie turi biiti stebimi ir naudojami priimant

sprendimus, t.y. jie turi padéti valdyti ir kontroliuoti. Pagal Siuos kriterijus vertinami
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institucijos programy vykdymo rezultatai ir atliekant vidaus audita. Uzdaviniy jgyvendinimo
vertinimo Kriterijai turi:

42.1. buti grindziami programy tikslais ir uzdaviniais;

42.2. biti realis, teisingi, aiskiai suformuluoti, nesudétingi, leisti daryti palyginimus;

42.3. buti palyginami laiko atzvilgiu;

42.4. leisti vertinti sanaudas, darbo kriivj, rezultatus ir nauda.

43. Rekomenduojama parinkti keleta skirtingy tipy vertinimo kriterijy. Vertinimo
kriterijai pagal tipus skirstomi j:

43.1. kiekybinius (absoliu¢ius ir santykinius), kurie parodo, kiek pasiekta (nurodomas
prekiy ar paslaugy kiekis);

43.2. kokybinius, kurie parodo, kaip buvo suteiktos paslaugos, nurodo jy tiksluma,
1§samumg, vartotojy patenkinima ir atitikimg paslaugy standartus;

43.3. i8laidy efektyvumo, kurie apibiidina pasiekty rezultaty ir sunaudoty iStekliy
santyki.

44. Institucijos strateginio veiklos plano rengimui organizuoti, koordinuoti, jo
jgyvendinimui prizitréti, biudZetiniais metais pasiektiems rezultatams jvertinti, iSkilusioms
problemoms analizuoti, planuojamo laikotarpio  veiklos prioritetams  nustatyti
rekomenduojama sudaryti institucijos strateginio planavimo grupe (alternatyva — S$ias
funkcijas pavesti institucijos struktiiriniam padaliniui).

45. Institucijos strateginio planavimo grup¢ sudaro ir jos sudétj tvirtina institucijos
vadovas. Strateginio planavimo grupé atsiskaito institucijos vadovui.

46. | strateginio planavimo grupés sudét] rekomenduojama jtraukti institucijos
struktiiriniy padaliniy vadovus, vyriausigjj finansininkg, vidaus audito tarnybos vadova arba
vidaus auditoriy (stebétojo teisémis). Rekomenduojamas strateginio planavimo grupés nariy
skaiCius — iki 10. | institucijos strateginio planavimo grupés pasitarimus gali biiti kvieciami
suinteresuoty institucijy atstovai.

47. Institucijos strateginio veiklos plano rengimo terminai turi biiti suderinti su
Lietuvos Respublikos atitinkamy mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy
rodikliy jstatymo projekto rengimo ir kity su juo susijusiy planavimo dokumenty projekty
rengimo terminais.

48. Kad laiku pateikty institucijos vadovui strateginj veiklos plang, strateginio
planavimo grupé turi i§ anksto suplanuoti savo darba, numatyti reikiamus pasitarimus.
Institucijos strateginio veiklos plano rengimo trukmé priklauso nuo institucijos Vveiklos,
planuotojy skaiciaus, darbo spartos ir laiko, kurj institucija gali skirti Siam procesui.

49. Institucijos strateginio planavimo grupé ] planavimo procesa jtraukia institucijos
programy koordinatorius (arba atitinkamy struktiriniy padaliniy vadovus), o jie — asmenis
(arba atitinkamus struktirinius padalinius), atsakingus uz atskiry priemoniy planavimg ir
jgyvendinimg. Institucijos strateginio planavimo grupé:

49.1. atlieka institucijos aplinkos ir iStekliy analize;

49.2. suformuluoja ir prireikus gali sidilyti patikslinti institucijos misija;
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49.3. nustato ir tikslina institucijos strateginius tikslus, numato planuojamo laikotarpio
veiklos rezultatus, jy iSdéstyma prioriteto tvarka;

49.4. nustato vykdytinas programas;

49.5. numato planuojamo laikotarpio rezultatus pagal programas;

49.6. paskiria uzduotis institucijos programy koordinatoriams;

49.7. jvertina programy koordinatoriy pateikty programy projekty suderinamumag su
institucijos strateginiais tikslais;

49.8. uztikrina visy institucijos programy tarpusavio suderinamuma;

49.9. pritaria programy projektams ir pateikia institucijos strateginio veiklos plano
projekta institucijos vadovui.

50. Programy koordinatorius (arba atitinkamo struktiirinio padalinio vadovas):

50.1. atlieka analiz¢ kuruojamos programos mastu,

50.2. nustato programos tikslus ir jy iSdéstymg prioriteto tvarka, suformuluoja
uzdavinius ir numato rezultatus;

50.3. nustato uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijus;

50.4. numato/teikia uzduotis priemoniy planuotojams (vykdytojams);

50.5. jvertina priemoniy planuotojy (vykdytojy) pateikty projekty suderinamumg su
uzdaviniais;

50.6. uztikrina visos programos uzdaviniy tarpusavio suderinamuma;

50.7. rengia uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy ir numatomo biudzeto projektus;

50.8. derina programos projektg su institucijos strateginio planavimo grupe.

51. Asmenys (arba atitinkamy struktiiriniy padaliniy vadovai), atsakingi uz atskiry
priemoniy planavimg ir jgyvendinimg:

51.1. pateikia analiz¢ kuruojamy uzdaviniy mastu;

51.2. nustato uzdaviniy jgyvendinimo priemones;

51.3. numato, kiek reikés asignavimy uzdaviniams ir priemonéms jgyvendinti;

51.4. suderina uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy ir reikiamy asignavimy projekta su
programos koordinatoriumi.

Programy koordinatoriai institucijy vadovy pavedimu gali atsakyti uz atskiry
priemoniy planavimg ir jgyvendinima.

52. Strateginio planavimo grupé organizuoja pasitarimus, kuriy metu apibendrina
gautg 1§ programy koordinatoriy informacija ir suformuluoja pasitilymus dél aplinkos ir
iStekliy analizés, misijos, strateginiy tiksly ir programy. Pasitarusi su institucijos vadovybe,
grupé turi nuspresti, kurias programas laikyti prioritetinémis, kokiais terminais jas
lgyvendinti.

53. Strateginio planavimo grupé gali rekomenduoti programy koordinatoriams
uzpildyti atitinkamas programy rengimo formas.

54. Rengiant (tikslinant) institucijos programas, strateginio planavimo grupé kartu su
programy koordinatoriais privalo nustatyti i§laidy poreikj pagal taikytinas atitinkamas i$laidy
analizes.



12

55. Strateginio planavimo grupé | planavimo procesg turi jtraukti ir pavaldzias
institucijas. Siy institucijy vadovai privalo teikti reikiama informacija apie savo veikla.
Pavaldziy institucijy vadovai turi aktyviai dalyvauti ir padéti pagal savo kompetencija
atitinkamai institucijai viso strateginio planavimo proceso metu (nuo aplinkos analizés iki
programy galutiniy rezultaty vertinimo).

56. Istaigy prie ministerijy (savarankisky asignavimy valdytojy) parengtus strateginius
veiklos planus, jy atitikimg nustatytuosius prioritetus ir sektoriaus strategija, taip pat veiklos
ataskaitas vertina jy reguliavimo srities ministerija arba Vyriausybés jgaliota institucija.

57. Strateginio planavimo grup¢ atsako uz tai, kad strateginio veiklos plano formos
buty laiku pildomos ir pateikiamos institucijos vadovui. Institucijos strateginio veiklos plano
formos ir jy pildymo tvarka pateikta Sios metodikos 5 priede ,,Strateginis veiklos planas®.

58. Ministerijos, jstaigos prie ministerijy, Vyriausybés jstaigos ir apskric¢iy virSininky
administracijos turi parengti ir sutrumpintg strateginj veiklos plang, kurio paskirtis — glaustai
pateikti visuomenei svarbiausig informacija apie ministerijos, Vyriausybés jstaigos arba
apskrities virSininko administracijos misijg, strateginius tikslus, vykdomas programas,
programy tikslus ir siekiamus rezultatus. Pateikiamas trumpas kitais metais planuojamy
reformy apraSymas. Ministerijos ] sutrumpintg strateginj veiklos plang jtraukia ir jstaigy prie
ministerijy sutrumpintus veiklos planus.

Sio plano formos ir jy pildymo tvarka pateikta $ios metodikos 6 priede ,,Sutrumpintas
strateginis veiklos planas®.

59. Lietuvos Respublikos Seimui (toliau vadinama — Seimas) priémus atitinkamy mety
biudzeto jstatymg, Vyriausybei patvirtinus ministerijy ir Vyriausybés jstaigy strateginius
veiklos planus, Vyriausybés kanceliarija paskelbia Vyriausybés nustatytais terminais
ministerijy (Vyriausybei nusprendus — ir kity institucijy) sutrumpintus strateginius veiklos
planus Vyriausybés interneto tinklalapyje, 0 ministerijos nesutrumpintus strateginius savo
veiklos planus — savo tinklalapiuose.

V. STEBESENA IR ATSISKAITYMAS UZ REZULTATUS

60. Seimui patvirtinus Lietuvos Respublikos valstybés biudzeta, o Vyriausybei
patvirtinus Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto asignavimy paskirstymg pagal
tvirtinamas programas, programos pradedamos jgyvendinti. Kartu pradedama ir jy stebésena.

61. Stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais:

61.1. institucijy vadovai stebi ir vertina, ar institucijos jgyvendino strateginius tikslus
ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uZdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra
efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus;

61.2. Finansy ministerija stebi ir analizuoja, ar asignavimy valdytojai tinkamai
planuoja ir naudoja Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSas;

61.3. Vyriausybé stebi ir vertina, ar institucijos siekia strateginiy tiksly, ar vykdomas
fiskalinis planas;
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61.4. Seimas turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip Vyriausybé vykdo Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeta ir siekia uzsibrézty tiksly;

61.5. visuomené turi galimybe stebéti ir vertinti, ar jy iSrinkta valdzia vykdo savo
isipareigojimus, ar teikiamos geros kokybés paslaugos.

62. Vyriausybé teisés akty nustatytais terminais kasmet turi atsiskaityti Seimui uz
pra¢jusiy mety veikla, tod¢l ji privalo stebéti, kaip institucijos jgyvendina savo strateginius
veiklos planus, kaip vykdo Vyriausybés programg. Ministrai, Vyriausybés jstaigy vadovai ir
apskriciy virSininkai Vyriausybés nustatytais terminais ir tvarka pateikia jai metines veiklos
ataskaitas. Institucijos programy vykdyma vertina vidaus audito tarnybos (auditoriai)
Vyriausybés nustatyta tvarka. Metinés veiklos ataskaitos turi bati pateiktos visuomenei.

63. Institucijos, dalyvaujancios tarpinstitucinéje programoje, privalo atsiskaityti $ig
programg koordinuojanciai institucijai jos nustatytais terminais ir pateikti atitinkamos formos
ataskaitas pagal Sios metodikos 7 priedg ,Informacija apie tarpinstitucinés programos
priemoniy vykdyma per ataskaitinj laikotarpj®.

64. Pasibaigus metams, tarpinstitucing programg koordinuojanti institucija kartu su
savo metine veiklos ataskaita turi pateikti Vyriausybei ir ataskaita apie tarpinstitucinés
programos jgyvendinimg pagal Sios metodikos 8 prieda ,,Koordinuojancios institucijos
informacija apie tarpinstitucinés programos jgyvendinimg pagal gauta informacijg per

ataskaitinj laikotarpj*.




PRINCIPINIS STRATEGINIO BLANAVIMO SISTEMOS MODELIS Strateginio planavimo metodikos
1 priedas

Geopolitiné padétis
llgalaikiai prioritetai
Ilgalaikés sektoriy vizijos

Ilgalaikiai tikslai (vizija)
(daugiau kaip 7 metams)

Valstybés

ilgalaikeés raidos llgalaikiai strateginio planavimo dokumentai
strategija Hgalaiké iikio plé‘Fros stra_teg_ij_'a _ _
Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas ir kt.
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~ S~ — / Naqonahnl's plétros p?anas
Regiony plétros planai
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Strateginio planavimo metodikos

2 priedas

UKIO SAKOS (SEKTORIAUS) PLETROS STRATEGIJOS RENGIMAS

1 LENTELE. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU (IT) SEKTORIAUS
NETOLYGUMU IVERTINIMAS

Analizuojamas rodiklis Rodiklio : ROd'k.“O ROd.'k“O Netolygumo
(pagal prioriteta) matmuo Metal verte verte (].ES laipsnis
(Lietuva) | vidurkis)
Nuolatiniai interneto visy $alies 2001 11,3 35 didelis
vartotojali gyventojy dalis,
procentais
Namy tkiy visy namy tkiy 2001 3,2 36,1 didelis
kompiuterizavimas dalis, procentais
Interneto pirkéjai internete 2001 3 44 didelis
perkanciy
interneto
vartotojy dalis,
procentais
Mobiliojo rysio vartotojai | visy Saliy 2001 28 53 vidutinis
gyventojy dalis,
procentais
Mokykly kompiuteriy 2001 2,5 8,6 didelis
kompiuterizavimas skai¢ius 100
mokiniy,
vienetais
IT ir susijusiy specialybiy | visy Salies 2001 53 4 —
studentai studenty dalis,
procentais
Interneto mazgai (host), interneto 2001 7,2 45 didelis
tenkantys 1000-iui mazgai,
gyventojy vienetais




2 LENTELE. INFORMACIJA APIE VYKDYTAS PROGRAMAS IR JU JVERTINIMAS

Dokumento, pagal kurj
buvo vykdoma programa,

Programos biudZetas,

T . tikst. lity
Vykdytos programos pavadinimas, data, Pagrindiniai | - Uzdaviniy | Programos Veiklos .
pavadinimas numeris, programos programos | jgyvendinimo | jgyvendinimo | o) oy 15 J0
. L v zdaviniai Itatai rezultatai i3 vi Liet
lgyvendinimo pradzia ir uzdaviniai rezu 15 VISO IEtuvVos
pabaiga (metai) dalis
I. NACIONALINES
PROGRAMOS
Il. TARPTAUTINES
PROGRAMOS:
i8 ju

finansuojamos ES




3 LENTELE. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU (IT) SEKTORIAUS SSGG

I. STIPRYBES

[nformaciniy technologijy ir telekomunikacijy (ITT) infrastruktiira miestuose
berai iSplétota

T specialisty rengiama palyginti daug, pigi profesionali IT darbo jéga

Sparti ITT sektoriaus plétra

nterneto vartotojai labai suinteresuoti gauti el. vyriausybés paslaugy

Lietuva, kaip maza valstybe, turi galimybiy lanksciai ir sparciai prisitaikyti prie
dinamiSkos aplinkos, kintanciy tarptautiniy veiklos salygy

1. SILPNYBES

Vemas bendras IT vartojimo lygis

Nepakankama ITT infrastruktiira kaimo vietovése
Didelés interneto rysio kainos

[nkamos ITT bazés mokymo jstaigose stoka
nternetu teikiama nedaug vieSyjy paslaugy

111. GALIMYBES

Sparciai plétoti ITT sektoriy

Didinti el. verslo poreikj

Diegti ir naudoti el. atsiskaitymo sistemas
Pletoti el. vyriausybés paslaugas
cksportuoti IT paslaugas

Pritraukti vidaus ir uzsienio investicijas j ITT sektoriy

IV. GRESMES

Kvalifikuoty IT specialisty darbiné migracija j kitas Salis

Gyventojy socialinés diferenciacijos didéjimas dél nevienodos kompetencijos
TT srityje

Menkas Lietuvos ekonomikos konkurencingumas Europos ir pasaulio rinkose

Pavojus lietuviy kalbos ir kultiros paveldo i§saugojimui




4 LENTELE. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU (IT) SEKTORIAUS PLETROS
STRATEGIJOS SANTRAUKA

Ukio $akos (sektoriaus) plétros tikslas

Sudaryti salygas, kad formuotysi atvira, i§silavinusi visuomen¢, kuri nuolat mokosi ir savo
veiklg grindzia Ziniomis, kurios nariai turi galimybe ir geba visose savo veiklos srityse
efektyviai naudotis $iuolaikiniy ITT priemonémis

Prioritetinés kryptys (pagal prioritetus)

Lietuvos gyventojy kompetencija ITT srityje; vieSojo administravimo modernizavimas;

el. verslas; Lietuvos kulttra ir lietuviy kalba

Ukio $akos (sektoriaus) plétros
uzdaviniai (pagal prioritetus)

Vertinimo kriterijai

Sudaryti sglygas moksleiviams ir
studentams jgyti reikiamy IT srities ziniy ir
galimybes jiems, taip pat mokslo, Svietimo,
kultiiros darbuotojams naudotis
moderniomis IT, kompiuterizuotomis
duomeny saugyklomis ir t.t.

ITT rastingumo testus laikan¢iy mokiniy
procentas;

greitaveikio interneto rysj turinéiy mokymo
Jstaigy procentas;

parengty lietuvisky arba adaptuoty uzsienio
Saliy mokomyjy programy skaicius

Steigti atviras visuomenei prieigas prie
interneto, sudaryti salygas biblioteky
skaitytojams naudotis kompiuterizuotomis
biblioteky paslaugomis, informacijos
Saltiniais ir t.t.

vieSos prieigos prie interneto kaimo vietovése
(vienetais);

biblioteky, turin€iy savo interneto svetaines,
procentas

Plétoti el. vyriausybés paslaugas

internetu teikiamy viesyjy paslaugy procentas

Skatinti privaty sektoriy plétoti el. versla,
diegti inovacijas, naudotis moderniomis
technologijomis savo veikloje

1diegty mokslo jstaigy ir verslo jmoniy
bendradarbiavimo modeliy (verslo inkubatoriy,
technologiniy parky, technologiniy branduoliy,
inovaciniy centry) kiekis

Ir t.t.

ir t.t.

Priemonés

Moksleiviy ITT raStingumo standarty, mokymo programy, specialios programinés jrangos ir

el. leidiniy rengimas

Bendrojo lavinimo mokykly apripinimas reikiama ITT baze
Aukstyjy mokykly apripinimas reikiama ITT baze
ITT diegimo i Svietimg eksperimenty ir tarptautiniy tyrimy vykdymas

IT specialisty rengimo tobulinimas

Mokomosios literatiiros el. versijy diegimas studijy procese
Lietuvos mokslo ir studijy kompiuteriy tinklo LITNET plétra ir integravimas su ES

akademiniu kompiuteriy tinklu GEANT

Atviry visuomenei prieigy prie interneto steigimas
ITT infrastruktiiros kaimo vietovése tobulinimas

Biblioteky ITT bazés plétra
Lietuvos virtualiosios bibliotekos suktirimas

Skaitmeninés bendruomenés projekty jgyvendinimas




Valstybés institucijy internetu teikiamy paslaugy gyventojams ir verslo jmonéms plétra
Prieigy prie vieSosios informacijos tobulinimas
,»Valdzios elektroniniy varty* suktirimas ir palaikymas

Mokslo jstaigy ir verslo jmoniy bendradarbiavimo modeliy kiirimo ir diegimo skatinimas
Tarptautinio bendradarbiavimo taikomojo mokslo srityje plétra

Interneto teikiamy galimybiy pritaikymas vieSyjy pirkimy sistemai

Atviro kodo programinés jrangos naudojimo skatinimas

Irt.t.




INFORMACIJA APIE DALYVAVIMA TARPINSTITUCINEJE PROGRAMOJE

Strateginio planavimo metodikos

3 priedas

(tarpinstitucinés programos pavadinimas, Vyriausybés prioritetas)

(tarpinstitucinés programos jgyvendinimg koordinuojanti
institucija, jos kodas)

(tarpinstitucinéje programoje dalyvaujanti institucija,
jos kodas)

Dalyvaujancios institucijos

Institucijos n-yjy mety islaidy projektas (tukst. lity)

Tarpinsti- | o Foeramos. brogramos tiksl Siekiami rezultatai —
tucinés a'yvaujancios PrOSTamos, programos HKsIy, (uzdavinio paprastosios iSlaidos
programos institucijos uzdaviniy, priemoniy, igyvendinimo vertinimo | i vi fepaprastosios
ikslas ir programos uzdaviniy jgyvendinimo | Sp oo blanuojamos | igtaidy | i v darbo P
tikslas elementai vertinimo kriterijy kodai ir terljy planuojamos | - ilaidy | i viso . N islaidos
jo kodas A reik§mes) uzmokes¢iui
pavadinimai
kodas pavadinimas
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Programa X
Programos tikslas X
Uzdavinys X
Priemonés X
Uzdavinio X X X X
igyvendinimo
vertinimo kriterijai
I§ viso tarpinstitucinés programos tikslui
IS viso dalyvavimui vykdant tarpinstitucing programa

(Dalyvaujancios institucijos vadovo pareigy pavadinimas)

(Parasas)

(Vardas ir pavarde)




Strateginio planavimo metodikos
4 priedas

INFORMACIJA APIE TARPINSTITUCINES PROGRAMOS VYKDYMO KOORDINAVIMA

(tarpinstitucinés programos pavadinimas, Vyriausybés prioritetas )

(tarpinstitucinés programos jgyvendinimg koordinuojanti institucija, jos kodas)

Tarpinsti- | Dalyvaujancios | Dalyvaujanciy institucijy ir jy Siekiami rezultatai n-yjy mety iSlaidy projektas (tukst. lity)
tucinés institucijos ir jy | atitinkamy programy, programy | (uzdavinio jgyvendini- paprastosios islaidos
programos atitinkamy tiksly, uzdaviniy, priemoniy, uz- | mo vertinimo kriterijy | i3 viso nepaprastosios
tikslas ir programy daviniy jgyvendinimo vertinimo | planuojamos iSlaidy | i viso | | darbo i&laidos
jo kodas elementai kriterijy kodai ir pavadinimai reik§més) uzmokescCiui
kodas pavadinimas
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Institucija X
Programa X
Programos tikslas X
Uzdavinys X
Priemonés X
UZzdavinio jgy- X X X X
vendinimo verti-
nimo Kriterijai
IS viso tarpinstitucinés programos tikslui
I viso tarpinstitucinei programai
(Koordinuojancios institucijos vadovo pareigy pavadinimas) (ParaSas) (Vardas ir pavard¢)




Strateginio planavimo metodikos
5 priedas

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
PRITARTA
Lietuvos Respublikos Vyriausybés
200 m. d. nutarimu Nr.

la forma

n — (n+2)-uju METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

(institucijos pavadinimas)

\ Asignavimy valdytojo kodas

| Aplinkos ir istekliy analizé

| Institucijos misija

Institucijos strateginiai tikslai

Kodas | Institucijos strateginio tikslo pavadinimas

01

Tikslo apraSymas

02 \

Tikslo apraSymas

Bendras institucijos 1éSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai
(tukst. lity)

. L ParaiSka biudZetiniams : Projekt
- Asignavimai D Projektas
Fkonominés .. n-lesiems metams 1. as n+2-
klasifikacijos grupés n-1-lesiems bazinis akeitimai/ | i$ viso n+1-lesiems iesiems
JOs grup metams . g p . metams
biudZetas naujas metams

1. IS viso iSlaidy

paprastosios islaidos

1§ jy darbo
uzmokesc¢iui

nepaprastosios
iSlaidos

2. Finansavimas

Lietuvos
Respublikos
valstybés biudZetas

kofinansavimo
léSos

specialiosios
1€Sos




. Asignavimai Paraiska biudZetiniams Projektas Projekt
Ekonominés .. n-iesiems metams L as n+2-
. . . | n=1-lesiems — T n+1-lesiems | .~ .
klasifikacijos grupés metams bazinis | pakeitimai/ | i$ viso metams iesiems
biudzetas naujas metams
ES léSos
Kiti Saltiniai
Pagrindiniai rodikliai
Istaigos Teikiama programy Etatai (skaiCius vienetais)

Strateginio veiklos plano priedai
1 lentelé. (n—1)—(n+2)-yjy mety asignavimy valdytojy tiksly, programy, programy tiksly,
uzdaviniy ir priemoniy klasifikatorius.
2 lentelé. (n—1)-n-yjy mety programy, programy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy islaidy
suvesting.
3 lentelé. (n—1)—(n+2)-yjy mety programy islaidy suvestiné.

4 lentelé. Programy uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo Kriterijy suvesting.

(Institucijos vadovo pareigy pavadinimas) (ParaSas) (Vardas ir pavarde)

| Data | |

la FORMOS PILDYMAS

1. Skiltyje ,,Asignavimy valdytojo kodas* pateikiamas Finansy ministerijos suteiktas
institucijai kodas. | kodg turi biiti jtrauktas dvizenklis ministerijos kodas, trizenklis departamento
kodas ir keturzenklis asignavimy valdytojo, kaip biudZetinés jstaigos, kodas (pvz., Svietimo ir
mokslo ministerija — 229000326) .

2. Skiltyje ,,Aplinkos ir iStekliy analizé* pateikiama analize, atlikta vadovaujantis Sios
metodikos 27-32 punktais.

3. Skiltyje ,,Institucijos misija* turi biiti suformuluota misija.

4. Lenteléje ,.Institucijos strateginiai tikslai“ institucijos tikslo kodas turi atitikti Sio
priedo 1 lentelés ,,(n—1)—(n+2)-yjy mety asignavimy valdytojy tiksly, programy, programy tiksly,
uzdaviniy ir priemoniy klasifikatorius* skilties ,,Asignavimy valdytojo tikslo kodas* koda.

5. Lentel¢je ,.Bendras institucijos léSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai®
pateikiami duomenys apie institucijos esamas léSas ir finansavimo Saltinius, nurodomi
asignavimai n—1-iesiems metams, paraiska n-iesiems metams ir artimiausiems dvejiems metams
(tukst. lity). Skiltyje ,,Asignavimai n—l-iesiems metams* nurodomi einamiesiems metams
patvirtinti asignavimai.




6. Poskiltyje ,bazinis biudzetas® nurodomi asignavimai, patvirtinti n—1-aisiais metais
vykdomoms programoms ir perskaiCiuoti Kkitais n-aisiais metais testinoms programoms,
atsizvelgiant | programas ir priemones, kuriy sitiloma atsisakyti (netgstinos programos), ir j
numatomg valstybés istekliy taupyma. Poskiltyje ,pakeitimai/naujas® nurodomi asignavimai,
kurie planuojami patvirtintiems strateginiams Vyriausybés n-yjy mety tikslams/prioritetams
igyvendinti, iSpleCiamoms programoms, funkcijoms ir uzduotims vykdyti. PoskilCio ,,i§ viso*
pastraipoje ,,Lietuvos Respublikos valstybés biudzetas* ir jo eilutéje ,.kofinansavimo 1éSos*
nurodytos sumos neturi vir§yti Finansy ministerijos nurodytos maksimalaus asignavimy limito
Sumos.

7. Lenteléje ,,Pagrindiniai rodikliai“ nurodoma, kiek yra pavaldZziy jstaigy, kiek
pateikiama vertinti/numatoma vykdyti programy, kiek turima etaty. Bendras etaty skaicius negali
biiti didesnis uz Vyriausybés nustatytg didziausig leisting Sioms institucijoms etaty skaiciy.

8. Formos pabaigoje pasiraSo institucijos vadovas (nurodomos pareigos, vardas ir
pavard¢, pildymo data).

9. Rekomenduojama, kad forma baty lakoniska — nevirSyty 5 (ministerijoms — 7)

puslapiy.
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1 LENTELE. (n-1)-(n+2)-yjy METU ASIGNAVIMU VALDYTOJU TIKSLU, PROGRAMU, PROGRAMU TIKSLU, UZDAVINIU IR
PRIEMONIU KLASIFIKATORIUS

(asignavimy valdytojas)
i i i i Pozymis
Asignavimy| ASIgnavimy | p o amoe | programos | Uzdavinio | Priemonés . : e
valdytojo | valdytojo . Pavadinimas Vyriausybés | tarpinstituciné
. kodas tikslo kodas | kodas kodas o
kodas |tikslo kodas prioritetas programa
(Institucijos vadovo pareigy pavadinimas) (ParaSas) (Vardas ir pavarde)

1 LENTELES PILDYMAS

1. Skiltyje ,,Asignavimy valdytojo kodas* raSomas kodas, kurj institucijai suteik¢é Finansy ministerija pagal asignavimy valdytojy sarasa
(koduoti kaip 1a formoje).

2. Skiltyse ,,Asignavimy valdytojo tikslo kodas®, ,,Programos kodas®, ,,Programos tikslo kodas®, ,,Uzdavinio kodas®, ,,Priemoniy kodas*
nurodomi dvizenkliai kodai.

3. Skiltyje ,,Pavadinimas* jraSomi asignavimy valdytojo tiksly, programy, programy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy pavadinimai.

4. Skiltyje ,,Pozymis® nurodomas programos, uzdavinio ir priemonés rySys su Vyriausybés prioritetais ir/arba su tarpinstitucinés
programos vykdymu. Vyriausybés prioritetai Zymimi skaiciais, atitinkanéiais patvirtinto prioriteto numerj. Tarpinstitucinéms programoms kodus
suteikia Finansy ministerija. Jeigu programa, uzdavinys ar priemoné susijusi su keliy prioritety jgyvendinimu, Sioje skiltyje nurodoma ne daugiau
kaip 2 prioritetai.
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2 LENTELE. (n-1)-n-yju METY PROGRAMU, PROGRAMU TIKSLU, UZDAVINIU IR PRIEMONIU ISLAIDU SUVESTINE

| Kodas |

(asignavimy valdytojas)

(tukst. lity)

Asigna- prog-| Prog: Patvirtintos (n—l)-L}jq_metq iSlaidos N-yjy mety iélaidq_projektas Priimta Finansy m_inisterijos
vimy. | ramos Uzda- Priemo. Funkcinés paprastosios nepa. paprastosios nepa- paprastosios nepa-
valdytojo . vinio | . klasifikaci- | ., . darbo o darbo o darbo
tikslo |, M® tikslo kodas | kodas jos kodas 15 VISO i§ viso uzmo- prasto-| 5 viso i§ viso wzmo- | DT IB VIS0 e viso | uzmo- [P
kodas |KOdas| kodas kesciui | 1% kesciui | 10518 kesciui | 00
IS viso
| priemonei
IS viso
priemonei
I§ viso uzdaviniui
IS viso
priemonei
|1§ viso uzdaviniui
IS viso
programos
tik|s|ui
IS viso
priemonei
IS viso uzdaviniui
IS viso
priemonei
|15 viso uzdaviniui
IS viso

programos




Asigna- Patvirtintos (n—1)-yjy mety islaidos n-yjy mety islaidy projektas Priimta Finansy ministerijos
vimy Prog-| Prog- | g0l Funkcinés paprastosios paprastosios paprastosios
valdytojo | "% | "&MOS | yinig Priemo- | | |-sifikaci- darbo | P& darbo | P2 darbo |"SP%
tiksIoJ mos | tikslo kodas nés kodas jos kodas i§ viso % viso o prasto-| iS viso % viso Mo pras- |i$ viso % viso o pras-
" kodas| kodas M W20 sios M WATO”  tosios M WAO”  tosios
odas keséiui keséiui kes¢iui
tikslui
I§ viso programai
IS viso
nstitucijos vadovo pareigy pavadinimas araSas ardas ir pavarde
Institucij dovo pareigy pavad P Vard pavard

1. Skiltyse ,,Asignavimy valdytojo tikslo kodas®, ,,Programos kodas*, ,,Programos tikslo kodas*, ,,Uzdavinio kodas*, ,,Priemonés kodas

2 LENTELES PILDYMAS

jraSyti dvizenkliai kodai turi atitikti 1 lentelés kodus.
2. Skiltyje ,,Funkcinés klasifikacijos kodas* jraSomas programos priemonés iSlaidy klasifikacijos pagal valstybés funkcijas SeSiazenklis

kodas.

3

3. Skiltyje ,,Patvirtintos (n—1)-yjy mety iSlaidos* jraSomos patvirtintos einamyjy mety islaidos. Atskirai nurodomos paprastosios i$laidos

(i$ jy darbo uzmokes¢iui) ir nepaprastosios islaidos. Programy islaidos detalizuojamos pagal programy tikslus, uzdavinius ir priemones.

4. Skiltyje ,,n-yjy mety islaidy projektas® jraSomos planuojamyjy mety iSlaidos, kurios turi atitikti i$laidy asignavimy sumg, Finansy

ministerijos pranestg asignavimy valdytojams. Programy iSlaidos detalizuojamos pagal programy tikslus, uzdavinius ir priemones.

5. Skiltj ,,Priimta Finansy ministerijos* pildo Finansy ministerija.
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3 LENTELE. (n-1) - (n+2)-yjy METU PROGRAMU ISLAIDU SUVESTINE

| Kodas |

(asignavimy valdytojas)

(tukst. lity)

Patvirtintos (n—1)-yjy mety

Numatomos (n+1)-yjy mety

Numatomos (n+2)-yjy mety

Asigna- oroa | Progra. | FUnKei- i¥laidos N-ujy mety iSlaidy projektas i¥laidos i¥laidos

vimy g g nés klasi- paprastosios paprastosios paprastosios paprastosios
valdytojo | ramos |mos pava- fikaciios Jarbo nepa- Jarbo nepa- darbo | NePa- Jarbo nepa-

tikslo | kodas | dinimas K dJ i§viso |., . N prasto-|i§ viso | ., . N prasto-|i§ viso | ., . N prasto-|i§ viso | ., . N prasto-

kodas 0aas 1S VISO | uzZzmo- sios 1S V1SO | uzmo- sios 1S V1SO uzmo- sios 1S VISO | uzmo- sios

kes¢iui kes¢iui keséiui kesCiui
IS viso X
(Institucijos vadovo pareigy pavadinimas) (ParaSas) (Vardas ir pavarde)
3 LENTELES PILDYMAS

1. Skiltyse ,,Asignavimy valdytojo tikslo kodas®, ,,Programos kodas* jrasyti dvizenkliai kodai turi atitikti 1 lentelés kodus.

2. Skiltyje ,,Programos pavadinimas* jraSomas kiekvienos programos pavadinimas.

3. Skiltyje ,,Funkcinés klasifikacijos kodas* pagal asignavimy valdytojo programy iSlaidy funkcine klasifikacijg (SeSiazenklis skaicius) jraSomos

asignavimy valdytojy einamyjy mety ir kiekvieny planuojamy mety programy islaidos.

4. Kitose skiltyse atskirai nurodomos paprastosios islaidos (i3 jy darbo uzmokeséiui) ir nepaprastosios islaidos. Sioje lenteléje atitinkami kodai ir

i8laidy sumos turi atitikti 1 ir 2 lenteliy rodiklius.

5. Planuojamy mety prioritetai kapitalo investicijoms turi atitikti asignavimy valdytojo programy prioritetus. Institucijos, teikdamos paraiskas dél

Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto asignavimy investicijy projektams jgyvendinti, kartu pateikia skaiCiavimus, kiek papildomai reikés

nepaprastyjy iSlaidy arba kiek jy bus sutaupyta jgyvendinus investicinj projekta.
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4 LENTELE. PROGRAMU UZDAVINIU IGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

Kodas
(asignavimy valdytojas)
As1gnav1_rn14 Programos Programos Usdavinio Uzdavinio ;gyv_end}mmo vertinimo | (n—1)-yjy n-jy mety |(n+1)-yjy mety | (+2)-yjy mety
valdytojo kodas tikslo kodas kriterijus mety lanas lanas lanas
tikslo kodas kodas pavadinimas kodas planas P P P
(Institucijos vadovo pareigy pavadinimas) (Parasas) (Vardas ir pavard¢)
4 LENTELES PILDYMAS

1. Sioje lenteléje pateikiami visy programy uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai.

2. Skiltyse ,,Asignavimy valdytojo tikslo kodas®, ,,Programos kodas®, ,,Programos tikslo kodas®, ,,Uzdavinio kodas* jrasyti dvizenkliai
kodai turi atitikti 1 lentelés kodus.

3. Skiltyje ,,Uzdavinio jgyvendinimo vertinimo kriterijjus® nurodomi programy uzdaviniy vertinimo kriterijy pavadinimai ir jy dviZzenkliai
kodai didéjancia eilés tvarka, pradedant skaitmeniu ,,01%.

4. Skiltyse ,,(n—1)-yjy mety planas®, ,,n-yjy mety planas®, ,,(n+1)-yjy mety planas®, ,,(nN+2)-yjy mety planas“ atitinkamai nurodomi
einamyjy mety ir kiekvieny planuojamyjy mety vertinimo kriterijai (kiekybiniai, kokybiniai ir/arba i§laidy efektyvumo).



1b forma

(programos pavadinimas)

PROGRAMOS APRASYMAS

BiudZzetiniai metai n-ieji

Asignavimy valdytojas | Kodas |

| Programos kodas |

Programos parengimo argumentai

Vyriausybés prioritetas (-ai) ] | Kodas |

Programos apraSymas

Kodas Programos tikslo pavadinimas

01

Tikslo jgyvendinimo apraSymas
(apraSomi uZdaviniai, priemoneés, uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai)

02 y

Tikslo jgyvendinimo apraSymas

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas

Programos léSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai

(tukst.lity)
. N ParaiSka biudZetiniams . Projekt
. Asignavimai o Projektas
Ekonomingés I n-iesiems metams L as n+2-
. . . | n—1-iesiems — e n+1-iesiems | .~ .
klasifikacijos grupés bazinis | pakeitimai/ | i$ viso iesiems
metams o s . metams
biudZetas naujas metams

1. IS viso iSlaidy

paprastosios iSlaidos

1§ jy darbo
uzmokeséiui

nepaprastosios
iSlaidos

2. Finansavimas

Lietuvos
Respublikos
valstybés biudZetas

kofinansavimo
léSos

specialiosios
1€Sos

ES 1éS0s

Kiti $altiniai

Etaty skaicius
programai

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai
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Susije jstatymai

Patvirtintos Vyriausybés programos jgyvendinimo priemonés, susijusios su aprasoma
programa

Kita svarbi informacija

(Institucijos vadovo pareigy pavadinimas) (Parasas) (Vardas ir pavardé)

(Atsakingo uz programos koordinavimag
asmens pareigy pavadinimas) (Parasas) (Vardas ir pavarde)

Telefonas

Data

1b FORMOS PILDYMAS

1. Si forma pildoma atskirai kiekvienai programai.

2. Atitinkamose skiltyse nurodomi biudzetiniai metai, asignavimy valdytojas ir jam
suteiktas Finansy ministerijoje kodas (koduoti kaip 1a formoje).

3. Skiltyje ,,Programos kodas* jraSomas programos kodas (koduoti kaip 1 lenteléje).

4. Skiltyje ,,Programos parengimo argumentai* nurodoma, koks institucijos strateginis
tikslas jgyvendinamas Sia programa, ar ji testine, kiek mety numatoma ja vykdyti. Taip pat
rekomenduojama jvertinti, kaip §i programa padés jgyvendinti Vyriausybés prioritetus.

5. Skiltyje ,,Vyriausybés prioritetas (-ai)*“ nurodoma, su kuriais (vienu ar keliais)
Vyriausybés patvirtintais prioritetiniais strateginiais tikslais (prioritetais) programa siejama
(prioritetai koduojami Vyriausybés sprendime nurodyta tvarka).

6. Skilties ,,Programos aprasymas‘ poskil¢iuose ir tolesnése pastraipose pateikiami
programos tiksly pavadinimai, jy kodai (koduoti kaip la formoje). Aprasant kiekvieno
programos tikslo jgyvendinima, iSvardijami Siam tikslui siekti uzsibrézti kity mety uzdaviniai,
aprasomos priemonés, nurodomi uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai.

7. Skiltyje ,,Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas® biitina nurodyti, kokiy
tikimasi galutiniy visuomenei reikSmingy programos rezultaty.

8. I lentele ,,Programos 1&Sy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai® jtraukiama
biudZeto paraiSka Siai programai. BiudZeto paraiSkoje reikia pateikti detalig informacija, kaip
ir la formos lenteléje ,,Bendras institucijos 1éSy poreikis ir numatomi finansavimo $altiniai®,
tik duomenys pateikiami ne visos institucijos mastu, o pagal atskiras programas.

9. Eiluteje ,Etaty skaiCius programai® nurodomas etaty skaiCius programai vykdyti
n—1-aisiais metais, n-aisiais metais, n+1 ir n+2-aisiais metais (mokymo jstaigos etaty skaiciy
programai teikia kartu su pedagoginiy normy skai¢iumi).

10. Skiltyje ,,Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai“ reikia jvertinti

programos vykdymo, finansavimo $altiniy variantus (pvz., privatizavimas, decentralizavimas
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ir panasiai), taip pat savus iSteklius ir kitus finansavimo Saltinius, nurodyti, ar yra galimybiy
igyvendinti programos tikslus mazesnémis sgnaudomis.

11. Skiltyje ,,Susij¢ jstatymai“ sitiloma nurodyti susijusius jstatymus ir teisés aktus
(jeigu jy esama), turéjusius arba turésiancius jtakos programos parengimui, vykdymui,
uzbaigimui.

12. Po skilties ,,Susij¢ jstatymai“ ministerijos ir Vyriausybés istaigos prireikus pildo
lentele ,,Patvirtintos Vyriausybés programos jgyvendinimo priemongés, susijusios su aprasoma
programa‘“. Nurodomos priemonés, kurios bus vykdomos n metais, taip pat jy jvykdymo
terminai (jeigu galima — ketvirciais).

13. Skiltyje ,,Kita svarbi informacija“ reikia pateikti informacija, kuri padeda pagristi
Sios programos biitinumg ar pirmumg kity programy atzvilgiu. Rekomenduojama apraSyti
programos integraluma su kitomis institucijos programomis ir tarpinstituciniu (horizontaliu)
lygmeniu. Jeigu programos priemones vykdomos jgyvendinant tarpinstitucing programa,
pridedama pagal Sios metodikos 3 prieda ,Informacija apie dalyvavimg tarpinstitucinéje
programoje‘ uZpildyta lentelé.

14. Formos pabaigoje pasiraSo institucijos vadovas (nurodoma pareigos, vardas ir
pavard¢), taip pat uz programos koordinavimg atsakingas asmuo (nurodoma pareigos, vardas
ir pavarde, telefonas, uzpildymo data).

15. Rekomenduojama, kad forma biity lakoniska — nevirSyty 7 puslapiy.




Strateginio planavimo metodikos
6 priedas

SUTRUMPINTAS STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

PRITARTA
Lietuvos Respublikos Vyriausybés
200 m. d. nutarimu Nr.

n — (n+2)-yjy METY SUTRUMPINTAS STRATEGINIS

(institucijos pavadinimas)
VEIKLOS PLANAS

I. INSTITUCIJOS VADOVO JZANGINIS ZODIS

IZanginiame Zodyje institucijos vadovas trumpai apibiidina savo institucijos veiklos
srit], svarbiausius pokycius, pasiektus rezultatus, prioritetines kryptis; pabaigoje nurodoma
institucijos vadovo pareigos, parasas, vardas ir pavarde, data.

Prie jzanginio zodzio pridedama institucijos vadovo nuotrauka.

Il. S1 FORMA ,INSTITUCIJOS MISIJA IR STRATEGINIAI TIKSLAI“ IR
JOS PILDYMAS

I, S2 FORMA ,INSTITUCIJOS VYKDOMU PROGRAMU TRUMPAS
APRASYMAS* IR JOS PILDYMAS

IV. S3 FORMA ,INSTITUCIJOS VYKDOMU PROGRAMU FINANSINIS
PLANAS (n-IEJI METAI)“ IR JOS PILDYMAS

V. S4 FORMA ,n-AlISIAIS METAIS PLANUOJAMOS REFORMOS
(ESMINIO PAKEITIMO) TRUMPAS APRASYMAS“ IR JOS PILDYMAS



S1 forma

INSTITUCIIJOS MISIJA IR STRATEGINIAI TIKSLAI

Institucijos misija

Institucijos strateginiai tikslai
1.

2.

3. Irt.t.

Istaigos misija

Istaigos strateginiai tikslai
1.

2.

3. Irtt.

S1 FORMOS PILDYMAS

1. S1 forma pildo ministerijos (ir jstaigos prie ministerijy), Vyriausybés jstaigos,
apskrities virSininko administracijos.

2. Eilutéje ,Institucijos misija“ pateikiama ministerijos, Vyriausybés jstaigos ar
apskrities virSininko administracijos misijos formuluoté (misijos formuluoté neturi skirtis nuo
nesutrumpintame strateginiame veiklos plane pateiktos formuluotés).

3. Eilutéje ,Institucijos strateginiai tikslai“ nurodomi ministerijos, Vyriausybés
jstaigos ar apskrities virSininko administracijos strateginiai tikslai (tiksly formuluotés neturi
skirtis nuo nesutrumpintame strateginiame veiklos plane pateikty formuluociy).

4. Eilutéje ,,Jstaigos misija*“ pateikiama institucijai pavaldzios jstaigos (jeigu ji yra)
misijos formuluoté.

5. Eilutéje ,,Istaigos strateginiai tikslai nurodomi institucijai pavaldzios jstaigos (jeigu

ji yra) strateginiai tikslai.



S2 forma

INSTITUCIJOS VYKDOMU PROGRAMU TRUMPAS APRASYMAS

Programa

Tikslai

Laukiami rezultatai

Cdrtt.

2. 1rt.t.

Cdrtt.

Cdrtt.

2. 1Irt.t.

w

Clrtt.

S2 FORMOS PILDYMAS

1. Skiltyje ,,Programa‘“ pateikiami visy vykdomy programy pavadinimai — pirmiausia

institucijos programy, tada esanCiy prie institucijos jstaigy (prie programos pavadinimo

nurodoma, kas vykdys programa).

2. Skiltyje ,,Tikslai* nurodomi programy tikslai.

3. Skiltyje ,,Laukiami rezultatai nurodomi siektini rezultatai n-aisiais biudZetiniais

metais. Sioje skiltyje nurodomi siektini rezultatai turi atspindéti $ios metodikos 5 priedo
4 lenteléje nurodytus uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijus, aktualius visuomenei.



S3 forma
INSTITUCIJOS VYKDOMU PROGRAMU FINANSINIS PLANAS (n-ieji metai)

Lésos, tukst. lity
. Lietuvos Respublikos | kitos 1éSos :
Programy pavadinimai valstybés biudzeto (nurodomi Etatal
asignavimai Saltiniai)
I. ASIGNAVIMU VALDYTOJAS
(nurodyti)
1.
2.
3.
4.
IS viso asignavimy valdytojo programoms
IT1. ASIGNAVIMU VALDYTOJAS
(nurodyti)
5.
6.
IS viso asignavimy valdytojo programoms
Irt.t.

S3 FORMOS PILDYMAS

1. Kiekviename skyriuje ,,Asignavimy valdytojas* (tokiy skyriy gali buti tiek, kiek reikia)
nurodomas asignavimy valdytojo pavadinimas — pirmiausia institucijos, tada prie jos esanciy jstaigy
(Jeigu jy yra).

2. Skiltyje ,,Programy pavadinimai* nurodomi institucijos ir prie jos esanciy jstaigy (jeigu jy
yra) vykdomy programy pavadinimai.

3. Skiltyje ,,Lésos, tukst. lity* nurodomi $ie duomenys: poskiltyje ,,Lictuvos Respublikos
valstybés biudzeto asignavimai* nurodomi Lietuvos Respublikos n-yjy mety valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme numatyti asignavimai. Jeigu
programa finansuojama i$ kity Saltiniy (pvz., i§ ES finansinés paramos fondy, Privatizavimo fondo,
skolinty 1&Sy), $iy 1éSy sumos nurodomos poskiltyje ,.kitos leSos*.

4. Skiltyje ,,Etatai“ nurodomas etaty skaiCius kiekvienai programai. Bendras institucijos
etaty skaicius negali biiti didesnis uz Vyriausybés nustatyta didziausig leisting Siai institucijai etaty
skaiciy.

5. Eilutéje IS viso asignavimy valdytojo programoms® nurodomos visoms asignavimy

valdytojo programoms patvirtintos 1éSos ir patvirtinti etatai.



S4 forma

n-AISIAIS METAIS PLANUOJAMOS REFORMOS (ESMINIO PAKEITIMO) TRUMPAS
APRASYMAS

Planuojamos reformos (esminio pakeitimo) tikslas

Priezastys, salygojancios reformos buitinuma

RySys su Vyriausybés patvirtintais prioritetais ir kitais prisiimtais jsipareigojimais
Reformos trukmé ir pagrindiniai uzdaviniai

Pagrindinés priemonés reformai vykdyti

Reformos poveikis (politinis, ekonominis, finansinis, Zmoniy iStekliams)

S4 FORMOS PILDYMAS

1. Nauja reforma — numatomi esminiai valdymo srities reguliavimo pakeitimai, kuriems
jgyvendinti biitina parengti naujus teisés akty projektus (pakeisti galiojancius teisés aktus) arba
parengti naujg programg (ar i§ esmés pakeisti vykdomas programas). S4 forma pildoma kiekvienai
naujai reformai.

2. Eilutéje ,,Planuojamos reformos (esminio pakeitimo) tikslas* nurodomas n-aisiais metais
planuojamos vykdyti naujos reformos tikslas, esmé, jos rySys su institucijos vykdomomis
programomis.

3. Eilutéje ,Priezastys, salygojanCios reformos bitinumg™“ nurodomos pagrindinés
planuojama reforma nebiity vykdoma.

4. Eilutéje ,,RySys su Vyriausybés patvirtintais prioritetais ir kitais prisiimtais
jsipareigojimais® trumpai aprasoma, kokius ir kaip Vyriausybés patvirtintus prioritetus ar kitus
isipareigojimus padés igyvendinti sitiloma nauja reforma.

5. Eilut¢je ,,Reformos trukmeé ir pagrindiniai uzdaviniai“ nurodoma naujos reformos
igyvendinimo trukmé ir kiekvieniems reformos metams numatyti pagrindiniai uzdaviniai.

6. Eilutéje ,Pagrindinés priemonés reformai vykdyti“ trumpai nurodomos pagrindinés
priemones, kuriy reikia $iai reformai jgyvendinti (ijskaitant ir rengtinus naujus arba keistinus
galiojancius teisés aktus) n-aisiais metais.

7. Eilutéje ,,Reformos poveikis (politinis, ekonominis, finansinis, zZmoniy iStekliams)*
nurodomas galimas teigiamas arba neigiamas reformos poveikis valstybés arba savivaldybiy bei
kity institucijy veiklai, ekonominei plétrai, aplinkosaugai, tam tikriems regionams arba
savivaldybéms, socialinéms grupéms, krasto apsaugai, uzsienio politikai ir panaSiai. Nurodoma,

kaip reforma padeés racionaliau naudoti (taupyti) léSas.




INFORMACIJA APIE TARPINSTITUCINES PROGRAMOS PRIEMONIU VYKDYMA PER
LAIKOTARP]

Strateginio planavimo metodikos
7 priedas

(tarpinstitucinés programos pavadinimas, Vyriausybés prioritetas)

(tarpinstitucinés programos jgyvendinimg koordinuojanti
institucija, jos kodas)

(tarpinstitucinéje programoje dalyvaujanti institucija, jos kodas)

ATASKAITINI

Tarpinstitu- . Dalyvaujancios institucijos Uzdavinio jgyvendinimo Dalyvaujancios institucijos faktinés i§laidos per
. Dalyvaujancios . . o S C .
cinés institucijos programos, .progra'mosvtlksl'q,. vertinimo kriterijy ataskaitinj 1a11.<ota.rvp1 .(tukst. lity)
programos uzdaviniy, priemoniy, uzdaviniy . . paprastosios i$laidos nepapras-
X . programos . 0 . o planuotosios faktinés o i
tikslas ir jo clementai lgyvendlmr_n_o vertinimo k{ltergq reikimes reikimes i§ viso % Viso darbo tosios
kodas kodai ir pavadinimai uzmokeséiui | iSlaidos
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Programa X X
Programos X
tikslas
Uzdavinys X X
Priemonés X X
Uzdavinio X X X X
igyvendinimo
vertinimo
Kriterijai

IS viso tarpinstitucinés programos tikslui

IS viso dalyvavimui tarpinstitucinés programos vykdyme

(Dalyvaujancios institucijos vadovo pareigy pavadinimas)

(Parasas)

(Vardas ir pavarde)




Strateginio planavimo metodikos
8 priedas

KOORDINUOJANCIOS INSTITUCIJOS INFORMACIJA APIE TARPINSTITUCINES PROGRAMOS IGYVENDINIMA PAGAL
GAUTA INFORMACIJA PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]

(tarpinstitucinés programos pavadinimas, Vyriausybés prioritetas)

(tarpinstitucinés programos jgyvendinimg koordinuojanti institucija, jos kodas)

Tarpinstitu- | Dalyvaujancios Dalyvaujanciy institucijy ir jy Uzdavinio jgyvendinimo Faktinés iSlaidos per ataskaitinj laikotarpj (tukst.
cinés institucijos ir jy atitinkamy programy, programy vertinimo kriterijy lity)
programos atitinkamy ) tlks.h;., u.zdavmn.J:, priemoniy, planuotosios | faktines . paprastosios islaidos nepapras-
tikslas ir jo programy uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo N SV i§ viso o darbo tosios
kodas elementai kriterijy kodai ir pavadinimai reiksmes | reik§més VIS0 yymokeséiui | islaidos
kodas pavadinimas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Institucija
Programa
Programos
tikslas
Uzdavinys
Priemonés
Uzdavinio X X X X
igyvendinimo
vertinimo
Kriterijai
IS viso tarpinstitucinés programos tikslui
I$ viso tarpinstitucinei programai
(Koordinuojancios institucijos vadovo pareigy pavadinimas) (Parasas) (Vardas ir pavarde)




