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veiksmy plang panaudoti Europos Sajungos struktiiring paramg.

SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS ALGIRDAS MONKEVICIUS

SOCIALINES APSAUGOS MINISTRE IR DARBO VILIJA BLINKEVICIUTE


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.21E589B3E352

Patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro
ir socialinés apsaugos ir darbo ministro
2004 m. kovo 26 d.

jsakymu Nr. ISAK-433/A1-83

MOKYMOSI VISA GYVENIMA UZTIKRINIMO STRATEGIJA
1. VIZIJA

Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija buvo rengiama pagal ES Phare programos
reikalavimus, rengiantis stoti j Europos Sajunga. Sis dokumentas rengtas aiskiame ir pladiame
Lietuvos Svietimo ir ekonomikos strategijy kontekste, pvz., atsizvelgiant ; Nacionalinj plétros 2002—
2004 m. plang. Dokumente daugiausia démesio skiriama pirminio profesinio rengimo ir tgstinio
mokymo sektoriams, nes tai yra: a) politikos sritys, kurioms ES teikia prioritetus, ir b) mokymosi
visg gyvenimg sritys, kuriose Lietuvoje yra daugiausia erdvés tobuléti. Vis délto dokumentg reikéty
traktuoti ir suprasti placigja prasme, kurig trumpai biity galima pateikti Siais vizijos Zodziais:

Taiki, stabili ir pasiturinti visuomené, suteikianti mokymosi galimybes Svietimo,
bendruomenés, verslo ir Seimos kontekste visiems visuomenés nariams, 90% aktyvios visuomenés
dalies dalyvaujant mokymosi veikloje, kuri remiasi tautiniu kultiriniu paveldu ir visuotinai
pripazintomis socialinémis ir asmeninémis vertybémis, siekiant pakelti jy indélj ekonominiam,
socialiniam ir kultiriniam tautos gyvenimui ir jy individualaus ekonominio, socialinio, kultirinio ir
asmeninio gyvenimo potencialo patenkinimui.

2. MISIJA

Siomis aplinkybémis mokymasis visag gyvenima, kaip koncepcija, ir pirminis profesinis
rengimas bei testinis profesinis mokymas, kaip stambiausia mokymosi visg gyvenimg sudedamoji
dalis, siekia maksimizuoti didZiausio 3alies turto — zmoniy istekliy — verte. Sj visa apimantj tiksla
gali iSreiksti misijos teiginys, apimantis visus strategijoje detalizuojamus aspektus:

Optimizuoti panaudojimq visy prieinamy istekliy, teikiamy valstybés, jmoniy, savivaldybiy,
bendrijy, nevyriausybiniy organizacijy ar individy, siekiant plétoti visapuse, vientisq ir rentabilig
mokymosi visq gyvenimq sistemgq, siilancig galimybiy jvairove profesiniam, socialiniam ir
asmeniniam visy darbingo amziaus individy ugdymuisi ir jaunimo parengimo profesiniam
gyvenimui, atitinkanciam auksciausius Europos standartus.

3. DOKUMENTO PASKIRTIS

Pastarajj deSimtmet] Lietuva patyré precedento neturinciy pokyciy. Visuose visuomenes ir
tikio sektoriuose bei lygiuose atmetus senus darbo metodus buvo jdiegti nauji. AkivaizdZiausiy
pokyéiy jvyko $vietimo ir profesinio rengimo srityse. Sios sritys, nuolat pa¢ios fundamentaliai
kisdamos, vis labiau tampa ekonominés, socialinés ir kulttirinés plétros varikliu.

TaCiau Sie pokyciai budingi ne tik Lietuvai. Misy ekonomika, socialinis ir kulttirinis
gyvenimas, dabar atsidires platesniame Europos ir globaliame kontekste, kuri apibiidindami
pasitelkiame pokyCius ir plétra. Esminé Siy pokyCiy priezastis yra precedento neturintys
technologijy — ypac¢ informaciniy ir komunikaciniy— pasiekimai per pastaruosius dvideSimt mety.

Si technologiné revoliucija i§ esmés pakeité verslo pasaulj (kompiuteriai, elektroninis pastas,
mobilieji telefonai, internetas) ir sutelké darbo pasaulj i vadinamajg ,,globalig gyvenviete. Kartu su
Siais pokyciais vis labiau démesys krypsta j individualias Zzmogaus teises — visame aukstg gyvenimo
lygi pasiekusiame pasaulyje (ir uz jo riby) manoma, jog technologinés evoliucijos vaisiais turéty
dZiaugtis ne tik pagrindinius iSteklius kontroliuojanti maZuma, bet ir milijonai ty, kurie kuria ir
islaiko naujaja gerove. Sie likes¢iai neabejotinai reiskia ir i§ to kylandius individualius



isipareigojimus gyvenimo kokybés, socialinés tvarkos, ekonominio ir socialinio teisingumo bei
aplinkos apsaugos srityse. Paminétos tendencijos — technologiné kaita, globalizacija ir aktyvus
pilietiSkumas — turi jtakos bendrajai politikai, jpareigodamos poreikj mokytis visg gyvenimg jteisinti
kaip vieng i$ pagrindiniy prioritety. Taip yra Lietuvoje, taip yra visose aukstos ekonomikos Salyse.

Kuo toliau, tuo labiau nyksta vadinamieji nekvalifikuoti arba mazai kvalifikuoti darbai.
Netrukus net ir patys papras¢iausi darbai, pavyzdziui, valymo, statybos ar visuomeninio maitinimo
srityse, reikalaus deramo su jais susijusiy technologijy supratimo ir panaudojimo, nes
paprasc¢iausias uzduotis gali atlikti jrengimai, masSinos. Jas aptarnauti, priziaréti ir valdyti tufri
kvalifikuoti darbuotojai. Be to, technologinés kaitos tempas ir jos kuriama ekonominé¢ ir socialiné
kaita yra tokie spartiis, kad Zengiantieji | darbo rinkg Siandien negali tikétis visg gyvenimg dirbti
viename darbe, turéti tik vieng specialybe ir visg laikg iSlikti viename iikio sektoriuje. Specialistai
mano, jog daugumai dabartinio jaunimo per savo darbo karjerg teks keleta karty gana radikaliai
pakeisti profesija.

Taigi iSkyla poreikis mokytis visg gyvenimg. Tampa visiSkai nebejmanoma jauniems
zmoneéms iki 25 mety jgyti geb¢jimy ir kvalifikacijy rinkinj visam gyvenimui. Kuo toliau, tuo labiau
jiems reikés platesniy, bendresniy, lengvai pritaikomy geb¢jimy, kurie padéty nuolat jgyti naujy
gebéjimy, naujy specialybés Ziniy ir jsisavinti naujus darbo metodus. Vadinasi, mokymas tampa jau
nebe epizodine patirtimi, o nuolatine gyvenimo dalimi. Pirmiausia tai bus budinga ekonominio
gyvenimo sriciai, nors tos pacios jégos taip pat veiks socialinio, kultiirinio ir asmeninio gyvenimo
sritis.

Sie esminiai ir radikal@is poky¢iai vyksta visame pasaulyje: Siaurés Amerikoje, Europoje,
Australijoje bei ,tigro® Suoliu besikurianciose ekonomikose, kur stebimas akivaizdus valdZios,
verslo bei bendruomenés lyderiy siekis kurti mokymosi visg gyvenima kulttrg ir infrastruktiira.
Praktiskai tai reiSkia, kad mokymosi galimybés turi biiti prieinamos visoms visuomenés dalims
visais gyvenimo tarpsniais ir bet kurioje aplinkoje — mokykloje, darbe, namuose bei laisvalaikio
metu. Sios mokymosi galimybés nebiitinai formalios ar institucinés. Jos labai daznai turéty vykti
pasitelkiant suplanuotg patirtj, panaudojant el. mokymosi galimybes (kompiuterj ir internetg),
planingai kaupiant praktinio darbo patirtj, dalyvaujant darbo viety rotacijos programose ir pan., taip
pat lankant trumpalaikius neformalaus mokymo kursus jvairiose Svietimo ir profesinio rengimo
institucijose — profesinése mokyklose, kolegijose, universitetuose, mokymo centruose bei
suaugusiyjy mokymo jstaigose.

Kadangi mokymasis visg gyvenimg yra labai plati sgvoka, nereikéty stebétis, jog egzistuoja
ne vienas apibréZzimas, atspindintis jvairias perspektyvas bei akcentus. Sio dokumento, kurj rengiant
pirmenybé¢ teikiama socialinei ir ekonominei sanglaudai, tikslus atitinka dabartinis Europos
Bendrijos mokymosi visg gyvenimag apibrézimas:

Visa mokymosi veikla, vykstanti visq gyvenimgq, siekiant tobulinti Zinias, kompetencijas bei
gebéjimus asmeninéje, pilietinéje, socialinéje ir/arba su darbu susijusioje perspektyvoje.

Pats terminas ,,mokymasis visg gyvenima‘ atkreipia démes;j j laiko dimensija — ] mokymasi
periodiSkai arba be perstojo. Taciau tuo paciu metu turime atkreipti démesj ; mokymosi veiklos
vairove, ] tai, kad mokymasis yra veikla ir vaidmenys, kuriuos jvairiu metu ir jvairiose vietose
galime keisti, kad mokymasis gali vykti ir vyksta Seimoje, laisvalaikiu, bendruomenés gyvenime ir
kasdieniame darbe.

Skiriami trys pagrindiniai mokymosi veiklos tipai:

e Formalusis mokymasis vyksta Svietimo ir mokslo jstaigose. Mokymosi veikla yra
tikslinga, apgalvota, organizuota, su fiksuota trukme ir tvarkara$¢iu, hierarchine
vertinimo sistema, formaliais priémimo ir registracijos reikalavimais. Jis vykdomas
Svietimo institucijose jam biidinga, 1§ anksto numatyta tvarka, turiniu, metodais ir
mokymosi priemonémis. Besimokantieji gauna pripazintus diplomus ir
kvalifikacijas.



e Neformalusis mokymasis vyksta Salia pagrindiniy Svietimo ir mokymo sistemy. Jis
taip pat apgalvotas ir organizuotas. Su formaliuoju mokymusi bendra yra tai, kad §j
mokymasi riboja instituciné priklausomybé. Jis budingas kvalifikacijos tobulinimo
sri¢iai. Neformalusis mokymasis gali biti teikiamas darbo vietose, juo gali riipintis
visuomeninés organizacijos ir grupés, taip pat organizacijos, jkurtos formaliai
sistemai papildyti (meno, muzikos sporto veikla). Valstybés pripazinti dokumentai
neiSduodami.

e Savaiminis mokymasis — tai nattralus, kiekvieng dieng vykstantis mokymasis.
Skirtingai nuo pirmyjy dviejy, savaiminis mokymasis nebiitinai i§ anksto apgalvotas,
maziau organizuotas, maziau struktliruotas, gali bati skatinamas gyvenimo,
profesiniy aplinkybiy, Seimos, salygy, todél jo gali nepripazinti net patys individai,
papildantys savo Zinias ir geb¢jimus. Jo pagrindas yra asmeniniy, socialiniy, Seimos
poreikiy tenkinimas. Pastarasis jvairiy jstatymy, registry ar studijy kokybés
dokumenty néra jteisintas.

Paminéti pokyciai ypa¢ akivaizdis Europos Sajungoje, kur pastargj; deSimtmet] nuolat
skelbiami politikos praneSimai pabrézia lemiamg mokymosi visg gyvenimg svarbg kiekvienos Salies
narés ekonominiam, socialiniam ir Svietimo planavimui. Lietuva, kaip biisima Bendrijos nar¢, turéty
siekti jdiegti tokj pozilrj | ateities planavimg. Dél Sios priezasties kuriama $i Mokymosi visg
gyvenimg uztikrinimo strategija.

4. KONTEKSTAS

4.1. Istorinés prielaidos

Lietuvoje pramoné niekada nebuvo stipriai iSplétota. Pasaulyje Salis labiau zinoma kaip
zemes ukio krastas. Taciau Salyje jau daugeli amziy buvo teigiamas poziiiris ] Svietimg: pirmoji
mokykla oficialiuose dokumentuose paminéta 1397 metais, 1579 m. isteigtas Vilniaus universitetas
yra vienas seniausiy universitety Europoje, 1773 m. jkurta Edukaciné komisija, ir tai buvo pirmasis
atvejis Europoje, kai valstybé émési atsakomybés uz Svietimo plétrg. Edukaciné komisija ketino
siekti visuotinio rastingumo ir 1774 m. isleido jsakymag dé¢l privalomo 7—-12 m. amziaus vaiky
pradinés mokyklos lankymo. Pastangos nebuvo sékmingos, viena i$ priezas¢iy — 1795 m. Rusijos
jvykdyta Lietuvos okupacija, trukusi daugiau nei Simtmetj. Visuotinio pradinio iSsilavinimo siekis
buvo jgyvendintas 1923 m., prabégus penkeriems metams po Lietuvos nepriklausomybés atgavimo,
kai pradinis iSsilavinimas buvo paskelbtas privalomu jstatymo numatyta tvarka. Nepriklausomybeés
laikotarpiu, trukusiu 22 metus, buvo gana nemazai atlikta reformuojant bendrojo vidurinio
i§silavinimo aukstesnigsias pakopas, profesinj ir aukstajj bei suaugusiyjy Svietima. Taciau naujoji
1940 m. okupacija radikaliai pakeité Lietuvos raidos kelig.

Sovietiniu laikotarpiu Svietimas oficialiai taip pat buvo gana neblogai vertinamas.
Pavyzdziui, buvo skelbiamas privalomas vidurinis iSsilavinimas, nemaZzai menkai iSsilavinusiy
suaugusiyjy buvo siunéiami j mokyklas, netgi aukstasis iSsilavinimas buvo nemokamas. Sios
politikos déka Siuo metu formalus miisy suaugusiosios gyventojy dalies iSsilavinimo lygis tebéra
aukStas. Taciau sovietinio laikotarpio Svietimo politika turé¢jo nemazai trukumy plétojant
Siuolaikinio Svietimo sistemg. Pirma, tikrasis Svietimo tikslas buvo ugdyti paklusny darbuotoja: be
iniciatyvos, verslumo, neturintj kritinio mastymo, sprendimy darymo ir pan. Be to, Svietimo
metodologija rémési mokymu, todél menkai teugdyti mokymosi gebéjimai. Tre€ia, mokymo turinys
buvo labai akademiskas, menkai orientuotas i kompetencijy ugdyma. Ketvirta, suaugusiyjy
Svietimas buvo mazai iSplétotas, buvo ypac ribotos salygos neformaliajam ir savaiminiam
(informaliajam) mokymuisi. D¢l Siy priezas€iy Siuo metu mokymosi visg gyvenima idéjos néra
placiai Zinomos ir pripaZjstamos visuomengje.

4.2. Dabartiniy politiniy bei ekonominiuy poky¢iy jtaka



Dabartinis gyvenimas yra labai kintantis, atveriantis kiekvienais metais naujy pokyc¢iy, kurie
turi jtakos miisy veiklai, kartais labai reikSmingos. Kalbant apie mokymosi visg gyvenimg plétra
Lietuvoje, trys pastarojo laiko pokyc¢iai buvo reikSmingiausi.

Peréjimas nuo planinés ekonomikos j rinkos ekonomika. Sis 1990 m. Lietuvoje priimtas sprendimas
maziausiai dvejopai turé¢jo jtakos poreikiui mokytis visg gyvenimg. Pirma, tai uzbaigé léto
technologijy plétojimosi, buidingo sovietiniams laikams, laikotarpj. Daugeliu atvejy panaikino
galimybe dirbti vienoje ir toje pacioje darbovietéje visg gyvenimg ir iSkélé poreikj tobulinti turimas
arba jgyti naujas kompetencijas. Be to, susiformavus darbo rinkai, atsirado nedarbas. Susirasti darba
arba neprarasti jo daznai reiskia biitinybe mokuytis.

Europos integracija. Lictuva nusprendé siekti narystés Europos Sgjungoje. Narysté reik$ jéjimg j
bendra rinka, padidéjusj darbo jégos mobiluma, dideles uZsienio investicijas, greitesng¢ misy
ekonomikos restruktiirizacijg. Tokioje situacijoje tik mokymasis visg gyvenima gali individui
laiduoti deramg uzimtuma. Be to, narystei tapus realybe, Lietuva bus priversta laikytis Europos
uzimtumo strategijos gairiy, apimanciy ir mokymasi visg gyvenima.

Peréjimas prie Ziniomis grindziamos ekonomikos. Informacinés technologijos padaré radikalig jtaka
padiai ekonomikos esmei — atsirado globali ,iniomis grindziama ekonomika“. Si ekonomika
pirmiausia remiasi idéjy, o ne fizinés jégos, paZzangiy technologijy, o ne pigios darbo jégos
panaudojimu. Lietuva taip pat planuoja laipsniskai pereiti prie Ziniomis grindziamo tkio. Tai
reiSkia, jog siekiant konkurencingos ekonomikos mokymasis visg gyvenimg tampa bitinybe. Kita
vertus, reikéty suprasti, jog ziniy ekonomikos plétra gali suteikti galimybiy spresti tokias socialines
problemas, kaip skurdas bei socialinés izoliacijos mazinimas. Taciau tuo pat metu tai gali vesti prie
ziniy bei skaitmeningés atskirties ir sukurti naujas atskirties problemas.

4.3. Mokymasis visa gyvenima Lietuvos politikos dokumentuose, iSleistuose prie§ ,,Mokymosi
visg gyvenima memoranduma®.

Permanentinio Svietimo svarba buvo laikoma reikSmingu klausimu pacioje S$vietimo
reformos pradzioje po Nepriklausomybés atkiirimo 1990 m. Keletas pavyzdziy i§ skirtingy
dokumenty:

e Bendrojoje Lietuvos $vietimo koncepcijoje (1992) aptariant bendrojo jaunimo S$vietimo
tikslus teigiama, jog ,Siame Svietimo tarpsnyje teikiamas Siuolaikinius reikalavimus
atitinkantis bendrasis issilavinimas ir ugdomas asmens siekis mokytis visq savo gyvenimgq .

e Neformalaus suaugusiyjy Svietimo jstatyme (1998), 1 straipsnyje teigiama: ,,Jstatymo tikslas
— suteikti teisines garantijas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalyviams, vykdytojams ir
socialiniams partneriams, padéti jgyvendinti jgimtq Zmogaus teise visq gyvenimq ugdyti SaQV0
asmenybe...

o Profesinio rengimo ir mokymo tikslas yra skatinti sgmoningq, savarankiskq, aktyvig, tautos
ir valstybés atzvilgiu brandzig asmenybe, dalyvaujanciq mokymesi visq gyvenimg* Baltoji
knyga. Profesinis rengimas (1999).

e Aukstojo mokslo Baltojoje knygoje (1999) minint aukStojo mokslo institucijy funkcijas
paZymimas ir mokymosi visg gyvenima idé¢jos skatinimas visuomengje bei mokymosi visg
gyvenimg galimybiy kiirimas.

Vis délto visuose Siuose dokumentuose mokymasis visg gyvenimg paprastai buvo labiau
laikomas nagrin¢jamos problemos elementu nei principu, turinéiu sujungti visg Svietimo veiklg |
suderintg sistemg, gebancig atsakyti j 21-0jo amziaus reikmes.

4.4. Pastarojo meto raida

Mokymosi visg gyvenimg memorandumo aptarimas. 2001 m. geguzés—birzelio mén. Lietuvoje
buvo aptariamas Mokymosi visa gyvenima memorandumas. Aptarima, koordinuojant Svietimo ir
mokslo ministerijai, organizavo Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija. Aptarimas apéme placias




diskusijas politiky, socialiniy partneriy bei regiony lygmeniu. Prieita prie iSvados, jog Lietuva
neturi nuoseklios ir integruotos mokymosi visg gyvenimg strategijos. Diskusijy rezultatas — buvo
numatyti trys mokymosi visg gyvenimg strategijos kirimo tikslai, kurie aptarimo ataskaitoje
formuluojami taip:

1. Kelti mokymosi motyvacija bei lavinti mokymosi gebéjimus ikimokyklinio ir pagrindinio
iSsilavinimo lygiais (siekiant iSvengti anksti paliekanciyjy formaligjg Svietimo sistema bei
mokymasi visa gyvenimg).

2. Jgyvendinti kaupiamuosius mokymosi pasiekimy sertifikatus (mokymosi portfolio)
neprivalomojo bei testinio Svietimo lygiais. Tai padéty pasalinti klititis tarp akademinio bei
profesinio iSsilavinimo, formalaus bei neformalaus mokymosi, motyvuoti kiekvieng asmenj
toliau mokytis, o darbdavius — investuoti j organizacinj mokyma bei personalo tobulinima.

3. Kuo labiau jtraukti NVO bei socialinius partnerius ] suaugusiyjy Svietimo plétra.

Lietuvos Respublikos uzimtumo didinimo programa, 2001-2004 m. Programa buvo parengta
atitinkamai Europos uzimtumo gairéms (European Employment Guidelines), todél dokumento
struktiira remiasi keturiy kolony sistema — uzimtumo geb¢jimai, verslumas, adaptyvumas bei lygios
galimybés. Nagrinéjant planuojama veiklg galima matyti jos sgsajas su visomis SeSiomis
Memorandumo tezémis. Svietimas ir profesinis rengimas programoje laikomas ypa¢ svarbiu
kovojant su nedarbu bei didinant uzZimtumo lygj. Vadinasi, uzimtumo politikos reikmés turéty biiti
itrauktos 1 Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija bei jos igyvendinimo veiksmy plang.
Mokymasis visg gyvenima, kaip koncepcija, néra detaliai taikomas dokumente.

Lietuvos Respublikos nacionalinés plétros planas, 2002-2004 m. Tarkime, kad zmoniy isStekliy
plétra yra vienas i§ Nacionalinés plétros plano prioritety. Planas buvo orientuojamas j veikla,
tinkamg paramai i§ Europos struktiiriniy fondy. D¢l to buvo sudétinga analizuoti Svietimo bei
profesinio rengimo sistemos padét] mokymosi visag gyvenimg kontekste. Vis délto SWOT analizéje
tarp minimy trikumy randame susijusiy su visais $esiais Memorandumo teiginiais. Tod¢l aptariant
veiklos sritis, kurias reikéty jtraukti ; Phare 2001 programa, prieita prie iSvados, jog biitina parengti
Mokymosi visg gyvenimag Baltaja knyga, kuri turéty remtis pazanga visose pagrindinése srityse
(bendrasis lavinimas, pirminis profesinis mokymas, testinis profesinis mokymas, profesinis
informavimas ir konsultavimas ir pan.).

Bendras Lietuvos uzimtumo politikos prioritety jvertinimas (Joint Assessment of Employment
Policy Priorities (JAP)). Bendras uzimtumo politikos prioritety jvertinimas iSrySkino prioritetines
politikos sritis, kuriose Lietuvos darbo rinkoje dar reikalinga pazanga. Nustatyta, jog jaunimo
$vietimo ir lavinimo srityje ,,aktualiausia Lietuvai problema yra aukstas ,,nubyréjimo* pagrindinio
mokslo laikotarpiu ir jo pabaigoje rodiklis® ir tai, kad ,,prioritetas turéty buti teikiamas profesinio
mokymo prieinamumo, kokybés bei reikSmingumo didinimui®. Testinis mokymas ir rengimas buvo
jvertintas kaip per menkai iSplétotas, turintis problemy instituciniu lygmeniu, deramai ir uztikrintai
nefinansuojamas. Prieinama prie iSvados, jog egzistuoja skubus poreikis plétoti nacionaling
mokymosi visg gyvenima strategija, kurios tikslai buty:

o nustatyti kiekybiskai jvertinamas uzduotis suaugusiy gyventojy kvalifikacijai tobulinti;

e nustatyti jvairiy struktiry, dalyvaujanciy uztikrinant galimybe mokytis tiek bedarbiams, tiek
dirbantiesiems, funkcijas ir jnasq j Sj procesq (jskaitant ne tik valstybinius ir privacius
Svietimo bei mokymo paslaugy teikéjus, bet ir socialinius partnerius);

e jvertinti uzduociy jgyvendinimo sqnaudas ir apibrézti, kaip Sias sgnaudas buty galima
padengti finansuojant bendrai is valstybés biudzeto, darbdaviy ir besimokanciyjy lésy.

Salies monografija. Monografijoje analizuojama, kaip pirminio ir testinio profesinio mokymo
sistema bei uzimtumo paslaugos pasirengusios spresti problemas, kurias Lietuva ir ES jvardija
Bendrame uzimtumo politikos prioritety jvertinime. Prieinama prie iSvados, kad problemos yra
gana gerai suprantamos konceptualiu lygmeniu, koncepcijos yra kuriamos ir atitinka Mokymosi




visg gyvenimg memorandumg. Taciau jy jgyvendinimas atsilieka. Kai kurie trikumy pavyzdziai,
svarbiis mokymuisi visg gyvenima:
e konstruktyvaus veiksmy plano nebuvimas, trukdantis sumazinti anksti paliekanCiyjy
mokyklg skaiCiy,
e realiy plany nebuvimas integruojant j darbo rinkg jaunus suaugusiuosius, palikusius
Svietimo sistema be kvalifikacijy,
e koordinacijos stoka tarp pirminio ir testinio profesinio mokymo bei kity Svietimo sistemos
sektoriy,
e nepakankamai iSplétota profesinio informavimo ir konsultavimo sistema,
e menkas profesinio mokymo prestizas, dél to mazai jaunimo dalyvauja pirminio profesinio
mokymo programose,
e menkas suaugusiyjy dalyvavimas testiniame mokymesi.

Tiriamoji veikla. Tyrimai edukologijos mokslo srityje atliekami keliuose universitetuose. Tik
nedaugelis tyrimy tiesiogiai susij¢ su mokymosi visg gyvenimg problema. Akivaizdus taikomyjy
tyrimy tritkumas, siekiant deramai pagristi mokymosi visg gyvenimg veiklos planavima.

Diskutuojami politiniai dokumentai. Siuo metu diskutuojami dviejy svarbiy dokumenty projektai:
Svietimo jstatymas bei 2003-2012 m. Svietimo gairés. Svietimo jstatyma parengé Svietimo ir
mokslo ministerija, Siuo metu projektas yra diskutuojamas Seime. [statyme numatomi Svietimo
tikslai, Svietimo sistemos principai, Svietimo sistemos struktiiros pamatai bei valstybés
jsipareigojimai Svietimo srityje. Teigiama, jog smulkus $vietimo veiklos reguliavimas skirtinguose
Svietimo sektoriuose yra reglamentuojamas konkreCiy jstatymy: Profesinio rengimo jstatymo,
Aukstojo mokslo jstatymo, Neformalaus suaugusiyjy Svietimo jstatymo, kt.

Svietimo gairiy projekta parenge Lietuvos Respublikos Prezidento sudaryta darbo grupé. Sj issamy
dokumenta sudaro 4 skyriai: Svietimo kaita — dabarties biitinyb¢ (tarptautiniame bei nacionaliniame
kontekste); Efektyvi ir darni sistema (Svietimo sistemos plétros vizija); Prieinamumo, socialinio
teisingumo ir testinumo laidavimas; Kokybés uztikrinimas.

Mokymosi visg gyvenimg idéja integruojama abiejuose minétuose dokumentuose. Be to, ir kituose
Lietuvos Svietimo strateginiuose dokumentuose, tokiuose kaip Informacijos ir komunikacijos
technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategija (2002), Lietuvos mokslo ir technologijy baltoji
knyga (2001); Lietuvos auksStojo mokslo sistemos 2002-2006 m. plétros planas, remiamasi
mokymosi visg gyvenima nuostatomis.

5. ESAMA PADETIS IR PAGRINDINES PROBLEMOS

Apzvelgéme pagrindinius klausimus, kurie reikalingi mokymosi visg gyvenimg politikai formuoti,
ir esamg padét], siedami tai su Europos Sajungos reikalavimais Svietimo sistemai. Atlikta nemazai,
ypac plétojant sistemg ir rengiant dokumentacija, ta¢iau esama suaugusiyjy Svietimo ir ypac testinio
profesinio mokymosi sistema neuztikrina mokymosi visg gyvenimg galimybiy ir mokymosi
kultiiros raiskos visuomenéje. Siame skyriuje aptarsime pagrindines problemas, apsunkinanéias
suaugusiy pilie¢iy dalyvavimg mokymesi. Jos yra tokios:

e uzimtumo strategijos reikalavimai profesiniam rengimui ir tgstiniam profesiniam mokymuisi
mokymosi prieinamumas
reikalinga infrastruktiira
Svietimo valdymas ir profesinio rengimo politikos koordinavimas
finansavimas
mokymo personalo kvalifikacija
regioniniai skirtumai
stebésena ir kokybés laidavimas.



5.1. Profesinio rengimo ir testinio mokymosi jtaka uZimtumo strategijai

Lietuvoje darbo jégos iSsilavinimas yra palyginti aukSto lygio: asmenys su viduriniu ar
aukStesniu iSsilavinimu sudaro 80% darbo jégos, bet dalies darbo jégos turima profesine
kvalifikacija ir jgytos zinios neatitinka besikeiCianciy darbo rinkos reikalavimy (Lietuvos darbo
birzos duomenimis, apie 80 procenty asmeny, registruoty valstybinése darbo birzose, turima
kvalifikacija netenkina darbo rinkos poreikiy, per 40 procenty bedarbiy iki 25 mety amziaus neturi
formalios kvalifikacijos). Tai trukdo darbuotojams prisitaikyti prie jvykusiy ir vykstanciy
ekonominiy pokycCiy bei susirasti darba. Vykdant ilgalaikio nedarbo prevencijg reikia uztikrinti
darbuotojy ziniy ir jgiidziy tobulinimg, gerinti mokymo kokybe. Turi biiti aktyvinama nedarbo
prevencija ir dirbantiems asmenims — jiems turi bati sudaromos galimybés tobuléti ir jgyti naujg
profesija arba tobulinti turimg kompetencija, kad ji atitikty tarptautinius profesinio pasirengimo
standartus.

Atkreiptinas démesys 1 bendryjy gebéjimy svarbg ir reikm¢ juos ugdyti suaugusiyjy
mokymosi apréptyje. Bendrieji gebéjimai — tai zinios, gebé&jimai, jgidziai, poziiiriai ir vertybinés
orientacijos, laiduojancios visapusiska individo asmenybés ugdymasi, jos profesini lankstuma,
mobilumg bei jsidarbinimo galimybes. Prie jy priskiriami komunikaciniai, bendradarbiavimo,
problemy sprendimo, kritinio mastymo, verslumo, informaciniy technologijy, uzsienio kalby,
mobilumo ir kitokie geb¢jimai. Bendryjy gebéjimy jgijimas palengvina integracija i darbo rinkg tiek
turintiems profesing kvalifikacija suaugusiesiems, tiek jos nejgijusiesiems. Taip suaugusiyjy
mokymasis turi biiti grindZiamas bendradarbiavimu, individualybés, asmeniniy savybiy ir socialiniy
gebéjimy plétote.

Bendryjy geb¢jimy ugdymas yra profesinio rengimo ir tgstinio profesinio mokymosi
prioritetas, taciau jy ugdymas iskeltas ir visoje Svietimo sistemoje, neisskiriant ir bendrojo lavinimo
mokykly, universitety, kity institucijy. Ugdant bendruosius gebéjimus nemazai galéty prisidéti
nevyriausybinés organizacijos.

5.1.1. Kvalifikacijy jtaka naujy darbo viety kiirimui.

Uzimtumo skatinimo sistema, apimanti smulky, vidutinj ir stamby versla, savaime
suprantamu dalyku laiko tai, kad bus atitinkamy kvalifikacijy darbuotojy. Tacéiau dél zemos
kvalifikacijos arba neatitinkan¢iy darbo rinkos poreikiy zmoniy iStekliy yra stabdoma atskiry
regiony plétra.

Pradétos jgyvendinti smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo priemonés nepakankamai
sistemiskai veikia verslo salygy gerinimg.

Igyvendinamos valstybinés tkio ir atskiry jo Saky plétros programos néra tarpusavyje
susietos, menkai koordinuojamos ir orientuotos ] uzZimtumo problemos sprendimg. Pavienés
pastangos pradéti savo versla dél 1eSy ir verslo Ziniy stygiaus ne visada biina sékmingos.

Daznai laikomasi nuostatos, kad uzimtumo didinimo klausimai priklauso tik nuo valdZios
institucijy sprendimy. Nepakankama valstybiniy institucijy (savivaldybiy, darbo rinkos institucijy)
parama vietinéms uzimtumo iniciatyvoms jgyvendinti; néra bendradarbiavimo Zmoniy iStekliy
plétros srityje.

5.1.2. Profesinio rengimo pritaikymas prie darbo rinkos poreikiy.

Profesinio rengimo sistema, kurig sudaro pirminis ir darbo rinkos mokymas, dar nedarni ir
nepakankamai tenkina vietos darbo rinkos poreikius. Esama profesinio rengimo sistema
nepakankamai iSplésta ir nepajégia uztikrinti visuotinio profesinio mokymo prieinamumo ir
testinumo. Pastebima disproporcija tarp profesinio rengimo, kvalifikacijos tobulinimo poreikio ir
tenkinimo galimybiy.

Pastaraisiais metais kas treCias uZsiregistraves darbo birzoje bedarbis neturi kvalifikacijos,
kas antro turima kvalifikacija neturi paklausos arba neatitinka darbdaviy reikalavimy.

Darbuotojy kvalifikacijos keélimas plétojamas nepakankamai, todél kai kurie darbuotojai
nesijau¢ia saugiis vykstant struktiiriniams poky¢iams. Darbuotojy kvalifikacijos kélima riboja
esama reglamentuojanti teisin¢ baze.




Mazéja jaunimo (iki 25 mety) ir ilgalaikiy bedarbiy (12 ir daugiau ménesiy) uzimtumas.
Didesnj nei kity demografiniy socialiniy grupiy jaunimo nedarbg sglygoja bendrojo i§simokslinimo
ir profesinio pasirengimo lygis. Dél pablogéjusiy ir socialiniy salygy dalis jaunimo iki 16 mety
nelanko bendrojo lavinimo mokyklos ir nejgyja netgi pagrindinio issilavinimo. Palyginti nedaug
baigusiy pagrinding mokykla jauny zmoniy mokosi profesinése mokyklose (apie 30% , o ES Salyse
apie 50%). Néra iSlyginamyjy programy asmenims, neturintiems pagrindinio iSsilavinimo, jgyti
profesin] pasirengimg. Jaunimui, turin¢iam profesing kvalifikacija, darbdaviai priekaiStauja, kad
neturi patirties, o suaugusiesiems — kad turima patirtis yra ne privalumas, o trikumas, nes jy
kvalifikacijos neatitinka pageidaujamyjy.

Vykdomo nejgaliy ir kity socialiai pazeidziamy asmeny grupiy profesinio rengimo ir
integracijos j darbo rinka priemonés neuztikrina esanciy poreikiy.

5.1.3. llgalaikio nedarbo grésmé.

Kaip rodo tyrimai, uzsitgsus nedarbui sunkiau keisti profesijg, mazéja galimybiy jsidarbinti,
blogéja materialiné padétis. Igyvendinamy darbo rinkos politikos priemoniy nepakanka ilgalaikio
nedarbo problemoms spresti.

Dalis praradusiy darba asmeny net tarpininkaujant teritorinéms darbo birzoms negali
prisiderinti prie darbo rinkos. Jie geba arba nori dirbti tik nesunkius, nekvalifikuotus darbus, kuriy
pasiiila mazéja. Tam tikry gyventojy grupiy gaunama socialiné¢ parama kartu su kitokia Seimoms
teikiama socialine parama neskatina jy ieskoti darbo, uzsidirbti.

Susirtpinimg kelia prie rizikos grupiy priskiriami bedarbiai: neturintys nuolatinés
gyvenamosios vietos, grize i§ jkalinimo viety, asocialaus elgesio Seimy nariai ir kiti prarade
paskatas dirbti asmenys. Nedideles galimybes jsidarbinti turi prieSpensinio amziaus bedarbiai.

Tarp nedirbancio jaunimo spariau plinta asocialus elgesys, nelegali veikla, formuojasi
iSkreiptas poziiiris ] darbg.

5.1.4. Idarbinimo lengvatos ir lygios galimybés.

Kai kuriems gyventojams numatomos jdarbinimo lengvatos. Jos skirtos lygioms
galimybéms rizikos grupéms uztikrinti. Tai gali mazinti $iy grupiy aktyvuma siekiant kvalifikacijy.
Kai kurioms gyventojy grupéms numatomos jsidarbinimo privilegijos gali sukelti jiems patiems
nepageidaujamy neigiamy socialiniy bei ekonominiy padariniy.

EkonomiSkai nuostolingas naujy darbo viety kiirimas ir jdarbinimas iSkreipia darbo
santykius, stabdo verslo plétrg, didina gamybos socialines iSlaidas, mazina jmoniy
konkurencinguma. Siuo atveju reikalinga subalansuota lygiy galimybiy ir kity aktyvios darbo rinkos
politikos priemoniy taikymo politika.

5.1.5. Suaugusiyjy testinis mokymasis.

Remiantis Lietuvos statistikos departamentu, kuris kasmet gauna informacija apie
suaugusiyjy mokymasi i§ SMM licencijas turin¢iy mokymo organizacijy, 1998 m. buvo 171 000
kursy dalyviy, palyginti su 80 000 dalyviy 2001 m. SumaZéjima tam tikra prasme galima bity
paaiskinti tuo, jog padidéjo dalyviy skaiCius kursuose, kurie nelaiduoja pripazinto valstybeés
pazymejimo. Taciau §i prielaida néra paremta statistiniais duomenimis.

2001 m. 18 viso 17 100 besimokanciyjy dalyvavo 14 DRMT-y mokyme. I§ jy 6900 buvo
finansuojami darbo birzos, 6900 — savo darbdaviy ir 3300 mokési savo iniciatyva.

2000-2001 mokslo metais i§ viso 32 000 dalyvavo suaugusiyjy Svietime ir lavinime
formalaus Svietimo sistemos institucijose, o tuo tarpu 1995-1996 mokslo metais — apytiksliai 28
000. Besimokanciy suaugusiyjy skaicius profesinése mokyklose sumazéjo nuo 8326 dalyviy 1995—
1996 mokslo metais iki 4473 1999-2000-aisiais. Sis skaiGius vél padidéjo iki 5960 2000-2001
m.m.

Suaugusiyjy testinis mokymasis Salyje néra pakankamai iSplétotas. Tik 5-10% suaugusiyjy
Lietuvos gyventojy dalyvauja suaugusiyjy mokymosi programose; o tuo tarpu kai kuriose ES Salyse



(Svedija, Vokietija) §is rodiklis vir§ija 40%. Tik apie penktadalis jmoniy planuoja ir vykdo
darbuotojy profesinj tobulinima.

Sistemingiau tik valstybinés jstaigos — vieSojo administravimo, sveikatos priezitros,
Svietimo ir energetikos sri¢iy darbdaviai — savo darbuotojams organizuoja intensyvius testinio
mokymosi kursus. Taciau mazéjant valstybiniy jstaigy finansavimui testinis mokymasis
organizuojamas vis re¢iau, jo renginiai trumpesni.

Ribotas valstybinis finansavimas reiskia, kad beveik visi suaugusiyjy mokymosi kursai turi
padengti sgnaudas i§ surinkty mokes¢iy uz mokyma. Be to, skaiCiuojant fiziniy asmeny pajamy
mokestj, iSlaidos tokiam mokymui nelaikomos iSlaidomis, kuriy suma turéty buti maZinamos
apmokestinamosios pajamos. Todé¢l, atsizvelgiant ] zemas pajamas Lietuvoje, Zmonéms, i$
darbdavio negaunantiems finansinés paramos, tgstinis mokymasis tampa per brangus.

Néra teisinés bazés, kuri nustatyty darbdaviy ir darbuotojy pareigas kvalifikacijos
tobulinimo srityje (pvz., galéty buti jteisinta darbuotojo teisé | atostogas mokymosi tikslams) bei
darbdaviy ekonominio skatinimo finansuoti darbuotojy dalyvavimg mokymosi programose
sistemos.

Svarbig vieta testiniame mokymesi uzima aukStosios mokyklos. Jy vakariniuose ir
neakivaizdiniuose studijy skyriuose 2001 m. studijavo apie 40 000 studenty, per 20 000 asmeny
mokeési aukstyjy mokykly organizuojamuose neformaliuose kursuose. Salies orientacija j Ziniomis
grindziamo ukio plétra dar padidins testiniy studijy auksStosiose mokyklose poreiki. Tod¢l biitina
sukurti paramos tgstinéms (nuosekliosioms ir nenuosekliosioms) studijoms programas.

5.1.6. Profesinis konsultavimas ir informavimas.

Profesinis orientavimas ir konsultavimas mokymosi visg gyvenimg pozilriu turéty uzimti
svarbig vietg. Taciau dél nepakankamai iSplétotos profesinio konsultavimo ir informavimo sistemos
ir nekoordinuotumo tik nedidelé dalis moksleiviy bei dirbanciyjy ir bedarbiy dalyvauja profesinio
konsultavimo ir orientavimo priemonése. Lietuvoje konsultuojama tik 12,1% bedarbiy, apie 10
procenty baigiamyjy klasiy moksleiviy. Profesinio konsultavimo ir orientavimo prieinamumui
didinti yra sukurtos interneto duomeny bazés www.darborinka.lt ir darbo birzos darbo paieskos
informaciné sistema. Nedaug bedarbiy dalyvauja specializuotose konsultavimo darbo paieskai
priemonese. Nepakankamas démesys skiriamas suaugusiyjy informavimui ir konsultavimui pagal
tikslines poreikiy grupes ir tinkamumg darbo rinkai. PraktiSkai profesinis orientavimas néra
integruotas ] profesinio mokymo procesa. Néra nustatyti suaugusiyjy Zzmoniy grupiy (pradedanciyjy
darbo karjera, dirbanciyjy, specialiyjy poreikiy ir bedarbiy) profesinio informavimo ir konsultavimo
poreikiai; tik bandoma apibrézti svarbiausias profesijos konsultanto funkcijas ir kompetencijas,
bitinas suaugusiyjy profesinio informavimo ir konsultavimo poreikiams tenkinti; yra tik zinybinis
(SADM) suaugusiyjy profesijos konsultanto standartas bei konsultanty rengimo standartas.

5.1.7. Neformaliojo ir savaiminio mokymosi pripaZinimas.

Per pastaruosius 10—15 mety nemazai $aliy Europoje ir uz Europos riby jdiegé ankstesnio,
neformalaus ir savaiminio mokymosi identifikavimo, oficialaus patvirtinimo ir pripazinimo
metodikas ir sistemas. Yra manoma, kad tai pagerins jgiidZziy skaidrumg ir perkélima tarp Saliy.
Siekiama, kad buty sukurti budai, padésiantys pilieCiams — suaugusiesiems ir jaunimui —
suprantamai ir konvertuojamai pateikti savo kvalifikacijas ir kompetencijas kiekvienoje Europos
vietoje. Tai yra kryptis, kuria nei§vengiamai turime zengti ir mes.

Neformalaus ir savaiminio mokymosi pripazinimo sistemos ir metody kiirimas Lietuvoje dar
beveik neprasidéjo. Nebaigta kurti profesijos standarty sistema. Universitetiniam iSsilavinimui tokia
sistema net nepradéta kurti.

Suaugusieji, nejgij¢ pagrindinio iSsilavinimo, bet turintys profesines kompetencijas, jgytas
dirbant ar savarankiSkai mokantis, yra vertinami pagal formalias jaunimui sukurtas taisykles. Jy
patirtis néra vertinama ir pripazjstama. Neformalaus ir savaiminio mokymosi formalaus
pripazinimo sistemos nebuvimas mazina mokymosi prestiza, apsunkina darbuotojy santykius su




darbdaviais, mazina konkurencingumg darbo rinkoje. Sios sistemos tikslas biity jvertinti individo
pasiekimus ir paskatinti jj siekti naujy kvalifikacijy.

Reikia sukurti mokymosi pripazinimo sistemga, kuri leisty jteisinti turimas kompetencijas,
lgytas kitur, o ne formaliojoje sistemoje.

5.2. Mokymosi prieinamumas

Nesukurta teisinga, lanksti, kiekvienam prieinama mokymasi visg gyvenimg uZztikrinanti
sistema.

Salyje vis akivaizdesnis visuomenés skaidymasis. Pastebimas atskiry visuomenés sluoksniy
ir grupiy uzdarumas (izoliacija). Skirtumai tarp pasiturin€iyjy ir skurstanciyjy didéja. Atskiros
grupés pasmerkiamos socialinei atskirCiai, apsiriboja ar apribojamos minimaliu iSsilavinimu,
iSkritimu 1§ darbo rinkos ir atsiduria uzdarame rate. Menkas iSsilavinimas riboja dalyvavimo
visuomenes gyvenime galimybes ir didina skurda.

Susirtipinimg kelia rizikos grupés kaimo vietovése ir regionuose, kuriuose zemiausias
uzimtumo lygmuo, merdi pramoné ir verslas, veSa nedarbas. Rizikos grupéms priklauso suaugusieji,
nejgij¢ pagrindinio iSsilavinimo, bedarbiai, tautinés mazumos, nejgalieji, nuteistieji ir asmenys,
grize 1§ jkalinimo vietos, privalomosios tarnybos kariai.

Ly¢iy lygybés problemoms Lietuvoje skiriama nemazai démesio. Yra parengta tam skirty
teisiniy dokumenty bei jsteigtos institucijos, padedancios igyvendinti lyCiy lygybés principg.
Moterys sudaro beveik pus¢ visy dirbanciyjy (45,8 proc., 2001 m.). Nepaisant rimty pastangy
uztikrinti moterims ir vyrams lygias galimybes darbo rinkoje, yra nemazai sprestiny problemy.
Pavyzdziui, neiSspresta kvalifikacijos atnaujinimo po motinystés atostogy problema, savo versla
pradedanciy motery yra kur kas maZiau negu vyry, vyresnio amziaus moterims sudétinga
jsidarbinti.

Didé¢jant imigranty skaiciui, jy integracija ] visuomen¢ priklauso nuo kalbos mokéjimo bei
ankstesnio mokymosi ir jgyty kvalifikacijy pripazinimo. Siems Zmonéms turi bati sudaroma
galimybé papildomai mokytis lietuviy kalbos ir jgyti (pripazinus ankstesnj mokymasi) triikstamas
kompetencijas.

5.2.1. Formalusis mokymasis.

Formalusis institucinis Svietimas yra pernelyg uzdaras. Institucijos viena nuo kitos yra
uzsidarusios ir siekia siaury savy interesy.

Suaugusieji negali laikyti mokykliniy ir valstybiniy egzaminy, jei néra priimti j formalias
institucijas. Taip neigiamas jy gebéjimas mokytis savarankiskai ar siekis jgyti zZiniy neformaliojo
Svietimo institucijose.

Suaugusiyjy mokymo centruose ir mokyklose mokymo programos néra pakankamai
lanksc€ios, neiSplétotas modulinis mokymasis, suaugusieji mokomi pagal bendrojo lavinimo
programas neatsizvelgiant i jy patirtj ir poreikius.

Suaugusiyjy, anksc¢iau nejgijusiy aukstojo iSsilavinimo, galimybés dalyvauti nuoseklaus
testinio mokymosi ar perkvalifikavimo studijose universitetuose yra ribotos. Nesukurta sistema,
kuri leisty pervesti kreditus i§ vienos paralelios institucijos i kitg ar i§ Zemesnio institucinio lygmens
1 aukstesnyj.

5.2.2. Pedagogiskai apleisti ikimokyklinio amziaus vaikai.

Net 16 procenty Lietuvos gyventojy gyvena zemiau skurdo ribos, o skurda patirianciy vaiky
yra dar daugiau - skursta per 20 proc. ikimokyklinio amziaus vaiky. Dauguma skurstanciy Seimy
turi rimty socialiniy problemy ir nepakankamai riipinasi savo vaiky ugdymu: paprastai namuose
beveik néra knyguciy, vaiky intelektas plétojasi léciau ir | mokyklg jie ateina gerokai atsilike.
Kaimuose labai sumazéjo ikimokykliniy jstaigy: i§ 699 ikimokykliniy jstaigy kaime liko tik 204.
Todel kaime gyvenanciy socialiai apleisty vaiky integravimas ] tikslingag mokymasi visg gyvenima
tampa problemiskas.




5.2.3. Nejgijusieji pagrindinio iSsilavinimo.

Lietuvoje néra tikslios nelankan¢iy mokyklos vaiky statistikos, o pateikiami duomenys yra
priestaringi. ,,Nubyréjimo* procentas i§ pagrindinés mokyklos yra per didelis. Daugiau nei 20 proc.
vaiky negauna pagrindinio mokslo baigimo pazyméjimo. Si nemenka jauny Zmoniy dalis patenka j
darbo rinkg neturédama galimybiy siekti aukStesniy kvalifikacijy, kartu suformuodama darbo jégoje
gausig rizikos grupe.

D¢l siy objektyviy priezasciy biitina didinti mokymosi poreikj ir plésti pasiiilg tiems, kurie i$
Svietimo sistemos gavo maziausiai. Siekiant jgyvendinti mokymasi visag gyvenima, svarbu
integruoti ji ] suaugusiyjy gyvenimag ir sudaryti besimokantiesiems sglygas jgyti kokybiska
iSsilavinimg. Sukurti ,,antro Sanso* galimybes tiems, kurie nejgijo pagrindinio iSsilavinimo iki 16
mety.

5.2.4.Bedarbiai.

Nedarbo lygis jvairiose issilavinimo grupése labai skirtingas. DJT duomenimis, 2001 m.
asmeny su auksStesniu nei vidurinis iSsilavinimas nedarbo lygis sieké 11 proc., su viduriniu
iSsilavinimu — 22 proc., su pagrindiniu i$silavinimu — 26 proc. Apytikriai 4/5 darbo birzoje
isiregistravusiy bedarbiy neturi kvalifikacijos arba jy kvalifikacija neatitinka dabartiniy darbo rinkos
poreikiy. Apie pusé jsiregistravusiy jauny bedarbiy neturi jokios kvalifikacijos.

Ilgalaikis nedarbas tiek ES, tiek ir Lietuvoje yra panaSus — maZzdaug kas antras bedarbis
neranda darbo ilgiau kaip 12 mén. (ES — 42%, Lietuvoje — 59%). 2001 m. didziausias ilgalaikio
nedarbo lygis yra uzfiksuotas tarp asmeny, vyresniy nei 50 mety. Tai pirmiausia susij¢ su vyresnio
amziaus zmoniy nenoru bei gebéjimy stoka keistis ir, kita vertus, su darbdaviy nuostata priimti j
darbg jaunesnius Zmones.

Gyventojy uzimtumo tyrimy duomenimis, vidutinis metinis jaunimo (iki 25 mety amziaus)
nedarbas 2001 m. buvo 30,2 proc. Tai gerokai virsija ES vidurkj (16,1 proc. 2000 m.). Daugiau kaip
trecdalis jy — neturintieji kvalifikacijos.

Biitina sudaryti saglygas bedarbiams jgyti paklausias profesines kvalifikacijas ar atnaujinti
turimas, didinti socialinj aktyvumg, sitilyti programas bendriesiems gebéjimams, tokiems kaip
informacinés technologijos, uZsienio kalbos, verslumas, socialiniai gebéjimai, ugdyti.

5.2.5.Tautinés mazumos.

Lietuvoje yra apie 18 proc. kity tautybiy gyventojy. 2000 m. atlikty darbo jégos atrankiniy
tyrimy duomenimis, nedarbas tarp tautiniy maZumy atstovy yra didesnis negu vidutinis: esant
bendram nedarbui 14,7 proc., neturin¢iy darbo lietuviy buvo 13,6 proc., rusy — 22,1 proc., lenky —
17,1 proc., kity tautybiy asmeny — 22,9 proc. Pastebéta, kad neturintys darbo tautiniy mazumy
atstovai yra menkiau iSsilaving, neturi reikiamo profesinio pasirengimo, o tai trukdo jiems
integruotis | visuomeneg.

Skatinti Svietimo institucijas rengti jvairias programas KitatauCiams, siekiant sudaryti
galimybes jgyti reikalingas profesines kvalifikacijas ir palengvinti integracija j visuomeng.

5.2.6. Nejgalieji.

Suaugusiyjy mokymo jstaigose zmoniy, turinciy fizing negalig, mokosi labai mazai. Dar
1991 m. buvo priimtas Lietuvos Respublikos invalidy socialinés integracijos jstatymas, taciau
realiai tik 1998 mety pabaigoje buvo pradéta riipintis nejgaliy Zmoniy 3vietimu. Siuo metu
Lietuvoje turime tik labai nedaug suaugusiyjy mokykly (centry), kuriose mokosi negalig turintys
zmonés. Tyrimy duomenimis, 2001-2002 mokslo metais nejgalieji sudaré tik 0,02% formaliai
besimokanciy suaugusiyjy. Toks mazas nejgaliyjy skaiCius i§ dalies susijes su socialinémis
problemomis. Daugelyje mokykly néra lifty, j¢jimai, bibliotekos, tualetai ir kt. nepritaikyti
Zzmoneéms judéti invalido vezimeliais. Norint jrengti nejgaliesiems tinkamas patalpas, reikia nemazai
18y, kuriy mokykloms triiksta. Zinoma, §i problema néra vienintelé, kodél tick maZai nejgaliyjy




mokosi Siose jstaigose. Vis dar jauciamas psichologinis barjeras tarp negalig turinCiyjy ir sveiky
Zmoniy.

Informacinés technologijos ir ziniy ekonomika sukuria galimybes nejgaliesiems dalyvauti
socialiniame ir ekonominiame visuomenés gyvenime. Jvairios iniciatyvos ir programos
nejgaliesiems turi biiti remiamos ir skatinamos, ypa¢ informaciniy technologijy srityje.

5.2.7. Privalomosios tarnybos kariai.

Didziausig Lietuvos kariuomenés dalj sudaro zemo iSsilavinimo kariai, kurie sukakus
18 mety netesia mokslo, o atlieka privalomaja tarnyba. Ja baige bando integruotis j darbo rinka,
taciau yra ribojami menko iSsilavinimo.

Biitina iSplésti Svietimo paslaugas kariuomenéje, uztikrinant pagrindinio iSsilavinimo
jvedimg ir vidurinio iSsilavinimo galimybes, neformalaus Svietimo modulius, kurie véliau bty
pripazjstami formalioje i$silavinimo sistemoje.

5.2.8. Nuteistieji ir asmenys, grjz¢ i jkalinimo vietos.

Paprastai tai menko iSsilavinimo ir neturintys profesinés kvalifikacijos asmenys. Biitina
skatinti ir remti jvairias modulines pagrindinio iSsilavinimo ir profesinio rengimo programas
kaléjimuose.

Pavyzdziui, Vilniaus Lukiskiy kaléjime esanciame suaugusiyjy konsultaciniame bendrojo
lavinimo centre ir Panevézio motery kaléjime esancioje suaugusiyjy bendrojo lavinimo mokykloje,
kurioje  mokosi nuteistos moterys, 2001-2002 mokslo metais mokési 397 nuteistieji. Per
pastaruosius trejus metus Siose jstaigose besimokanéiyjy skaiCius padidéjo 1,3 karto, o
neformaliajame S$vietime 2 kartus. 2001-2002 mokslo metais formaliajame S$vietime dalyvavo
64,7% visy mokykloje ir centre besimokanc¢iy nuteistyjy, neformaliajame — 35,3%. Pagrindinés
mokyklos klasése mokési 70% visy formaliajame Svietime dalyvaujanciy klausytojy, vidurinés
mokyklos klasése — 30%. Kitatauciai tais paciais metais Siose jstaigose sudaré¢ 14,9% visy
besimokanciyjy. Taciau triksta duomeny apie mokymasi kitose jkalinimo jstaigose.

Biitina iSplésti pirminio profesinio rengimo paslaugas ir sudaryti salygas nuteistiesiems jgyti
profesija, taip palengvinant integracija j darbo rinkg grizus i§ jkalinimo vietos.

5.3. Infrastruktiira

5.3.1. Pastatai.

Dauguma S$vietimo institucijy buvo pastatytos 1960-1980 metais ir anks¢iau. Per
pastaruosius 10 mety pastatytos tik 74 mokyklos. Seni mokykly pastatai neatitinka dabartiniy
reikalavimy dél susidévéjimo ir dél pakitusio pozitrio i higienos reikalavimus bei energijos
taupyma. Per 10 mety atnaujintos tik 273 mokyklos. 2001 m. parengta 112 mokykly atnaujinimo
projekty, kuriy jgyvendinimui panaudojama Pasaulio banko paskola. Poreikiai mokykly
atnaujinimui yra gerokai didesni: apie 50 proc. mokykly stogai susidévéje, reikia remontuoti langus,
net 171 vidurinéje ir pagrindinéje mokyklose néra saliy, o daugelj esanciy sporto saliy reikia
remontuoti ir t.t. Yra regiony, kuriuose, siekiant uZtikrinti vienodas prieinamumo galimybes, reikia
pastatyti naujas mokyklas, tarp juy ir profesines. Ne maziau investicijy prireiks ir biblioteky bei
kulttros centry pastatams.

5.3.2. Institucijy techniné bazé.

Kiekvienai Svietimo institucijai reikalinga tam tikra techniné jranga. Pastaruoju metu ypac
spardiai keiGiasi kompiuterizacijos laipsnis. Svietimo srityje IT sektoriuje per 2001 metus buvo
pasiekta nemaza pazanga, apriipinant mokyklas kompiuterine technika, taciau Lietuva vis dar
pasizymi Zemais mokykly kompiuterizavimo rodikliais: pagal kompiuteriy skaic¢iy 100 bendrojo
lavinimo mokykly mokiniy Lietuva nuo ES vidurkio atsilieka daugiau nei tris kartus (Lietuvoje
2001 m. $is rodiklis buvo 2,5, o ES vidurkis — 8,6). Profesinio rengimo institucijos yra truputj
geriau kompiuterizuotos: profesinése mokyklose 100 mokiniy tenka mazdaug 5 kompiuteriai, o




kolegijose — beveik 10. Yra vykdomos apriipinimo kompiuteriais programos. Pavyzdziui, 2001 m.
mokykloms buvo nupirkta apie 6000 kompiuteriy. Taciau tai toli grazu nepatenkina realiy poreikiy,
ypac turint omenyje, kad kompiuteriné jranga greitai sensta ir jg nuolat reikia atnaujinti.

Svietimo institucijoms reikalinga ir kitokia techniné jranga. Ypaé¢ tai aktualu profesinio
rengimo institucijoms, kuriose tenka ugdyti praktinius jgiidzius. Atnaujinti jranga, kg privalu daryti
sparciai keiciantis technologijoms, sunku, nes nuo 1990 mety i§ valstybés biudzeto, iSskyrus
kompiuterizavimo programa, 1éSy techninei bazei atnaujinti buvo skiriama labai mazai (maziau kaip
1 proc. nuo bendro biudzeto). Tod¢l daugumos profesinio rengimo institucijy technin¢ bazé
neatitinka dabartinio technologijy lygio.

5.3.3. Profesinio informavimo ir konsultavimo sistemos infrastruktira.

Pakankamai moderntis informavimo ir konsultavimo centrai yra tik 6 apskrityse.
Informavimas ir konsultavimas taip pat vykdomas 46 teritorinése darbo birzose. Jose konsultavimas
daugiau orientuotas j darbo paieska ir darbo rinkos mokyma. Dél nepakankamai iSplétoty Sio tipo
paslaugy tik apie 10—15 proc. jaunimo konsultuojasi prie§ rinkdamiesi profesija. Kol kas praktiskai
neplétojama suaugusiyjy informavimo ir konsultavimo testinio mokymosi klausimais sistema.
Norint padidinti prieinamumg, informavimo ir konsultavimo centrus reikia jsteigti visose apskrityse,
isteigti mokyklose informacijos paieSkos terminalus bei turéti mobilius (kilnojamus) profesinio
informavimo ir konsultavimo centrus. Visus centrus reikia apriipinti modernia informaciniy
technologijy technika, kad Lietuvos profesinio informavimo ir konsultavimo sistema galéty jsijungti
] tarptautinj informavimo tinkla.

5.4. Mokymosi visa gyvenima koordinavimas
Lietuvoje uz Svietimo valdymg ir prieziiirg atsako Sios institucijos:

e Svietimo ir mokslo ministerija (SMM), kuri formuoja, jgyvendina ir prizitri valstybing
Svietimo politikg ikimokyklinio, vaiky ir jaunimo, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo,
suaugusiyjy Svietimo bei aukstojo mokslo srityse.

e Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (SADM) yra pagrindiné institucija, uZsiimanti
uzimtumo politikos klausimais nacionaliniu lygmeniu. Atsakomybé uz testinio profesinio
mokymo organizavimg bei jgyvendinimg tenka Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybai
(LDRMT), priklausané¢iai SADM.

e LDRMT jgyvendina darbo rinkos mokymo politikg bei organizuoja profesinio mokymo
informavimo bei konsultavimo paslaugy teikimg. LDRMT turi 6 padalinius — Teritorines
darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybas (Alytuje, Klaipédoje, Panevézyje,
Siauliuose, Kaune ir Vilniuje).

e Yra ir kity ministerijy, Zinyby, kuriy veikloje yra ryski suaugusiyjy profesinio mokymo
veikla: Zemés iikio, Vidaus reikaly ministerijos. Stambiosios gamyklos turi savo mokymo
centrus. Jy veikla néra koordinuojama, nes triikksta jas vienijan¢iy argumenty.

e 60 savivaldybiy atsako uz ikimokyklinio, pagrindinio bei vidurinio ugdymo organizavimg ir
finansavima.

e DeSimt apskrities virSininko administracijy atliecka bendrg Svietimo priezitiros funkcijg.
Apskrities  virSininko administracijoje  esanfiam Socialiniy reikaly bei S§vietimo
departamentui priklauso Valstybiné Svietimo inspekcija, tikrinanti Svietimo institucijy
veikla. Be to, apskrities administratoriai kaip ir savivaldybés atsako uz tai, kad visi vaikai iki
16 m. mokytysi. Jy papildoma pareiga — uZtikrinti nejgaliy vaiky integracija Svietimo
sistemoje.

Valdymo poziiiriu esama Svietimo sistema dar néra pakankamai darni ir veiksminga. ISlieka
problemiska tiek iSorin¢ (Svietimo ir kity visuomenés gyvenimo sri¢iy, dabartiniy
visuomenes poreikiy), tiek ir vidiné (atskiry Svietimo grandziy) dermé, todél neuZztikrinta
bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo ir auk$tojo mokslo sgveika.

Kadangi néra sukurtas technologiniy gimnazijy tinklas, néra glaudaus rysio tarp bendrojo
lavinimo ir profesinio rengimo. [diegus valstybiniy brandos egzaminy sistema, vis dar



stinga perimamumo tarp bendrojo lavinimo ir auk$tojo mokslo. Dél menkai integruotos
specialisty rengimo sistemos yra silpna sanglauda tarp profesiniy mokykly, kolegijy ir
universitety, silpni tarpuniversitetiniai rysiai.

5.4.1. Mokykly savivalda.

Reformos metu susiformavo tik daliné, menkai iSplétota bendrojo lavinimo ir profesiniy
mokykly savivalda. Taciau aukstosios mokyklos jgijo stiprig autonomija, ir tai neleidzia joms
pladiau atsiverti visuomenés bei $alies Tkio poreikiams. Si jgyta autonomija neskatina
bendradarbiauti su darbo rinka ir darbdaviais.

5.4.2. Vietos ir centro politiniai sprendimai.

Siuo metu vis dar néra aiskiai ir konkreé¢iai apibréztos valstybés, savivaldybiy ir §vietimo
institucijy funkcijos, jsipareigojimai, atsakomybé, jy bendradarbiavimo galimybés. Todél iSkyla
tokia problema kaip veiksmingos pusiausvyros tarp vietos ir centro politiniy sprendimy nebuvimas.
Be to, Salies teisiné¢ baz¢ leidzia interpretuoti veiklg arba priimti sprendimus, neatitinkancius
mokymosi visg gyvenimg nuostaty.

5.4.3. Valdymas.

Valdymas grindziamas esamos padéties kontrole, o ne Svietimo plétote ir kokybés
uztikrinimu. Nesukurta Svietimo stebésenos sistema.

Kol kas néra veiksmingo Svietimo valdymo mechanizmo, daznai sprendimai priimami
remiantis intuicija, o ne patikima ir iSsamia informacija bei analize, juos priimant vadovaujamasi
grupiniais ar partiniais interesais.

Siuo metu tiek savivaldybeés, tiek apskritys, be dalyvavimo regioninése profesinio rengimo
tarybose ir triSalése tarybose, atlicka ribota vaidmenj pirminiame profesinio rengimo bei darbo
rinkos mokyme.

5.4.4. Suaugusiyjy profesinio mokymo koordinavimas.

Kadangi néra sukurtos kokybés rodikliy pagal mokymo veiklos rezultatus sistemos,
mokymo institucijos neatsako ir nezino, kaip atsakyti uz neracionaly istekliy panaudojima.
Netiriama socialiné—ekonominé¢ mokymo verté. Kadangi Lietuvoje daug zinyby dirba suaugusiyjy
profesinio mokymo (tgstinio mokymo) srityje, taciau jy veikla yra nekoordinuota, buty tikslinga
jkurti suaugusiyjy profesinio mokymo tarybg. Tai biity patariamoji SMM ir SADM ministry
institucija $iais klausimais:

e suaugusiyjy profesinio mokymo ir konsultavimo plétra
sgveikos su darbo rinkos parneriais tobulinimas
profesionaliy, socialiai tikslingy darbo metody skatinimas
dokumenty SMM ir SADM ministrams rengimas
rekomendacijy dél mokymo centry, privac¢iy mokymo teikéjy steigimo rengimas
rengti norminius dokumentus dél mokymo programy sudarymo
rengti rekomendacijas dél mokymo teikéjy veiklos pristatymo ar sustabdymo

5.4.6. Socialiniai partneriai.

Socialiniy partneriy (darbdaviai, profesinés organizacijos, kitos NVO) neryskus
dalyvavimas profesinio rengimo ir testinio mokymo procesuose salygoja nedarbo rizikg ir
kvalifikacijy kokybés neaiSkuma. Nors Socialiniy tyrimy instituto duomenimis iki 2005 mety
Ivairaus suaugusiyjy profesinio mokymosi poreikis bus apie 100 000 zmoniy, esama testinio
profesinio mokymosi sistema yra nepakankamai iSplétota ir nepajégia uZtikrinti mokymosi
prieinamumo ir tgstinumo. Yra neatitikimas tarp profesinio rengimo, kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy ir tenkinimo galimybiy.

Profesinio rengimo ir testinio mokymosi programy rengime tik epizodiskai dalyvauja
socialiniai partneriai, neapibréztos jy atsakomybés. Tik LDRMT bando sistemingai jtraukti Sakines




darbdaviy asociacijas | mokymo programy rengima bei jy patvirtinimg. Nors organizuojant praktinj
mokymag, vertinant jgytas kvalifikacijas, dalyvauja Pramonés ir prekybos riimai, taciau iSlieka daug
neaiskumy ir problemy.

5.5. Finansavimas

Valstybés iSlaidy, skirty Svietimui, augimo tempai néra dideli. Kita vertus, $vietimo
poreikiai yra dideli ir nuolat auga. Tai susij¢ su bitinybe siekti auksStos mokymo kokybés,
garantuoti nuolatinio mokymosi prieinamuma visokio amziaus pilieCiams. Integruojantis j ES
bitina pasiekti, kad Lietuvoje jgytos zinios, moké&jimai ir jgiidziai biity pripazjstami ES valstybése.
Tam reikia modernizuoti mokymo bazg, atnaujinti mokymo ir mokymosi medziaga, kelti mokytojy
kvalifikacija. Siems tikslams jgyvendinti valstybés skiriamy biudZeto asignavimy nepakanka, todél
biitina racionaliau naudoti turimas lésas, ieskoti papildomy finansavimo Saltiniy.

Kai kurie svarbis strukttiriniai pokyciai jau vyksta. Jgyvendintas peréjimas prie 10-mecio
pagrindinio i$silavinimo. Palyginti nedideliy, siaurai specializuoty aukStesniyjy mokykly bazéje
steigiamos stambios regioninés kolegijos, vykdané¢ios neuniversitetiniy studijy programas. Kartu su
Siais pokyc€iais prasidé¢jo ir bendrojo lavinimo mokykly bei profesiniy mokykly tinkly
optimizavimas. Moksleivio krepseliu paremtas finansavimas skatina vietos valdzig didinti sistemos
veiksminguma.

Veiksmingas ir tikslingas jau pradétos jgyvendinti sisteminés reformos jgyvendinimas yra
bitina kity nacionalinés Svietimo sistemos elementy plétojimo tasos salyga.

5.5.1. Profesiniy mokykly ar kolegijy tinklo optimizavimas.

Nors mokykly skai¢ius sumazejo, tebéra poreikis jungti mokyklas, net jei Sios jau buvo
sujungtos | didesnes ir veiksmingesnes mokyklas. Dalis profesiniy mokykly gali biiti perduotos
vietiniy valdymo struktiry zinion. Likusiyjy bazéje turi buti steigiami stambiis regioniniai
daugiafunkciniai profesinio rengimo centrai. Svarstytinas klausimas dél nedideliy specializuoty
kolegijy prijungimo prie regioniniy kolegijy.

5.5.2. Mokykly valdymas.

Sustambinty mokykly veiklos patirtis rodo, kad reikia ieSkoti naujy jy valdymo modeliy.
Stambios mokyklos padaliniai turéty jgyti tam tikro savarankiSkumo, biiti suinteresuoti savo veiklos
rodikliais, skatinami racionaliai naudoti 1ésas.

PraktiSkai visos Siuo metu veikianc¢ios mokyklos turi biudzetinés jstaigos juridinj statusa.
Tai mazina mokykly suinteresuotumg ir galimybes ieSkoti papildomy finansavimo Saltiniy, plétoti
Svietimo paslaugas, laisviau disponuoti jgytu turtu. Naujai kuriami stambis profesinio rengimo
centrai galéty turéti vieSosios jstaigos statusg. Tuomet buty sudarytos galimybés j jy valdymg ir
finansavima jtraukti kitus dalininkus, suinteresuotus mokykly teikiamomis paslaugomis (imones,
apskri¢iy administracijas ir savivaldybes ir kt.). VieSosios jstaigos statusas gali biiti seékmingai
taikomas priémus veikiancio VieSyjy jstaigy jstatymo pataisas bei parengus reikalingus lydimuosius
teiseés aktus.

5.5.3. SMM ir SADM atsakomybg.

Veikiantys jstatymai nustato, kad uz pagrindinj profesinj rengima atsako SMM, o uz
suaugusiyjy profesinj mokymg — SADM. Tai salygoja, kad Lietuvoje egzistuoja du nepriklausomi
profesinio mokymosi jstaigy tinklai: profesinés mokyklos ir darbo rinkos profesinio mokymo
centrai. Dél to neracionaliai panaudojami tiek materialieji, tiek ir Zmoniy iStekliai. Profesinio
rengimo ir tgstinio profesinio mokymosi vykdymas vienoje mokymo institucijoje padéty spresti tiek
mokymo kokybés, tiek racionalesnio 1€Sy naudojimo klausimus. Dviejy mokymo sistemy
suartéjimas paspartéty, jei Sios istaigos turéty viesosios istaigos juridinj statusa.

5.5.4. Mokykly finansavimas.




Bendrojo lavinimo mokyklose pradétas taikyti moksleivio krepselio principas. Sis principas
taikomas ir profesiniy mokykly bendrojo lavinimo dalies finansavimui. Atsizvelgus ] tai biitina
parengti ir pradéti taikyti profesinés mokyklos krepSelio skaiiavimo metodika. Mokykly
finansavimas turi biiti siejamas su jy veiklos kokybés rodikliais (priimtyjy ir baigusiyjy santykis,
isidarbinusiyjy arba tesianciyjy moksla skaicius, mokymo jstaigos pajégumy panaudojimas kt.). Be
to, svarbu atsizvelgti ir | mokymo programos sudétinguma, nes atskiry programy finansavimo
poreikiai yra skirtingi.

Kolegijy finansavimo modelis turi biiti susietas su vieno studento studijy kaina, atsizvelgiant
1 studijy sritis ir kryptis. Nustatant jy finansavimo modelj butina i$laikyti skirtumus tarp universitety
ir kolegijy finansavimo, nes kolegijos daugiau démesio skiria praktiniam rengimui.

5.5.5. Personalas ir darbo apmokeéjimas.

Vienas i§ mokykly veiksmingos veiklos rodikliy yra studenty/mokiniy ir déstytojy santykis.
Profesinio  rengimo  institucijose  vidutiniSkai ~ vienam = mokytojui/déstytojui  tenka
10 moksleiviy/studenty. Palyginus su ES valstybiy rodikliais, matyti, kad Lietuvos mokyklose
butina $j rodiklj pagerinti. Tai galima pasiekti perzitrint mokymo programas, tobulinant mokymo
organizavima.

Mokykly pedagogy darbas apmokamas proporcingai jy turimam pedagoginio darbo valandy
skaiCiui. Neatsizvelgiama ] jy kitus mokykloje atlickamus darbus, nepakankamai jvertinamas
pasirengimas pamokoms. Bitina parengti ir pradéti diegti mokyklose pedagogy etatinio darbo
apmokéjimo principus, pertvarkyti profesiniy mokykly bei kolegijy personalo struktiira.

5.5.6. Mokykly teikiamos papildomos paslaugos.

Profesinése mokyklose, teikian¢iose pagrindinio profesinio mokymo programas, yra
nepakankamai iSplétotos kitos mokymo paslaugos. Pagrindinés jy turéty biti suaugusiyjy
kvalifikacijos tobulinimas, perkvalifikavimas. Kolegijose turi biiti plétojami uzsakomieji taikomieji
tyrimai.

5.5.7. ES strukttirinés paramos panaudojimas.

ES socialiniai ir struktiiriniai fondai sudaro galimybe Zenkliai Zmoniy iStekliy plétojimo
paramai. Svietimas ir lavinimas neabejotinai yra integrali §io proceso dalis. Biitina ugdyti mokykly
gebéjimus pasinaudoti Sia parama bei uZtikrinti nacionaling kofinansavimo dalj.

5.6. Mokymo ir profesinio konsultavimo personalo kvalifikacija

Svietimas yra viena i§ svarbiausiy valstybés veiklos riigiy. 2001 m. §vietimo sistemoje dirbo
10,7 proc. visy uzimty gyventojy. Daugiau dirbanciy buvo tik apdirbamojoje pramonéje, Zemés
tkyje ir prekyboje.

2001 metais Lietuvoje buvo 699 ikimokyklinés jstaigos, 2270 bendrojo lavinimo mokykly,
81 profesiné mokykla, 42 aukStesniosios mokyklos, 16 kolegijy, 19 universitety, 1449 bibliotekos
(1186 kaime), 947 kultdros centrai (817 kaime).

IS viso Svietimo sistemoje 2001 metais dirbo apie 80 tikst. pedagogy: 12263 —
ikimokyklinése jstaigose, 49843 — bendrojo lavinimo mokyklose, 4696 — profesinése mokyklose,
3638 — aukstesniosiose mokyklose, 686 — kolegijose, 8542 — universitetuose. Néra oficialios
informacijos apie Sviet¢jus, dirbancius darbo rinkos profesinio mokymo institucijose.

Mokymasis visg gyvenimg skatina postkj nuo teikiamo mokymo j mokymasi tenkinant
poreikius. Atskiros institucijos ir déstytojai turi pradéti dirbti atsizvelgdamos j kiekvieng
besimokantjjj, jvertinti jo/jos pradines zinias ir geb¢&jimus bei numatyti mokymosi kryptj. Jie turi
organizuoti, kad biity tinkami mokymosi $altiniai, ir stebéti bei tikrinti besimokanéiyjy pazanga. Cia
esminis klausimas — ar institucijos turi gebéjimy ir ar yra pasiruoSusios sudaryti galimybes
individualiam besimokanciajam patenkinti mokymosi visa gyvenimg poreikius.

Skirtingi mokymosi paslaugy teik¢jai (formalios institucijos, neformalusis Svietimas,
savaiminis mokymasis — mokyklos, universitetai, NVO) turi padéti besimokanc¢iam jo mokymosi



kelyje, kuris turi buti gerai apgalvotas, numatytas, sujungtas, taip pat ir lankstus. Uz tai atsakinga
institucija ir individas. Institucija turi mazinti barjerus, organizuoti ankstesnio mokymosi jvertinimg
ir pripazinima. Institucijos turi ieskoti budy integruoti individualius besimokanciuosius. Mokymasis
turi buti aptariamas ir suprantamas kaip holistiné patirtis labiau negu atskiros formalios dalys,
kurias individas jgijo per savo gyvenimg. Taciau kol kas tai negalioja Svietimo sistemoje.

Mokymosi visg gyvenima sistemoje sau vietg turi rasti visi jvairaus amziaus zmones. Jy
galimybés yra nevienodos. Skirtingi yra ir jy poreikiai: pasirengti mokyklai, jgyti Ziniy, jgyti arba
patobulinti profesine kompetencija, praplésti socialinj arba kultiirinj i§prusima t.t. Siam pla¢iam
poreikiy spektrui patenkinti biitina infrastruktiros jvairové — ugdymo ir jvairaus lygio Svietimo
institucijos, bibliotekos, jvairios kultiiros jstaigos ir pan.

IS visy dirbanciyjy Svietimo sistemoje daugiau kaip 50 proc. yra pedagogai. Jie yra §vietimo
sistemos Serdis ir vaidina lemiamg vaidmenj; mokymo(si) procese. Profesinio mokymo sékmé
gerokai priklauso nuo praktinio mokymo, kuris vykdomas realiomis darbo salygomis, kai mokiniy
darbg stebi ir jiems pataria jmonés darbuotojas-instruktorius. Profesiniame rengime labai svarbu yra
tinkamai pasirinkti profesinés karjeros kelig. Konsultantais ieskant atsakymo j §j klausimg yra
profesinio konsultavimo ir informavimo specialistai. Pagaliau bet kurios S$vietimo institucijos
atviruma kaitai, veiklos kokybe lemia vadovo kompetencija. Bitent $iy keturiy darbuotojy grupiy —
pedagogy, instruktoriy, profesinio konsultavimo ir informavimo specialisty, Svietimo vadybi-
ninky, — kompetencija lemia Svietimo sistemos veiksminguma, teikia galimybiy Zzmonéms tinkamai
pasirengti darbui ir uztikrina sékme gyvenime.

5.6.1. Pedagogai ir suaugusiyjy mokytojai (andragogai).

Pedagogy parengiama gana daug. 2001 metais aukStesniosiose mokyklose buvo parengta
1053 pedagogai. Universitetuose mokytojy rengimo ir pedagogikos pagrindines studijas baigé 2705
ir magistrantiiros — 729 studentai. Taciau beveik visi Sie mokytojai parengti darbui ikimokyklinése
istaigose bei bendrojo lavinimo mokyklose. Profesijos ir suaugusiyjy mokytojai, nejskaitant
negausiy tam skirty magistrantiiros studijy, faktikai nebuvo rengiami. Siuo metu yra parengta
profesijos mokytojy rengimo koncepcija bei profesijos standartas, pradéti rengti andragogikos
specialistai. Turint omenyje tai, kad vidurinése mokyklose dirbantys pedagogai taip pat dirba su
tevais ir kitais suaugusiaisiais, o suaugusiyjy mokymo centruose paprastai dirba pedagogai,
mokytojy rengimo programose biitina jtraukti andragogines kompetencijas uZtikrinanc¢ius studijy
dalykus.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimui apskritai yra skiriama nemaza démesio. Vilniuje veikia
nacionalinis Pedagogy profesinés raidos centras, yra jkurti regioniniai Svietimo centrai, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo srityje veikia nevyriausybinés organizacijos. Kvalifikaciniuose
renginiuose 2001 m. dalyvavusiy pedagogy skaiCius sieké 120 tukst. Profesiniy, aukStesniyjy
mokykly ir kolegijy pedagogai gali lygiomis teisémis dalyvauti minétuose renginiuose. Deja,
organizuojami renginiai paprastai yra skiriami pedagoginei bei bendrojo lavinimo dalyky déstymo
kompetencijai tobulinti. Profesijos mokytojy technologinés kompetencijos tobulinimo renginiai
neorganizuojami, tai paliekama paciy mokykly nuozitirai. Nuosekli pedagoginio personalo
kvalifikacijos tobulinimo sistema nesukurta ir darbo rinkos mokymo sistemoje.

5.6.2. Instruktoriai.

Viena i§ profesinio rengimo sudedamyjy daliy yra praktinis mokymasis, kurio didZioji dalis
turéty vykti mokantis realiomis darbo salygomis. Visose profesinio rengimo bei aukStesniyjy ir
neuniversitetiniy auk$tyjy studijy programose numatyta gamybiné praktika. Jmonéje ar
organizacijoje, ] kurig yra siun¢iamas mokinys, jj konsultuoti turéty instruktorius, kuris biity
specialiai iSmokytas vykdyti tokig funkcijg. Deja, Lietuvoje Sios problemos spresti dar nepradéta.

5.6.3. Profesinio konsultavimo specialistai.
Duomeny, kiek specialisty §iuo metu dirba profesinio konsultavimo sistemoje, néra, be to,
tokiy specialisty nerengia né viena aukstoji mokykla. Zinoma, kad Sesiuose Lietuvos darbo rinkos




mokymo tarnybai priklausanciuose orientavimo centruose dirba 35 specialistai. Profesinio
konsultavimo struktiirose $iuo metu daugiausia dirba psichologai, gave gana bendra psichologinj
pasirengima ir savarankiskai jgije specifines $io darbo kompetencijas. Siuo metu né viena aukstoji
mokykla nerengia informavimo ir konsultavimo specialisty. Mokytojy rengimo programose
nenumatyta suteikti mokytojams nors minimalios kompetencijos karjeros planavimo klausimais.
Praktiskai nevykdomi ir moksliniai tyrimai. Taigi kol kas néra suburtas intelektualinis potencialas
Siai problemai spresti.

5.6.4. Svietimo vadybininkai.

Problemos svarba yra gerai suvokta. Yra vykdoma mokykly vadovy atestacija, parengtos
atitinkamos kvalifikacijos tobulinimo programos. 2001 m. gruodzio 31 d. duomenimis, buvo
atestuota 73 proc. visy tipy ugdymo jstaigy vadovy. Keletas universitety teikia Svietimo vadybos
magistrantiiros programas. Taciau dar nesusiformavo $vietimo vadybos kompetencijos ugdymo
aplinka ir kultiira. Todé¢l pasiekimai Sioje srityje kol kas yra nezenkliis ir nuolat juntamas
kvalifikuoty vadovy stygius visy tipy mokyklose ir visais Svietimo sistemos lygmenimis.

Ziniomis grista tkio plétra paskelbus prioritetiniu valstybés tikslu, ypatinga svarba jgyja
zmoniy iStekliy plétra. Pastaraisiais metais jmonése atlikti tyrimai rodo, kad vis didesné¢ dalis
veiklos pasaulio subjekty tai supranta, nors Zmoniy iStekliy plétros planus kol kas yra sudare tik
apie 20 proc. jmoniy. Bendraujant su jmonémis, labai juntama, kad jose dirbantys personalo
vadybininkai stokoja kompetencijos zmoniy istekliy plétros srityje. Sios problemos nuodugnaus
suvokimo taip pat pasigendama daugelyje socialiniy partneriy ir valstybinio valdymo struktirose.
Ypac didelis tokios kompetencijos stygius jauciamas regiony ir savivaldybiy lygmenimis.

5.7. Regioniniai skirtumai

Tarpregioniniai mokymosi visg gyvenimag galimybiy skirtumai Lietuvoje pasireiskia
skirtingu uZimtumo ir nedarbo lygmeniu, suaugusiyjy, jaunimo, aukstyjy mokykly, o ypac skirtingy
programy profesiniy mokykly netolygiu iSsidéstymu, nevienodomis testinio mokymosi
galimybémis regionuose.

Dideliy regioniniy skirtumy pagal vidurinio mokslo baigimo rezultatus néra, taciau
stojantieji ] aukstasias mokyklas i§ skirtingy rajony pasiskirste netolygiai. Suaugusiyjy klasiy,
mokykly, mokymo centry tinklas netolygus.

Profesinis rengimas nesuderintas su regiono plétros planu. Netolygiai iSdéstytas profesinio
rengimo ir tgstinio profesinio mokymosi tinklas. Kai kuriy profesinio mokymo programy
prieinamumo atZvilgiu yra nemazy teritoriniy skirtumy. Pvz., kai kuriuose regionuose yra palyginti
mazai profesinio mokymo institucijy ir jy sitilomas specialybiy spektras yra per siauras vietos darbo
rinkos poreikiams. Profesinio rengimo pasiiila regionuose neatitinka darbo viety struktiiros.
Nesuderinta pirminio profesinio rengimo, testinio profesinio mokymo ir darbo birzy mokymo
pasiiila.

Dauguma universitety sutelkti dviejuose didziuosiuose miestuose. Regioniniai universitetai,
kolegijos neatlieka regiony Svietimo ir mokslo centry ir zmoniy iStekliy strateginio planavimo
politikos analizés ir strategijy kiirimo funkcijy.

Pereinamojo laikotarpio i§ planinés j rinkos ekonomika poveikis jvairiems Lietuvos
regionams buvo skirtingas atsizvelgiant ] jy ekonoming struktiirg laikotarpio pradZioje ir i
geografine padéti. Be to, susilpnéjus valstybés vaidmeniui (tiek reguliavimo, tiek sprendimy dél
investicijy poZiiiriu), tiesioginés laisvyjy rinky investicijos dazniausiai buvo skiriamos ] labiausiai
iSplétotus regionus. Todél atsirado reik§Smingy regioniniy uzimtumo skirtumy. DJT duomenimis,
15-64 mety amziaus asmeny uzimtumo lygis 2001 m. buvo zemiausias Alytaus ir Marijampolés
apskrityse ir tebuvo atitinkamai 53,5 ir 54,6 proc. Didziausias minéto amziaus asmeny uzimtumas
nustatytas Klaipédoje (59,9 proc.) ir Vilniuje (58,9 proc.). Daugelyje apskriciy (ypa¢ Tauragéje ir
Marijampoléje) didelé oficialiai jregistruoty dirbanciyjy dalis tenka Zemes ikio sektoriui, tai
dazniausiai yra mazai produktyvi zemdirbysté, skirta tik pragyvenimui.



Skiriasi ir nedarbo lygis jvairiuose regionuose. DJT duomenimis, aukS¢iausias nedarbo lygis
2001 m. buvo Alytaus (21,9 proc.) ir Siauliy (19,1 proc.) apskrityse, Zemiausias — Panevézio
(14,2 proc.) ir Vilniaus (15,6 proc.) apskrityse.

5.7.1. Mokymosi visg gyvenimg plétotés regioninés problemos.

e Lietuvai siekiant narystés Europos Sgjungoje (ir jstojus ] ja) neparengtos i kity sriciy —
regioninés, socialinés, infrastruktiry plétros — strategijas integruotos Svietimo, Zmoniy
iStekliy plétotés programos, idant biity galima pasinaudoti ES struktiiriniais fondais.

e Neparengtos regiony zmoniy istekliy plétros programos.

e Triksta taikomyjy Svietimo tyrimy ir prognoziy apie regiony Svietimo problemas ir Zmoniy
iStekliy plétra.

o Truksta strateginio planavimo ir bendradarbiavimo regionuose ir tarp jy.

e Nepakankama lanks¢iy ir atviry bendrojo ir profesinio mokymosi formy jvairove
regionuose: trikksta 16—18 m. amziaus asmeny bendrojo kartu su profesijos pradmenimis,
suaugusiyjy, distancinio, modulinio, jaunimo, akredituoto neformalaus Svietimo institucijy.

e Dideli skirtingy regiony darbo birzy skirtumai ir darbo kokybé (informavimo, konsultavimo,
personalo kvalifikacijos, techninio apriipinimo).

¢ Nevykdoma mokymosi visg gyvenimag stebésena regionuose. Egzistuoja regioniniy registry
ir kitokiy informacijos Saltiniy problema: gyventojy, iSsilavinimo, mokyklinio amZiaus
vaiky, gyventojy mobilumo.

e Nekonsoliduota Svietimo struktiira (zinybiniai barjerai), ypa¢ jaunimo ir suaugusiyjy,
profesinio mokymo su darbo birzos, darbo rinkos mokymo. Profesinése ir vidurinése
mokyklose menkai iSplétotas suaugusiyjy tgstinio, modulinio mokymo paslaugy teikimas.

e Kvalifikuoty Svietimo paslaugas teikian¢iy zmoniy iStekliy trikumas regionuose.

Reikia parengti regiony Zmoniy iStekliy plétros programas. Butina suderinti profesinio
rengimo pasiiila regionuose su darbo viety struktira, taip pat koordinuoti profesinio rengimo,
testinio profesinio mokymo ir darbo birzy mokymo pasiiila, plétoti suaugusiyjy Svietimo paslaugas.
Daugiau démesio reikéty skirti regiony $vietimo infrastruktiiros plétrai.

5.8. Stebésena ir kokybés laidavimas

Europos Sajungos Tarybos Stokholmo susitikime 2001 metais buvo suformuluoti 3 Svietimo
pléetros strateginiai tikslai. Pirmasis tikslas: ,,pagerinti ES Svietimo ir profesinio mokymo kokybe ir
veiksmingumq .

Lietuvoje taip pat gerai suprantama Svietimo kokybés svarba. 1999 metais nustatant antrojo
$vietimo reformos etapo prioritetus, pirmuoju buvo jvardytas ,, ugdymo bei studijy modernizavimas
ir $vietimo kokybés kélimas ““. Nemazai pastangy jdedama siekiant Svietimo kokybés. Tam tarnauja
ugdymo turinio atnaujinimo iniciatyvos, plati pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo
programa, pastangos pagerinti mokymo institucijy apripinimg. Tac¢iau nuosekli ir patikima Svietimo
stebésenos ir kokybés laidavimo sistema dar nesukurta. Padétj gerai iliustruoja Svietimo ir mokslo
ministerijos tinklapyje esantys zodziai: ,, Pradéta kurti Svietimo sistemos monitoringo sistema, bus
kaupiama issami patikima informacija apie sistemos funkcionavimq bei Svietimo paslaugy kokybe.
Dél to nustatomi Svietimo indikatoriai, kuriamos iSorinio ir vidinio Svietimo jstaigy audito
metodikos *“.

5.8.1. Informacija apie Svietimo bukle.

Nacionaliniu mastu duomenis renka Statistikos departamentas, Svietimo ir mokslo ministerija bei
prie jos esantys Informatikos ir prognozavimo ir Pedagogy profesinés raidos centrai, Lietuvos darbo
birza, Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba, Pramonés, prekybos ir amaty riimai ir t.t. Daug
informacijos yra sukaupta mokymo/studijy institucijose. Duomeny galima rasti apie profesinio
rengimo sistemoje veikiancias privacias mokyklas (i§ 57 aukstesniyjy mokykly — 14 privacios). Be




to, Lietuvoje yra apie 500 jvairaus profilio licencijuoty profesinio mokymo paslaugy teikéjy. Taciau
visa §1 informacija néra veiksmingai panaudojama. Pagrindinés priezastys tokios:
e Nesusitarta d¢l bendros duomeny rinkimo sistemos. Todél, nors daugeliu atvejy informacija
yra kompiuterinése laikmenose, duomenis i$ skirtingy baziy palyginti yra sudétinga.
e Labai ribotas duomeny baziy prieinamumas. Duomenys dazniausiai analizuojami tik tam
tikrais pjliviais, ir tai paprastai atlieka ne Svietimo specialistai.
e Neretai duomeny patikimumas yra nepakankamas, kad juos biity galima panaudoti
kiekybiniams palyginimams ir prognozems.
e Triikksta informacijos apie privaty Svietimg. Privaty Svietimg organizuojancios institucijos
nesuinteresuotos teikti informacijg apie savo veikla.

Sisteminga biiklés analizé profesinio rengimo srityje pradéta 1998 metais. Ja vykdo
Profesinio mokymo informaciné tarnyba, kasmet parengianti atitinkamg praneSimg, kuriame
pateikiama esamos padéties analiz¢ ir formuluojamos pagrindinés sprestinos problemos.

Visos §vietimo sistemos biiklés analize Svietimo ir mokslo ministerija pradéjo vykdyti nuo
2000 mety, pavesdama tai Svietimo plétotés centrui. Siuo metu jau yra parengti trys leidiniai
,,Lietuvos Svietimas 2000%, ,,Lietuvos Svietimas 2001 ir ,,Lietuvos Svietimas 2002,

5.8.2. Svietimo tyrimai.

Svietimo pertvarkai, ypa¢ §vietimo kokybei uztikrinti, reikalingi kryptingi ir patikimi
$vietimo tyrimai. Siuo metu $vietimo tyrimai daugiausia vykdomi universitetuose, kurie juos derina
su pasirinktomis mokslinio tyrimo kryptimis, t.y. jie néra tikslingai sukoncentruoti prioritetinéms
Svietimo reformos problemoms spresti.

Lietuva labai ribotai dalyvauja tarptautiniuose lyginamuosiuose S$vietimo tyrimuose.
Dalyvavome tik TIMMS ir IEA pilietinio ugdymo tyrimo programose, o ] tokius svarbius dabar
vykstancius lyginamuosius tyrimus kaip OECD/PISA bei ALL (International Adult Literacy and
Life Skills Survey) nejsitraukéme.

Faktiskai néra né vieno iSsamaus Svietimo pasiekimy lyginamojo tyrimo Lietuvos mastu.
Vienintelis aspektas, kuris yra rim¢iau nagrinétas — mokyma/studijas baigusiyjy jsidarbinimas ir
pagrindinés nejsidarbinimo prieZastys.

Statistikos departamente yra sukaupta nemaza duomeny apie suaugusiyjy issilavinimo bukle
(nuo 1994 m. du kartus per metus atlickami darbo jégos tyrimai, kiekvieng kartg apklausiant 3000
namy tkiy) bei jmonése vykdoma darbuotojy mokyma (CVT2). Tadiau Siy tyrimy duomenys yra
labai mazai analizuoti Svietimo plétotés poziiiriu.

5.8.3. Svietimo stebésena.

Stebésenos sistema faktiskai tik pradedama kurti. Kol kas dar neparinkti pagrindiniai
indikatoriai, nesukurtos atitinkamos struktiiros, neparengti specialistai. Siuo metu daugiausia
apsiribojama mokymo/studijy institucijy veiklos priezitira, kuria vykdo Svietimo ir mokslo
ministerijos Svietimo priezidiros skyrius ir apskri¢iy virsininky $vietimo inspekcijos. Jy vykdomas
vertinimas daugiau siejamas ne su veiklos tobulinimu, bet su kontrole.

Profesinio mokymo stebésena neturéty apsiriboti trumpalaikiais tyrimais. Reikia sukurti
vientisg profesinio mokymo stebésenos informacing sistema, kuri leisty operatyviai vertinti
mokymo kokybe ilgalaikiy ir trumpalaikiy darbo rinkos poreikiy poZiiiriu.

5.8.4. Svietimo kokybés laidavimas.

Siekj uztikrinti aukstos kokybés ugdymo/mokymo/studijy programas Svietimo ir mokslo
ministerija émé vykdyti iSkart po nepriklausomybés paskelbimo 1990 metais. Tai buvo taikoma
visoms Svietimo sistemos grandims, iSskyrus aukstaji moksla, kur studijy programy lygj vertinti
nacionaliniu lygmeniu buvo pradéta 1995 metais, jsteigus Studijy kokybés vertinimo centra.

Siuolaiking mokymo/studijy laidavimo sistema, grindZiama vidine savianalize ir iSoriniu
vertinimu, pradéta kurti gerokai véliau. Tokig sistema kurti pirmiausia pradéta auksStesniyjy studijy
sektoriuje. Pirmaja bandomajg savianalize mokyklos atliko 1998 metais, 0 1999 metais buvo atlikti




pirmieji bandomieji vertinimo vizitai. 2000 metais parengtos rekomendacijos, kaip vykdyti
savianalize, ir atlikti pirmieji oficialis studijy kokybés vertinimy vizitai, skirti auksStesniyjy
mokykly pasirengimui vykdyti neuniversitetines studijas jvertinti. IS viso jau jvyko beveik 100
iSorinio vertinimo vizity. Siuo metu jau baigiamame formuoti kolegijy sektoriuje visos institucijos
kasmet atlieka vidinj savo veiklos auditg.

2000 metais taip pat buvo parengtas ,,Vidinés kokybés uztikrinimo profesinése mokyklose
vadovas®. Jo déka dalis profesiniy mokykly pradéjo vykdyti vidinj auditg. Taciau iSorinio vertinimo
vizity dar nebuvo. Tai numatoma pradéti 2003 metais.

Bendrojo lavinimo grandyje taip pat diegiamas vidaus auditas. 2000-2001 metais Svietimo
ir mkslo ministerija jgyvendino projekta, kurio tikslas buvo ,,parengti nacionalines ugdymo
vertybes atitinkancius mokyklos veiklos vertinimo kriterijus ir jais pagristg metodikq, kuri ugdyty
mokyklos bendruomenés gebéjimus analizuoti bei vertinti savo darbq ir skatinty tobuléti mokyklg “.
Kai kuriose bendrojo lavinimo mokyklose parengta metodika jau pradéta diegti.

6. MOKYMOSI VISA GYVENIMA PLETROS UZDAVINIAI

6.1. Profesinio rengimo ir testinio mokymosi jtaka uZimtumo strategijai

Salies orientacija j Ziniomis ir informacinémis technologijomis grindziamo iikio plétra
didina testinio mokymosi poreikj. Biitina sukurti mechanizmus, leidziancius kooperuoti valstybés,
darbdavio ir asmens finansus testiniam profesiniam mokymuisi. Reikia sukurti teising baze, kuri
nustatyty darbdaviy ir darbuotojy pareigas kvalifikacijos tobulinimo srityje (pvz., jteisinta
darbuotojo teis¢ | atostogas mokymosi tikslams) bei darbdaviy ekonominj skatinimg finansuoti
darbuotojy dalyvavimg mokymosi programose.

Biitina testi ir pabaigti kurti profesijos standarty sistema, grindziamg kompetencijomis.

Neformalaus ir savaiminio mokymosi formalaus pripazinimo sistemos nebuvimas mazina
mokymosi prestiza, apsunkina darbuotojy santykius su darbdaviais, mazina konkurencinguma darbo
rinkoje. Sios sistemos tikslas baty jvertinti individo pasiekimus ir paskatinti jj siekti naujy
kvalifikacijy. Reikalinga sukurti mokymosi pripaZinimo sistemg, kuri leisty jteisinti turimas
kompetencijas, jgytas kitur, o ne formaliojoje sistemoje.

Suaugusiyjy mokymasis turi biiti grindZziamas bendryjy ir specialiyjy gebéjimy derinimu —
tai laiduoja visapusiSkg individo asmenybés ugdymasi, jos profesinj lankstuma, mobilumg bei
jsidarbinimo galimybes.

Reikia plétoti ir perziairéti profesinio konsultavimo ir informavimo paslaugy vaidmenj uZimtumo ir
darbo gebé¢jimy lavinimui.
UZdaviniai

1. Kurti profesijy standartus, grindZiamus reikalavimais kompetencijai.

2. Sukurti neformaliuoju ir savaiminiu mokymosi budais jgyty kompetencijy jvertinimo ir
pripaZinimo mechanizmus.

3. Igyvendinti technologinio profilio gimnazijas.

4. Kurti ir jgyvendinti tgstinio profesinio mokymosi programas, kuriose bity iSkeliami
bendrieji geb¢jimai, tokie kaip bendravimas, rastingumas, informacinés technologijos,
karjeros valdymas bei socialiniai jgiidZiai.

5. Kurti mechanizmus, kurie leisty maZzoms jmonéms kurti mokymosi konsorciumus,
sudarancius salygas pasitilyti savo darbuotojams mokymosi galimybes, panasias | tas, kurias
savo darbuotojams gali suteikti didelés ir turtingesnés jmonés.

6. Kurti modulines profesinés kvalifikacijos jgijimo ir tobulinimo programas, grindZiamas
kompetencijomis, ir numatyti jy jnasg siekiant tam tikry kvalifikacijy.

7. Kurti ir tobulinti mokymo programas, skirtas profesinei specializacijai tobulinti.



6.2. Mokymosi prieinamumas

Sparcios iikio pazangos palaikymui skatinti mokymosi poreikj ir plésti pasitilg tiems, kurie 18
Svietimo sistemos gavo maziausiai. Sukurti ,antro Sanso“ galimybes tiems, kurie nejgijo
pagrindinio issilavinimo iki 16 mety.

Biitina panaudoti $iuolaikines nuotolinio mokymo programas ar priartinti mokymo vietas
bedarbiams ir dirbantiesiems jgyti paklausias profesines kvalifikacijas arba atnaujinti turimas,
didinti socialinj aktyvuma, siiilyti programas bendriesiems geb¢jimams, tokiems kaip informacinés
technologijos, uzsienio kalbos, verslumas, socialiniai geb&jimai, ugdyti.

Skatinti Svietimo institucijas rengti jvairias programas nejgaliesiems, tautinéms mazumoms,
nuteistiesiems ir grjzusiems i$ jkalinimo institucijy, kitoms rizikos grupéms, tuo siekiant sudaryti
galimybes jgyti reikalingas profesines kvalifikacijas ir palengvinti integracijg j visuomeng ir darbo
rinkg.

UZdaviniai:
1. Sukurti mokymosi programas tikslinéms ir rizikos grupéms.
2. Uztikrinti ,,antro Sanso“ galimyb¢ visiems suaugusiesiems, nebaigusiems pagrindinés ar
vidurinés mokyklos.
3. Kurti nuotolinio mokymo programas ir plésti jy vartotojy tinkla.
4. Panaikinti egzistuojancius apribojimus suaugusiems asmenims, siekiantiems jgyti paklausias
darbo rinkoje profesijas ir kelti kvalifikacijos lygi.

6.3. Infrastruktiiros plétra

Atnaujinti senus mokykly pastatus, neatitinkancius dabartiniy reikalavimy dél susidévéjimo
ir energijos taupymo, kai kuriuose regionuose, siekiant uztikrinti vienodas prieinamumo galimybes,
reikia pastatyti naujas mokyklas, taip pat ir profesines. Investicijos biitinos ir biblioteky bei kulttros
centry pastatams.

Svietimo institucijoms reikalinga ir kitokia techniné jranga. Ypa¢ tai aktualu profesinio
rengimo institucijoms, kuriose ugdomi praktiniai jgiidziai. Atnaujinti jrangg, o tai privalu daryti
sparciai keiCiantis technologijoms, sunku, nes nuo 1990 mety i§ valstybés biudZeto, iSskyrus
kompiuterizavimo programa, 1éSy techninés bazés atnaujinimui buvo skiriama labai mazai (maziau
kaip 1 proc. nuo bendro biudZeto). Tod¢l daugumos profesinio rengimo institucijy techniné bazé
neatitinka dabartinio technologijy lygio.

Norint padidinti priecinamumg, informavimo ir konsultavimo centrus reikia jsteigti visose
apskrityse, mokyklose jsteigti informacijos paieSkos terminalus bei turéti mobilius (kilnojamuosius)
profesinio informavimo ir konsultavimo centrus. Visus centrus reikia apripinti modernia
informaciniy technologijy technika, kad Lietuvos profesinio informavimo ir konsultavimo sistema
galéty jsijungti i tarptautinj informavimo tinklg.

UZdaviniai:

1. Parengti Svietimo institucijy tinklo plétros bei esan¢iy pastaty renovacijos plana.

2. Vykdyti plane numatytag mokykly pastaty statybg ir renovacija.

3. Tolydzio didinti investicijas | institucijy, teikianciy Svietimo paslaugas, techninés bazés
atnaujinimg.

4. Plétoti profesinio informavimo, orientavimo ir konsultavimo sistemg vadovaujantis
profesinio orientavimo ir konsultavimo strateginiu plétros planu.

5. Sudaryti lengvating tvarka, pagal kurig Svietimo veikla uZsiimancios institucijos isigyty
programing jrangg.

6.4. Mokymosi visa gyvenima koordinavimas
Patirtis rodo, kad profesinio mokymo plétrai trukdo jvairiy profesinio mokymo dalyviy veiklos
nekoordinuotumas. Reikia tobulinti bendradarbiavima bent Siose srityse:

e suaugusiyjy profesinio mokymo ir konsultavimo plétra

e saveikos su darbo rinkos partneriais tobulinimas

e profesionaliy, socialiai tikslingy darbo metody skatinimas



dokumenty SMM ir SADM ministrams rengimas
rekomendacijy dél mokymo centry, privac¢iy mokymo teikéjy steigimo rengimas
norminiy dokumenty dél mokymo programy sudarymo rengimas
rekomendacijy dél mokymo teikéjy veiklos pristatymo ar sustabdymo rengimas.
Biitina sukurti ir jsteigti naujag Suaugusiyjy mokymosi koordinavimo struktiirg. Naujoji
struktira turéty:
e Kurti bendruosius reikalavimus ir tvarkas, atitinkan¢ius visuomenés poreikius
kvalifikacijoms ir uztikrinan¢ius mokymosi visg gyvenimag priecinamuma.
e Kurti, tobulinti bei jgyvendinti nacionalinj profesiniy kvalifikacijy aprasa.
e Kurti, valdyti bei uztikrinti mokymo ir mokymo rezultaty kokybe.
Organizuoti ir jteisinti mokymosi rezultaty pripazinima.
Uztikrinti kvalifikaciniy reikalavimy skaidruma.
Iteisinti socialiniy partneriy veikla mokymosi visg gyvenima procesuose.
Ieskoti rysiy testinio mokymo srityje su jvairiomis ministerijomis (Zemés tkio, Susisiekimo,
Sveikatos apsaugos ministerijos).
Bitina jtraukti socialinius partnerius (darbdaviai, profesinés organizacijos, kitos NVO) i
profesinio rengimo ir testinio mokymosi procesus. Jy dalyvavimas turéty biiti teisiSkai
apibréztas.

UZdaviniai:

1. Perziuréti institucijy, uzsiimanciy testiniu profesiniu mokymu, funkcijas ir jas suderinti.

2. Isteigti nauja suaugusiyjy mokymosi koordinavimo struktiirg.

3. Pertvarkyti profesinio rengimo ir mokymo paslaugy tiekéjy tinkla, ieskant iStekliy
optimizavimo galimybiy, siekiant iSlaisvinti iSteklius mokymosi visg gyvenimg poreikiams
tenkinti.

Informuoti plac¢igja visuomene apie mokymosi visg gyvenima galimybes, rezultatus.
5. Parengti teisinius dokumentus, reglamentuojanéius socialiniy partneriy jtraukimg j
dalyvavima profesinio rengimo ir testinio mokymosi procesuose.

&

6.5. Finansavimas

Sustambinty mokykly veiklos patirtis rodo, kad reikia ieSkoti naujy jy valdymo modeliy.
Stambios mokyklos padaliniai turéty jgyti savarankiSskumo, biti suinteresuoti savo veiklos
rodikliais, skatinami racionaliai naudoti léSas. Biitina optimizuoti profesinio mokymosi jstaigy
tinklus: profesines mokyklas ir darbo rinkos profesinio mokymo centrus. Racionaliai naudoti tiek
materialiuosius, tiek ir Zmoniy iSteklius. Profesinio rengimo ir testinio profesinio mokymosi
vykdymas vienoje mokymo institucijoje padéty spresti tiek mokymo kokybés, tiek racionalesnio
1¢8y naudojimo klausimus.

Kolegijy finansavimo modelis turi biiti susietas su vieno studento studijy kaina, atsizvelgiant
1 studijy sritis ir kryptis. Nustatant jy finansavimo model;j biitina i$laikyti skirtumus tarp universitety
ir kolegijy finansavimo, kadangi kolegijose daugiau démesio skiriama praktiniam rengimui.

Mokykly pedagogy darbas apmokamas proporcingai jy turimam pedagoginio darbo valandy
skai¢iui. Neatsizvelgiama ] jy kitus mokykloje atlieckamus darbus, nepakankamai jvertinamas
pasirengimas pamokoms. Biitina parengti ir pradéti diegti mokyklose pedagogy etatinio darbo
apmokeéjimo principus, pertvarkyti profesiniy mokykly bei kolegijy personalo struktiirg.

ES socialiniai ir struktiiriniai fondai sudaro galimybe Zenkliai Zmoniy iStekliy plétros
paramai. Svietimas ir lavinimas neabejotinai yra integrali §io proceso dalis. Bitina ugdyti mokykly
gebéjimus pasinaudoti Sia parama bei uZztikrinti nacionaling kofinansavimo dal;.

UZdaviniai:
1. Optimizuoti profesinio rengimo struktiirg, i$ valstybés finansuojamy ar adekvaciy fondy, ir
ja pritaikyti regiony poreikiams tenkinti.
2. Nustatyti testinio profesinio mokymo finansavimo struktiirg ir mechanizmus.



Idiegti mokinio krepselj profesiniame rengime ir tgstiniame mokymesi.

Testinio profesinio mokymo plétrai ir ,,antrojo Sanso* jgyvendinimui naudoti Europos
strukturiniy fondy galimybes.

5. Padidinti testinio mokymosi finansavimg, sukuriant specialius fondus ir jtraukiant
darbdavius ir darbuotojus.

How

6.6. Mokymo ir profesinio konsultavimo personalo kvalifikacija
Mokytojo ir konsultanty vaidmuo mokymosi visg gyvenimg kontekste yra vienas i
pagrindiniy. Siuolaikiniai mokymo metodai ir technologijos kelia naujus reikalavimus mokytojo
darbo stiliui ir jo vaidmeniui bendraujant su besimokanciaisiais. Vienas i§ pagrindiniy pokyc¢iy yra
mokytojo kaip konsultanto uzduoties atsiradimas. Visa tai kelia naujus reikalavimus mokytojo
kvalifikacijai. Todé¢l profesijos mokytojams reikia suteikti galimybes kas metai jvairiapusiskai
tobulintis, jskaitant ir praktikg gamyboje pagal déstomus dalykus.
Biitina susieti valstybines subsidijas jrangai jsigyti su reikalavimu kelti personalo
kvalifikacija toje srityje.
UZdaviniai:
1. Parengti suaugusiyjy mokytojy ir profesijos konsultanty standartus.
2. Idiegti modulines, kompetencijomis gristas programas suaugusiyjy mokytojy rengimui ir
profesijos mokytojy rengimui.
3. Rengti Svietimo institucijy vadovus ir tobulinti jy kvalifikacija, naudojant modulines,
kompetencijomis gristas programas.
4. Pradéti rengti profesijos konsultantus.
5. Sudaryti palankias salygas Svietimo darbuotojams jgyti minimalig pedagogo kompetencija,
biiting darbui su suaugusiaisiais.
6. Nuolat tobulinti mokymo personalo IT rastinguma

6.7. Regioniniai skirtumai

Lietuvai siekiant narystés Europos Sgjungoje (ir ] jg istojus), biitina parengti ir kity sriciy -
regionings, socialinés, infrastruktiiry plétros — strategijas, integruotas S$vietimo, zmoniy iStekliy
plétotés programas, idant biity pasinaudota ES struktiiriniais fondais.

Reikia suderinti profesinio rengimo pasiiilag regionuose su darbo viety struktiira, taip pat
koordinuoti profesinio rengimo, tgstinio profesinio mokymo ir darbo birzy mokymo pasitila, plétoti
suaugusiyjy Svietimo paslaugas. Bitina daugiau démesio skirti regiony Svietimo infrastruktiiros
plétrai.

UZdaviniai:

Profesinio rengimo ir tgstinio profesinio mokymosi programose jvertinti socialinius ir
ekonominius regiono poreikius.

Diferencijuotai plétoti mokymosi visg gyvenima regioning struktiirg.

Mokymus organizuoti pagal vietos poreikius, ypa¢ zemés tikio regionuose.

6.8. Stebésena ir kokybés laidavimas

Nepaisant tam tikry pasiekimy, profesinio rengimo ir tgstinio mokymo kokybés klausimas
tebéra neaiSkus. Néra kriterijy ir iSorinio vertinimo sistemoje. Lieka neaiski profesinio mokymo
programy kokybeé ir jy verté darbo rinkai. Tebéra silpni mokymo institucijy rySiai su darbdaviais.
Jie menkai yra jtraukti ] mokymo programy rengimg. Darbdaviy organizacijos turéty vaidinti
lemiama vaidmen; uZtikrinant sistemos kokybe.

Tebéra aktuali mokymo kokybés valdymo problema. Kadangi néra profesinio mokymo
stebésenos sistemos ir aiSkiy kokybés vertinimo kriterijy, profesinio mokymo ir darbo rinkos
poreikiy atitiktis kelia susirtipinimg. Tai akivaizdziai rodo nedarbo statistika. Nors yra bandoma
darbdavius jtraukti j profesinio rengimo standarty parengima, aprobavima, ir tai yra daroma, taciau
socialiniy partneriy jtaka profesinio mokymo sistemos ir kokybés valdymui tebéra nominali. Dél



nepakankamo ministerijy ir socialiniy partneriy démesio labai létai parengiami profesiniai
standartai.

Biitina tobulinti mokymo programy skaidrumg. Visiems partneriams turi biiti suprantamos
sgvokos ir kvalifikaciniai reikalavimai. Reikia skubiai jdiegti kiekybinius rodiklius ir detalius
kvalifikaciniy reikalavimy sudarymo planus.

UZdaviniai:

Nustatyti pagrindinius profesinio rengimo veiksmingumo ir kokybés rodiklius.

Suderinti jvairias Svietimo duomeny bazes ir iSplésti jy priecinamuma.

Atlikti regiony ir sektoriy profesinio rengimo poreikiy tyrimus.

Skatinti tyrimus, leidzian¢ius analizuoti ir plétoti mokymasi visg gyvenimg, jsitraukti ]
tarptautinius lyginamuosius PISA, ALL ir kt. tyrimus.

Isijungti | CEDEFOP vykdomus profesinio mokymo tyrimus.

Idiegti vidiniu ir iSoriniu auditu grindziama kokybés uztikrinimo sistema visuose Svietimo
sistemos sektoriuose.

NS
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Numatomi plétros jgyvendinimo iStekliai: institucijos, pavaldzios SMM ir SADM bei kitoms
ministerijoms, valstybés biudzetas, savivaldybés, Europos Komisijos programos (Socrates,
Leonardo, ESF) ir kiti fondai.




Patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro
ir socialinés apsaugos ir darbo ministro
2004 m. kovo 26 d.

jsakymu Nr. ISAK-433/A1-83

1 priedas
MOKYMOSI VISA GYVENIMA UZTIKRINIMO STRATEGIJOS IGYVENDINIMO
VEIKSMU PLANAS
Eil. Veiklos uzdaviniai Vykdymo
Nr. terminai
1. Profesinio rengimo ir tgstinio mokymosi jtaka uzimtumo strategijai
1.1. | Kurti profesijy standartus, grindZziamus reikalavimais kompetencijai 2004-2012
1.2. | Sukurti neformaliuoju ir savaiminiu mokymosi biidais jgyty kompetencijy jvertinimo ir | 2004—2008
pripazinimo mechanizmus

1.3. Igyvendinti technologinio profilio gimnazijas 2004-2007

1.4. | Kurti ir jgyvendinti testinio profesinio mokymosi programas, kuriose biity iSkelti bendrieji | Nuolat
gebéjimai, tokie kaip bendravimas, rastingumas, informacinés technologijos, karjeros valdymas
bei socialiniai jgidziai

1.5. Kurti mechanizmus, kurie leisty mazoms jmonéms kurti mokymosi konsorciumus, sudarancius | 2004—2008
salygas pasitlyti savo darbuotojams mokymosi galimybes, panaSias | tas, kurias savo
darbuotojams gali suteikti didelés ir turtingesnés jmonés

1.6. | Kurti modulines profesinés kvalifikacijos jgijimo ir tobulinimo programas, grindziamas | Nuolat
kompetencijomis, ir numatyti jy jnasg siekiant tam tikry kvalifikacijy

1.7. | Kurti ir tobulinti mokymo programas, skirtas profesinés specializacijos tobulinimui Nuolat

2. Mokymosi prieinamumas

2.1. | Sukurti mokymosi programas tikslinéms ir rizikos grupéms 2004-2009

2.2. | Uztikrinti ,,antro Sanso“ galimyb¢ visiems suaugusiesiems, nebaigusiems pagrindinés ar | 2004-2008
vidurinés mokyklos

2.3. | Kurti nuotolinio mokymo programas ir plésti jy vartotojy tinklg Nuolat

2.4, Panaikinti egzistuojanéius apribojimus suaugusiems asmenims, siekiantiems jgyti paklausias | 2004—2005
darbo rinkoje profesijas ir kelti kvalifikacijos lygj

3. Infrastruktiiros plétra

3.1. | Parengti $vietimo institucijy tinklo plétros bei esanciy pastaty renovacijos plang 2004-2006

3.2. | Vykdyti plane numatyta mokykly pastaty statybg ir renovacija 2006-2012

3.3. Tolydzio didinti investicijas ] institucijy, teikianciy Svietimo paslaugas, techninés bazés | Nuolat
atnaujinima

3.4. | Plétoti profesinio informavimo, orientavimo ir konsultavimo sistemg vadovaujantis profesinio
orientavimo ir konsultavimo strateginiu plétros planu —

3.5. | Sudaryti lengvating tvarka programinei jrangai jsigyti Svietimo veikla uzsiimancioms | 2004—2005
institucijoms

4, Mokymosi visa gyvenima koordinavimas

4.1. | Perziuréti institucijy, uzsiimanciy testiniu profesiniu mokymu, funkcijas ir jas suderinti 2004-2005

4.2. Isteigti nauja suaugusiyjy mokymosi koordinavimo struktiirg 2004-2006

4.3. Pertvarkyti profesinio rengimo ir mokymo paslaugy tiekéjy tinkla, ieSkant iStekliy | 2004-2012
optimizavimo galimybiy, siekiant islaisvinti iSteklius mokymosi visa gyvenimg poreikiams

tenkinti
4.4, Informuoti pladiaja visuomene apie mokymosi visg gyvenimg galimybes ir rezultatus Nuolat
4.5. | Parengti teisinius dokumentus, reglamentuojancius socialiniy partneriy jtraukima j dalyvavima | 2004-2006
profesinio rengimo ir tgstinio mokymosi procesuose
5. Finansavimas

5.1. Optimizuoti profesinio rengimo struktiira, i§ valstybés finansuojamy ar adekvaciy fondy, ir ja | 2004—-2007
pritaikyti regiony poreikiams tenkinti

5.2. | Nustatyti tgstinio profesinio mokymo finansavimo struktiirg ir mechanizmus 2004—-2006
5.3. Idiegti mokinio krep$elj profesiniame rengime ir tgstiniame mokymesi 2004—-2006
54. Testinio profesinio mokymo plétrai ir ,antrojo Sanso“ jgyvendinimui naudoti Europos | Nuolat

strukttiriniy fondy galimybes

5.5. | Padidinti tgstinio mokymosi finansavima, sukuriant specialius fondus ir jtraukiant darbdavius ir | 2004—2006




darbuotojus

6. Mokymo ir profesinio konsultavimo personalo kvalifikacija

6.1. | Parengti suaugusiyjy mokytojy ir profesijos konsultanty standartus 2004—-2005

6.2. | Idiegti modulines, kompetencijomis grjstas programas suaugusiyjy mokytojy rengimui ir | 2004-2006
profesijos mokytojy rengimui

6.3. | Rengti Svietimo institucijy vadovus ir tobulinti jy kvalifikacija naudojant modulines, | Nuolat
kompetencijomis gristas programas

6.4. | Pradéti rengti profesijos konsultantus 2004

6.5. | Sudaryti palankias salygas $vietimo darbuotojams jsigyti minimalig pedagogo kompetencijg, | 2004
biiting darbui su suaugusiaisiais

6.6. | Nuolat tobulinti mokymo personalo IT rastinguma Nuolat

7. Regioniniai skirtumai

7.1. | Profesinio rengimo ir testinio profesinio mokymosi programose jvertinti socialinius ir | Nuolat
ekonominius bei regiono poreikius

7.2. | Diferencijuotai plétoti mokymosi visa gyvenimg regioning struktiirg Nuolat

7.3. | Mokymus organizuoti pagal vietos poreikius, ypa¢ zemés tkio regionuose Nuolat

8. Stebésena ir kokybés laidavimas

8.1. | Nustatyti pagrindinius profesinio rengimo veiksmingumo ir kokybés rodiklius 20042005

8.2. Suderinti jvairias $vietimo duomeny bazes ir i$plésti jy pricinamuma 2004-2006

8.3. | Atlikti regiony ir sektoriy profesinio rengimo poreikiy tyrimus Nuolat

8.4. Skatinti tyrimus, leidzian¢ius analizuoti ir plétoti mokymagsi visg gyvenimg, jsitraukti j | Nuolat
tarptautinius lyginamuosius PISA, ALL ir kt. tyrimus

8.5. Isijungti | CEDEFOP vykdomus profesinio mokymo tyrimus 2004

8.6. | Idiegti vidiniu ir iSoriniu auditu grindziama kokybés uztikrinimo sistemg visuose $vietimo | 2004—2010

sistemos sektoriuose




